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A.  KURUMSAL B ĶLGĶLER: ĶÇ KONTROL ORTAMININ GENEL ÇERÇEVESĶ 

 

YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ {ǸǊŜŎƛΣ wƻƭ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ррΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭΤ άƛŘŀǊŜƴƛƴ 

ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ Ƴŀƭƞ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ƛŘŀǊŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΣ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ Ƴŀƭƞ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōǸǘǸƴǸŘǸǊΦ έ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ммΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴΣ 

Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ YŀƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ƘŀǊŎŀƳŀ 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƛ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ƘǸƪƳŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

.ǳƴŀ ƎǀǊŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ōƛǊ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤƭƤ ǇǊƻǎŜŘǸǊ ǾŜ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ƛǎŜ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƞ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤr. Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛ ǾŜ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴŘŜΣ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊ.  

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ Ŝǎŀǎ 

ƻƭŀǊŀƪ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ Ǹǎǘ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƴŀȅƤȅƭŀ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤΣ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜȅƛΣ yŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤƴƤƴ 

ȅŀƴƤƴŘŀΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ƻƭǳƳƭǳ ƛǊŀŘŜǎƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 

œŜǊœŜǾŜŘŜΣ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ 

ƻƴŀȅƤȅƭŀ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ geǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƴŀȅƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ƻƴŀȅŀ ŜƪƭŜƴŜŎŜƪ ŘƻƪǸƳŀƴŘŀΤ 

œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƤΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƛ ǾŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ƪǳǊǳƭ ǾŜ 

gruplar ile ōǳ ƪǳǊǳƭ ǾŜ ƎǊǳǇƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀŎŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΣ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ƎŜǊŜƪ Řǳȅǳƭŀƴ ŘƛƐŜǊ 

ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƴŀȅŘŀ ŀȅǊƤŎŀΣ ōƛǊ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜȅŀ 

ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴƛƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅetkilileri veya ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ άTœ YƻƴǘǊƻƭ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳέ ƛƭŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜȅŀ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴŜ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ άYŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 

¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ IŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ 9ƪƛōƛέƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ YǳǊǳƭ ǾŜ DǊǳōǳƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

koordinasyonu ile sekretarya ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

gerekmektedir.  

YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ IŀȊƤǊƭŀƳŀ DǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ 

ƛŘŀǊŜŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ƛƭŜ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƛœ kontrol sistemini tespit 

ŜŘŜƴΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊŀƴ ǾŜ ōƻǒƭǳƪƭŀǊƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀƴ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ǊŀǇƻǊŀΣ ƛŘŀǊŜŘŜ YŀƳǳ Tœ 

Kontrol StandartƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 

9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ gerekmektedir.  
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YƻƴǘǊƻƭ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊǸǒǸƭǸǊΦ YǳǊǳƭΣ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ¢ŀǎƭŀƐƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ōƛǊ 
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Tœ YƻƴǘǊƻƭ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴŀƴ rapor ve Eylem tƭŀƴƤ Ǹǎǘ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭǳǊΦ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴŘŀ ǀƴŜǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΣ 

ǾŀǊǎŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ōǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ .ǳ ǎǳǊŜǘƭŜ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛ ǾŜǊƛƭŜƴ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ Ǹǎǘ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭǳǊΦ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ƻƴŀȅƤȅƭŀ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

her zaman revize edilebilecektir.  

«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪƭŜ 

ƎǀǊŜǾƭƛ ōƛǊƛƳ ǾŜȅŀ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǘŀǎƭŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊΣ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 

{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ IŀȊƤǊƭŀƳŀ DǊǳōǳƴǳƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸǒǸȅƭŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 

¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ Tœ YƻƴǘǊƻƭ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳƴǳƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛȅƭŜ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŀǎƭŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭǳǊΦ  

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǘŀǎƭŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŘŜƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƴ bulunanlar 

onaylŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭǳǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŀȊ ŀƭǘƤ ŀȅŘŀ ōƛǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƛǊΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ŦƻǊƳŀǘƤƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƤǊΦ  

.ƛƭƛƴŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƛŘŀǊŜŘŜ ŀȅǊƤ ōƛǊ ōƛǊƛƳ ǾŜȅŀ ƎǀǊŜǾ ƻƭƳŀȅƤǇΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛǒƭŜǾƛȅƭŜ birlikte 

ƳŜǾŎǳǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ōǸǘǸƴ 

birimlerindeki mali ve mali ƻƭƳŀȅŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳ ŘŃƘƛƭŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ǘǸƳ ƘŀǊŎŀƳŀ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ 

Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǸȊŜǊƭŜǊƛƴŜ ŘǸǒŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ yerine getireceklerdir.  

aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ лнΦмнΦнлмо ǘŀǊƛƘ ǾŜ млттр ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭƎŜǎƛ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ǳȅǳƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛȊƭŜȅŜƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ gerekenler 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀœƤƪƭŀȅƤŎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ {ŀȅƤǒǘŀȅ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ŘŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ sǳǊŜǘƛȅƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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Tablo 1 - Tœ YƻƴǘǊƻƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ wƻƭ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 

Dmw9±[T[9w                                                                            ¸9¢YT ±9 {hw¦a[¦[¦Y[!w 
 

 ¶  

Tœ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊ 

¶ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ 
ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ŘŜƴŜǘƭŜǊ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǎǳƴŀǊΦ 

¶ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ 
ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǎŀƐƭŀǊΦ 

Harcama Yetkilisi 
ό.ƛǊƛƳ aǸŘǸǊƭŜǊƛύ 

¶ DǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŘŜƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳΣ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΣ 
ǳȅƎǳƭŀǊ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊΦ 

¶ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƎǸǾŜƴŎŜ ōŜȅŀƴƤƴƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭŜǊ ǾŜ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ ŜƪƭŜǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
Birimi 

¶ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇŀǊ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 

¶ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ōŀǒƭŀǘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘŜǊ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀǊΦ 

 

31.12.2005 tarihli ve нслпл όоΦ ƳǸƪŜǊǊŜǊύ ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩ ŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ mƴ 

aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴ ϦTœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤϦ ōŀǒƭƤƪƭƤ р ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǇ 

ȅŀȅƤƳƭŀƴŀŎŀƐƤΣ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ Ƴŀƭƞ ǾŜ Ƴŀƭƞ ƻƭƳŀȅŀƴ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƳŀƪƭŀ ǾŜ 

ƎŜǊŜƐƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸ ōǳƭǳƴŘǳƐǳΣ Yŀƴǳƴŀ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭƳŀƳŀƪ 

ƪƻǒǳƭǳȅƭŀΣ ƛŘŀǊŜƭŜǊŎŜΣ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ȅǀƴǘŜƳΣ ǎǸǊŜœ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ȅǀƴǘŜƳΣ ǎǸǊŜœΣ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭƛ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǾŜ 

YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜȅŜ ƳǸƴƘŀǎƤǊ ǎǇŜǎƛŦƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭƳŀƪ 

ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ  

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴΣ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΤ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 

Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜsini ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ mƴ 

aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ тΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƴŜƭ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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ŀύ YƻƴǘǊƻƭ ƻǊǘŀƳƤΥ TŘŀǊŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤΣ 

Ŝǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǾŜ ŘǸǊǸǎǘ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǎŀǎƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ǳȊƳŀƴƭƤƐŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ōƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊŜ 

verilmesi ve personelin ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ TŘŀǊŜƴƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ 

personelin ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŀœƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊlenir. 

ōύ wƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΥ wƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ ƳŜǾŎǳǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 

ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘƛǊΦ TŘŀǊŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƴŜŘŜƴƭŜǊŘŜƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊΦ 

c) Kontrol faaliyetleriΥ mƴƭŜȅƛŎƛΣ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛŎƛ ǾŜ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ belirlenir ve 

ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

Řύ .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳΥ TŘŀǊŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀŎŀƐƤ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ kaydedilir, tasnif 

ŜŘƛƭƛǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜ ǎǸǊŜŘŜ 

iletilir. 

Ŝύ DǀȊŜǘƛƳΥ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȊƭŜƴƛǊΣ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 

 

Yetki, Gºrev ve Sorumluluklarla Birlikte Teŧkilat YapĔsĔ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜƪƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜƪƛ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ мп ǾŜ мрΦ Σ рнмс ǎŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ƛǎŜ тΦ aŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ !ǊƴŀǾǳǘƪǀȅ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΤ ƳŀƘŀƭƭƛ 

ǾŜ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀƪ ǾŜ рнмс ǎŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ƳǸƴƘŀǎƤǊŀƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀƭŀǊƤ ƪŀȅŘƤȅƭŀΤ 

¶ TƳŀǊΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘ ȅŀǇƤΣ ŎƻƐǊŀŦƛ ǾŜ ƪŜƴǘ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ œŜǾǊŜ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪΣ 

ȊŀōƤǘŀΣ ŀŎƛƭ ȅŀǊŘƤƳΣ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ǾŜ ŀƳōǳƭŀƴǎΣ ǒŜƘƛǊ ƛœƛ ǘǊŀŦƛƪΣ ŘŜŦƛƴΣ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ 

ŀƭŀƴƭŀǊΣ ƪƻƴǳǘΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ƎŜƴœƭƛƪ ǾŜ ǎǇƻǊΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳΣ ƴƛƪŀƘΣ 

ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ 5ŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ƘŜǊ ŘŜǊŜŎŜŘŜƪƛ ƻƪǳƭ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴǒŀŀǘƤ ƛƭŜ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 

ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΣ ǎŀƐƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŜǎƛǎƛ ŀœƳŀƪ ǾŜ 

ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘŀōƛŀǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀǊƛƘƛ Řƻƪǳƴǳƴ ǾŜ ƪŜƴǘ ǘŀǊƛƘƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ 

ƳŜƪŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

korunƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤ ŀǎƭƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜǘƳŜƪΦ DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 

ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊŘŀ ǸǎǘǸƴ ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 

ǾŜȅŀ ŘŜǊŜŎŜ ŀƭŀƴ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǀŘǸƭ ǾŜǊƳŜƪΣ DƤŘŀ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

¶ YŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŀ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜƴ ƳŀƘŀƭƭƛ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ 

ƎǀǊŜǾ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŜ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΦ 

¶ DŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛȊƛƴ ǾŜȅŀ ǊǳƘǎŀǘƤ ǾŜǊƳŜƪΣ 

¶ mȊŜƭ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœΣ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǊƘΣ 

ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ Ƙǳƪǳƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ tahsili 

ƎŜǊŜƪŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ 
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¶ aŀƘŀƭƭƛ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ 

ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ŀƭƳŀƪΣ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ǎŀǘƳŀƪΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀƪ ǾŜȅŀ ƪƛǊŀȅŀ vermek, trampa 

ŜǘƳŜƪΣ ǘŀƘǎƛǎ ŜǘƳŜƪΣ ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƛ Ƙŀƪ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜƪΣ 

¶ .ŜƭŘŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƛȊƛƴǎƛȊ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ 

ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜƴ ƳŜƴ ŜǘƳŜƪΣ ƛȊƛƴǎƛȊ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤƴ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜƴ ƳŜƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

ǎƻƴǳŎǳΣ ŎŜȊŀǎƤ ǀŘŜƴƳŜȅŜǊŜƪ ƛƪƛ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ƎƤŘŀ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛ ƎƤŘŀ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŀΣ 

ŎŜȊŀǎƤ ǀŘŜƴƳŜȅŜǊŜƪ ол ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ƎƤŘŀ ŘƤǒƤ ƳŀƭƭŀǊƤ Řŀ ȅƻƪǎǳƭƭŀǊŀ ǾŜǊƳŜƪΣ 

¶ Belde sakinlerinin belediye hizmetleri ile ilgiƭƛ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƪŀƳǳƻȅǳ ȅƻƪƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤ ǘƻǇƭŀƳŀƪ ǾŜ ŀƪǘŀǊƳŀ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳƴŀ 

ǘŀǒƤƳŀƪΣ 

¶ {ƤƘƘƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛΣ нΦ ǾŜ оΦ ǎƤƴƤŦ ƎŀȅǊƛǎƤƘƘƛ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊƛΣ ǳƳǳƳŀ ŀœƤƪ ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ 

ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΣ 

¶ 5ŜŦƛƴ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ  ŜƪƭƛƴŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŀ ǎŀƘƛǇ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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B. TEMEL POL ĶTĶKA ÖNCELĶKLERĶ MĶSYON, VĶZYON VE ĶLKELER 

 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ¢ŜƳŜƭ tƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ 

06.0тΦнлмо ǘŀǊƛƘ ǾŜ нусфф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ ¸ŜǊŜƭ 

¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŘŜƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴΤ 

¶ YǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ǊŀǎȅƻƴŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ 4ŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ YǸƭǘǸǊǸƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘƛȅŀƭƻƐǳƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ ¸ŜǊŜƭ 5ƛƴŀƳƛƪƭŜǊŜ ǾŜ ƛœǎŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜ ŘŀȅŀƭƤ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

¶ tƻƭƛǘƛƪŀ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ ¸ŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ E-5ŜǾƭŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ DŜƭƛǊ 5ŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ƛœŜǊƳŜ ǾŜ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘƛǊ. 

 

Belediyemizin Vizyonu 

±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊŜǊŜƪ ƻƴƭŀǊŘŀƴ ƎǸœ ŀƭŀƴΤ ŀŘŀƭŜǘΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ 

ŘǸǊǸǎǘƭǸƪΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ǀƴŎǸΣ 

ǀǊƴŜƪΣ ƎǸœƭǸ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƻƭƳŀƪΦ 

 

Belediyemizin Misyonu 

Tƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤΣ ƪŀƭƛǘŜ ŜǎŀǎƭƤΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊŀ œǀȊǸƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘŜƴΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǘŀǊƛƘǎŜƭ 

ȊŜƴƎƛƴƭƛƐƛƴŘŜƴ ƎǸœ ŀƭŀƴΣ ƘŀƭƪƤƳƤȊƤƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƎǸƭŜǊ ȅǸȊƭǸ ƘƛȊƳŜǘ veren, 

ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƻƭƳŀƪΦ 

 

VƛȊȅƻƴǳƳǳȊǳ ǾŜ aƛǎȅƻƴǳƳǳȊǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊƪŜƴ, 

.ŀǒǘŀ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ǾŜ ŘŜǎǘŜƐŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅ ǾŜ ƎǊǳǇƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ !ǊƴŀǾǳǘƪǀȅƭǸƭŜǊ 

ƛœƛƴ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀƪΣ ƻƴƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪœƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

ve projeleǊ ǸǊŜǘƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ōǳ ŀƳŀœƭŀΤ   

YŜƴǘƛƴƛ ŘǸǒǸƴŜƴΣ ǎƻǊǳƳƭǳΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ !ǊƴŀǾǳǘƪǀȅ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊŜȅΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœΣ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ȅŀǊŀǊƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀƴƭŀƳƭƤΣ ǎƻƳǳǘ ŀǊǘƤ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 

ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ƻƴƭŀǊƭŀ ōŜǊŀōŜǊŎŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 
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C. ARNAVUTKÖY BELED ĶYESĶ ĶÇ KONTROL UYUM EYLEM PLANI  

Tœ YƻƴǘǊƻƭǸƴ ¢ŀƴƤƳƤ 

YƻƴǘǊƻƭ YŀǾǊŀƳƤ 

YƻƴǘǊƻƭΤ ōƛǊ ƛǒƛƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƤǇ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ denetim ve 

ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪǘƛǊΦ .ƛǊ ōŀǒƪŀ ƛŦŀŘŜȅƭŜΤ ōƛǊ ǒŜȅƛƴ ƎŜǊœŜƐŜ ǾŜ ŀǎƭƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴŀ ōŀƪƳŀƪǘƤǊΦ YƻƴǘǊƻƭ 

ƪŀǾǊŀƳƤƴƤΣ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŀƭŘƤƐƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ōǸǘǸƴǸ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ Řŀ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ .ǳ ƳŀƴŀŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀƳŀœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘirilmesi, 

ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀƭƤƴŀƴ 

ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ ōƛǊ ƎǸǾŜƴŎŜ ƻƭǳǇΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎǸǾŜƴŎŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƳŜȅŘŀƴŀ 

getirmektedir.  

¸ǀƴŜǘƛƳƛƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ŀƳŀœ ǾŜ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ǀƭœƳŜƪ ǾŜ ōǳ ȅǀƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘŜ 

ǘŀƴƤƳƭŀȅŀōƛƭƛǊƛȊΦ .ǳ ȅǀƴǸȅƭŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ 

ƪŀǾǊŀƳŘƤǊΦ 

Kontrol ve denetim, hesap verme sorumlulǳƐǳƴǳƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƛǒƭŜǾŜ 

ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 4ǸƴƪǸ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻƭŀǊΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ǾŜ ƘǸƪǸƳŜǘƭŜǊΣ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǇ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤΣ ƪŀƳǳǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴΣ 

eƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭǳǇ ǎǳƴǳƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ōƛƭƳŜƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜ ōǀȅƭŜ ōƛǊ 

ƛƘǘƛȅŀœ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴΣ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ōǳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜƪƭŜ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊƭŀǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ȅƻƭǳȅƭŀ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tœ YƻƴǘǊƻƭ bŜŘƛǊΚ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭΤ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ faaliyetlerin 

ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ 

ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ Ƴŀƭƞ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ 

ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛŘŀǊŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΣ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜ ƛœ 

ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ Ƴŀƭƞ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōǸǘǸƴǸŘǸǊΦ DǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǊ ve 

ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭƤǊΦ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŀȅǊƤŎŀΣ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀǊ ǾŜ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ 

hizmeti verir. 

¶ Tœ YƻƴǘǊƻƭΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀǊŀŎƤŘƤǊΦ  

¶ Tœ YƻƴǘǊƻƭΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ōǸǘǸƴǸƴǸ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ Tœ YƻƴǘǊƻƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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¶ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊƤΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ŘŀȅŀǘƤƭŀƴ ƪǳǊŀƭ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ŘŜƐƛƭΣ ƛŘŀǊŜ 

yǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊŘƤǊΦ 

¶ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘƛǊΦ  

¶ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ōƛǊ ŀƳŀœ ŘŜƐƛƭΣ ƛŘŀǊŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ŀƳŀŎƤƴƤ ǘŀǒƤȅŀƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀǊŀŎƤŘƤǊΦ  

¶ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƪƛǒƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ  

¶ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎŀŘŜŎŜ ŦƻǊƳΣ ōŜƭƎŜΣ Ŝƭ ƪƛǘŀōƤ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊ ŘŜƐƛƭΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳΣ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊȊƤƴƤ Řŀ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ  

.ǳ ǘŀƴƤƳŘŀ Řŀ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭΤ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǳƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ 

ȅŀǇǘƤƐƤ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊƭƛ ƻƭǳǇ 

ƻƭƳŀƳŀǎƤƴƤƴ ōƛǊ ǀƴŜƳƛ ȅƻƪǘǳǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƪŜƴŘƛ ƛœ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ Ƴŀƭƛ 

ǾŜȅŀ Ƴŀƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōǸǘǸƴǸ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ȅǳƪŀǊƤȅŀ ŀƭƤƴŀƴ ǘŀƴƤƳƤƴƤƴΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŘƤƐƤ ǾŜ 

ȅǀƴŜǘƛƳŜ ŘǀǊǘ ǘŜƳŜƭ ƪƻƴǳŘŀ ƎǸǾŜƴŎŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŜƳŜƭ ƎǸǾŜƴŎŜƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊak faaliyetlerin 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛƭƛƪΣ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

¶ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪ ǾŜ ǎǳƛƛǎǘƛƳŀƭƭŜǊƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ 

¶ TŘŀǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƤǘΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛn tesisi, 

¶ ¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ Ƙǳƪǳƪ ƴƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅǳƳǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ ǎƛǎǘŜƳ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘκǎǸǊŜœ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛΤ ōƛǊ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΣ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ 

ōǸǘǸƴŘǸǊΦ aŀƭƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊ Řŀ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴŜ ƎƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊ ǎǸǊŜœ ƻƭŀǊŀƪ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛǎŜΤ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƛŘŀǊŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǘǸƳ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ƪŀǇǎŀǊΦ .ǳ ƳŀƴŀŘŀ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǘŀƴƤƳƤ ƘŜƳ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŀƳŀŎƤƴƤ ƘŜƳ ŘŜ ƳǳƘǘŜǾŀǎƤƴƤ 

belirlemektedir. 

 

Tœ YƻƴǘǊƻƭǸƴ !ƳŀŎƤ 

YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŀƳŀœƭŀǊƤ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ рсΩƴŎƤ 

ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ mƴ aŀƭƞ YƻƴǘǊƻƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴ пΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǎŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

!ƴƤƭŀƴ ƳŀŘŘŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŀƳŀœƭŀǊƤΤ  
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a) Kamu gelir, gƛŘŜǊΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ  

ōύ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛƴƛΣ  

Ŏύ IŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƐǳƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛ,  

Řύ YŀǊŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǊŀǇƻǊ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƛƭƳŜǎƛƴƛΣ  

Ŝύ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪǀǘǸȅŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǎǊŀŦƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ƪŀȅƤǇƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ  

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴΣ /h{h ƳƻŘŜƭƛƴŘe belirtilen ve Avrupa Komisyonu 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎƤǊŀƭŀƴŀƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƴȊŜǊƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

/h{h ƳƻŘŜƭƛƴŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŀƳŀœƭŀǊƤΤ  

-Faaliyetlerde etkinlik ve etkililik,  

-Cƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƴƤƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛΣ  

-aŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

!ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ Řŀ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ǎƤǊŀƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

-.ƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

-YŀƴǳƴΣ ǘǸȊǸƪΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ ǇǊƻǎŜŘǸǊΣ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

-±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

-YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴΣ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ  

/h{h ƳƻŘŜƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴΣ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎƤǊŀƭŀƴŀƴ ǾŜ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ 

ǎŀȅƤƭŀƴ ǾŜ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŜƴȊŜǊƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōǳ ŀƳŀœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƳ olarak 

ƎŀǊŀƴǘƛ ŜŘƛƭƳŜȊΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƳŀœƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƛŘŀǊŜȅŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǾŜǊƛǊΦ .ǳ 

ƴŜŘŜƴƭŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǎŀȅƤƭŀƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ƻƭƳŀǎƤ ŘƻƐŀƭŘƤǊΦ 

{ŀȅƤƭŀƴ ōǳ ŀƳŀœƭŀǊŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ Ƴŀƭƞ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΤ Ǹǎǘ 

ȅǀƴŜǘƛƳΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƞ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ ǀƴ Ƴŀƭƞ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ōƛƴŀ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 

.ƛǊœƻƪ ǸƭƪŜŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊΣ ǳƭǳǎŀƭ Ƙǳƪǳƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤΣ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤǎƤΣ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǸƭǘǸǊǸ ǾŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ Ƙŀǎ ȅŀǇƤƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƳǳ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ƪŀƳǳ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ Lb¢h{!TΣ /h{h ǾŜ /h/h 

gibi uluslaǊŀǊŀǎƤ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  
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!wb!±¦¢Ym¸ .9[95T¸9{T 

 
ŘŜƭƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴŀΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴŜΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳnun 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΦ !ƴŎŀƪΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƛȅƛ ƪǳǊǳƭǳǊǎŀ 

. 

Tœ YƻƴǘǊƻƭŘŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ƛǒƭŜƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀǊΦ .ǳΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ 

ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ƻƭƳŀȊǎŀ ƻƭƳŀȊƭŀǊƤƴŘŀƴŘƤǊΦ 4ǸƴƪǸ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜ ǎǸǊŜœǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛ 

ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀƪ ǊƻƭǸ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ ǎǸǊŜœǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƪƻƴǘǊƻƭŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ǎǸǊŜŎƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƤǊΦ ¸ƻƪǎŀ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΣ ǎǸǊŜœǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŜƪ ōƛǊ ƎǀǊŜǾƭƛȅŜ ȅǸƪƭŜƴǎŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƳŀȊΦ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ ǳȅŀǊƤƴŎŀΤ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ 

ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛΥ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎǀȊŜǘƛƳ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 

IŀǊŎŀƳŀ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΥ DǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƛŘŀǊƛ-Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ƛǎƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊǸΥ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƛƭŜ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ  

aǳƘŀǎŜōŜ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΥ mŘŜƳŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ǳǎǳƭǸƴŜ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǾŜ 

ǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛΥ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΦ  

tŜǊǎƻƴŜƭΥ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅŀǒŀƳŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀƴƭƤǒ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛΦ 

YŀǇǎŀƳ .ŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ Ƴŀƭƞ ǾŜ Ƴŀƭƞ ƻƭƳŀȅŀƴ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀǊΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǎŀŘŜŎŜ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳ ǾŜ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊƭŀ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ōǳ ƛƭƪŜȅŜ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ 

ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ Ƴŀƭƛ ƻƭŀƴ ǾŜ ƻƭƳŀȅŀƴ ǘǸƳ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳǊŀŘŀƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ƪƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛœƛƴŜ 

ƎƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǎŀŘŜŎŜ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƎƤƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ŘƻƐǊǳ 

ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ mƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ōŜƭƭƛ ōŀǒƭƤ ōŀȊƤ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛrilen bir kontrol 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƛƪŜƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŘŜ ƛœƛƴŜ ŀƭŀƴ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ !ƭƤƴƳŀǎƤ DŜǊŜƪŜƴ mƴƭŜƳƭŜǊ 

Genel Olarak 


