1. GIRiS

Bu c¢alisma, Arnavutkoy Belediyesi 2010-2014 Stratejik Plan’nin taslagini
olusturmaktadir. Calisma, “mevcut durum analizi”, “sektér analizi”, “paydas analizi”, “FUTZ
(SWOT) analizi” ve “gelecegin tasarlanmasi” boliimlerini icermektedir. Stratejik amag ve

hedefler ise hazirlanma agamasindadir.
2. MEVCUT DURUM ANALiIzi

Arnavutkoy Belediyesi 2010-2014 Stratejik Plani ¢ergevesinde yapilan mevcut durum
analizi calismasi baslica iic bélimden olusmaktadir. Bunlar, sirasiyla Arnavutkéy ilcesi genel
durum degerlendirmesi, Arnavutkdy Belediyesi genel durum degerlendirmesi ve Sektorel
Durum Analizi'dir.

2.1. ARNAVUTKOY iLCESI

Arnavutkdy ilgesi’nin genel durum degerlendirmesinde, Arnavutkdy’iin tarihi gelisimi,
cografi alani ve bitki ortisl, su havzalar, yerlesim diizeni, demografik yapisi, kdyleri ve
mahalleleri, ekonomik durumu, egitim durumu, saglik durumu ve ulasim konularina
deginilmistir.

2.1.1. Tarihi Geligsim

Arnavutkéy ilgesi sinirlari icinde bulunan yerlesim birimlerinin tarihi ge¢misi yaklasik
bin yil dncesine kadar uzanmaktadir. Arnavutkdy sinirlari igindeki bilinen en eski yerlesim
birimi buglinkii Durusu (Terkos) semtidir. Durusu GOl kenarina Bizans doneminde insa
edilen Trikos Kalesi, istanbul’'un &n savunma hatlarindan birini olusturmaktaydi. Zamanla
Cenevizliler’in eline gegen kale, 1452 yilinda Fatih Sultan Mehmet tarafindan fethedilmistir.
Evliya Celebi Seyahatnamesi’'nde de Terkos Kalesi hakkinda ayrintili bilgiler yeralmaktadir.

ilce sinirlari icinde bulunan imrahor (Emir-i ahor) kéyii de, Fatih déneminden itibaren
Osmanl Sarayr'na atlarin yetistirildigi bir yerdir. Hadimkéy de vyine Fatih donemi
hadimagalarindan “Hadim Baba”dan adini almaktadir. Hadim Baba tarafindan bagislanan
arazi Uzerine kurulan Hadimkoy’e, (Ulkenin degisik yerlerinden getirilen Tirkler
yerlestirilmistir. Hadim Baba’nin kabri, burada yaptirdigi caminin avlusundadir. Nakkas
Kéyiu’'nde ise 15. Yizyilda yapildig bilinen Baba Nakkas Camii ve tiirbesi bulunmaktadir.

Karaburun Koyl ise Cenevizler déneminden itibaren 6énemli bir yerlesim alanidir.
Kalesi, korunakli limani, denizden Terkos Goli’'ne gecebilme imkaninin bulunmasi gibi
sebepler dolayisiyla, uzun yillar énemini korumustur. Ginlimuzde bir balikgi kdyl olan
Karaburun’da buylk bolimi yikilmis Ceneviz Kalesi, 1850 yilinda insa edilmis cami ve 1860
yilhinda insa edilmis deniz feneri bulunmaktadir.

ilce sinirlari icinde bulunan Haraggl, ismini eski Osmanl vergi toplama sisteminden
almakta olup, Osmanl Devleti doneminde vergi miltezimlerinin ikamet ettikleri yerlesim
birimidir. Eski adi imberin veya Emberin olan Bogazkdy hakkindaki en eski tarihi belge ise
1497 tarihli tapu tahrir defterleridir. Bu defterlerdeki bilgilere gére Bogazkoy, kiiclik bir Rum
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koyudur. 1553 tarihli tapu tahrir defterlerinde ise, buranin 2. Beyazit’a ait vakif arazisi olarak
kayith oldugu gorilmektedir.

istanbul’un su ihtiyacini karsilamak amaciyla, Terkos Goli kiyisina 1855-1857 yillari
arasinda bir terfi merkezi ve pompa istasyonu kurulmus, temin edilen su aritilarak sehre
verilmeye baslanmistir. S6z konusu tesislerin, istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi tarafindan
“Su Miizesi”ne donustliriilmesi calismalari devam etmektedir.

Arnavutkoy adi, Osmanh arsivlerinde ve zamanin haritalarinda 19. ylzyilin
ortalarindan itibaren gegmektedir. Adini, gegmiste burada yasayan Arnavut asilli birinden
alan bolgenin nifus yapisi, 1923 yilinda Tirkiye ile Yunanistan arasinda imzalanan Nufus
Miibadelesi Anlasmasi sonrasinda degismistir. Onceleri, ¢ogunlukla Rumlarin yasadigi
bélgeye, miibadele ile birlikte Yunanistan’in Drama ili’'ndeki Tiirkler yerlestirilmistir.

Arnavutkoy sinirlar icindeki Hadimkoy 1969, Arnavutkéy 1987, Durusu 1989,
Bogazkdy, Bolluca, Haraggl ve Tasoluk 1994 yilinda “belde” statislini kazanmistir. Ancak,
ozellikle Arnavutkoy, “belde” statlisiini kazandiktan sonra yogun go¢ almaya baslamis ve
diger beldelerle fiziksel olarak birlesmistir.

06 Mart 2008 tarihinde kabul edilen 5747 sayili “Blyilksehir Belediyesi Sinirlari
icerisinde ilce Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile birlikte
8 farkli belediyeye! bagh 32 mahalle, Catalca ve Gaziosmanpasa ilcelerinin sinirlari icinde
bulunan 8 orman koyii? ve Kiigiikcekmece ilcesi’'ne bagh Samlar Kéyi’niin, Sazlidere Baraj
GOli’'nlin  kuzeyinde kalan kismi, Arnavutkdy Belediyesi adi altinda birlestirilmistir.
Arnavutkdy, 506,52 km? yiizélciimii ile istanbul’un dérdiincii biyik ilcesidir.

2.1.2. Cografi Alan ve Bitki Ortiisii

Arnavutkdy ilgesi, istanbul’un Avrupa Yakas’nda yeralmaktadir. ilge, doguda Eyiip,
glineyde Basaksehir, Esenyurt ve Bliylk¢cekmece, batida Catalca ve kuzeyde Karadeniz ile
cevrilidir. ilcenin yiizey sekilleri, dalgali duzliikler, kiiciik tepeler, vadiler, géller, barajlar,
goletler, maden ocaklari, tarim alanlari, yerlesim birimleri, ormanlik ve makilik alanlardan
olusmaktadir. ilce topraklari, kuzey ve dogu bélgelerinde tepelik ve dalgali diizliikler, giiney
ve bati bolgelerinde ise hafif dalgali diizliklerden olusmaktadir. ilcenin kuzey dogusunda
Karadeniz’'e kadar uzanan bolgede eski tas, kum ve maden ocaklarinin olusturdugu onlarca
golcik yeralmaktadir. Ayrica, ilce sinirlari icinde 3 tane de golet vardir. Toplam 22 km.
uzunluga sahip Karadeniz kiyilari ise Karaburun koyu ve Terkos Goli’'nin kuzeyinde genis
kumsallar, diger yerlerde ise kum ocaklari, yarlar ve alcak tepelerden olusmaktadir. Ancak,
kum ocaklari, sahil seridinin dogal 6zelligini dnemli dlciide tahrip etmistir. ilce sinirlari
icindeki eski tas, kum ve maden ocaklarinin bir bitiin olarak ele alinacagi, alt 6lcekli bir plana
ihtiyag vardir.

1 Arnavutkdy, Bogazkdy, Bolluca, Durusu, Haraggl, Hadimkdy ve Tasoluk’un tiim mahalleleri ile Catalca’nin Bahsayis
Mahallesi.

2 Catalca flgesi’nin Baklali, Balaban, Boyalik, Karaburun ve Yassiéren orman koyleri; Gaziosmanpasa Ilgesi’nin Hacimasli,
Tayakadin ve Yenikdy orman koyleri.
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Harita 1: Arnavutkdy ilgesi’nin istanbul igindeki Konumu
Kaynak: http://www.ibb.gov.tr/sites/ks/fr-FR/0-Istanbul-Tanitim/Pages/Yeni-llce-Haritasi, erisim: 03.08.2009

Ormanlar, ilcenin gliney dogusunda, kuzeyinde ve kuzey batisinda yogunlasmaktadir.
Kayitlarda, ilce topraklarinin yaridan biraz fazlasi (%52: 259,4 km?) ormanlik alan olarak
gorinmekte ise de, giniimizde bunun yaklasik yarisi iyi korunmus alanlardan olusmaktadir.
Geriye kalan kismi ise agirlikh olarak makilik, bozuk orman veya orman vasfini yitirmis
alanlardir. Bu tiir alanlar ise ya tarimsal amaclh olarak kullaniimakta ya da yerlesim birimleri
tarafindan isgal edilmis durumdadir.

ilcedeki tarim alanlari “mutlak” ve “marjinal” tarim alanlari olarak iki kisimdan
olusmaktadir. ilce topraklarinin licte birinden fazlasi (%35: 176,4 km?) tarim alanidir. Bu
alanlar, ilcenin glineyinde, batisinda ve orta kesimlerinde yogunlasmaktadir. Bu bolgeler hafif
dalgali dizltikler seklindedir. Ayrica, ormanlik alanlar arasinda da yer yer tarimsal araziler
bulunmaktadir.

2.1.3. Bolgesel Zemin Yapisi

Arnavutkéy ilgesi'nin biyiik c¢ogunlugu, jeolojik ve jeofizik ilkeleri cercevesinde
yapilan genel kategorik ayrima goére 3. derece (riski az) deprem bdlgesidir (Harita 2). Ancak
zeminin depreme karsi mukavemetinin Olgllmesi, lokal olarak zeminin incelenmesiyle
Ogrenilebilecektir. Deprem risk haritalari, sadece deprem dalgalarinin etkisini bolgesel olarak
gostermektedir. GOz ardi edilmemesi gereken énemli husus depremin zeminin lokal yapisina
gore siddet kazandigi gercegidir. Yani ayni bolgede yer alan iki ayri mekan, zemin yapisina
gore depremi farkl siddetlerde hissedeceklerdir. Bu acidan bakildiginda, Arnavutkéy’de
Ozellikle dere yataklarinin ve heyelan potansiyeli olan yamaglarin riskli bdlgeler oldugu
soylenebilir.


http://www.ibb.gov.tr/sites/ks/fr-FR/0-Istanbul-Tanitim/Pages/Yeni-Ilce-Haritasi
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Harita 2: istanbul’da Deprem Bélgeleri
Kaynak: http://www.ibb.gov.tr/tr-TR/SubSites/IstanbulVeDeprem /Calismalarimiz/Pages/ DepremTehlikeHaritasi.aspx

istanbul Biyiiksehir Belediyesince yapilan calismalara gore, Terkos Grubu olarak
bilinen, Kiclikcekmece kiyillarindan baslayarak Bilylkcekmece GoOlli kuzeyine kadar genis
alanlarda ve Terkos Goliu gevresinde kiyiyi izleyen genisge bir serit ve Karaburun Formasyonu
alt birimi olarak bilinen Kilyos ile Yalikdy arasinda ylzeyler, zayif zemin nitelikli killerin
egemenligindedir. Bu nedenle topografya timdiyle irili-ufakli doénel kayma tirl kuitle
hareketleriyle gelismistir. Bunun Ornekleri Karaburun ile Yenikdy arasindaki yamaglarda
gorilmektedir. Bu yamaclar birbiri ile kademeli gelismis donel-kayma tird kitle
hareketleriyle kaplidir. Karaburun Formasyonu’nun delta istifinden olusan en Ust komurli
fasiyesinde bu tir deformasyonlar cok yaygindir. Bu kesimlerin yapilasmaya acilmasi, yapi
tiplerinin ve oOzelliklerinin gok iyi segilmesi, ancak 1-2 kath ve seyrek yapilara miisaade
edilmesi 6nemle tavsiye edilmektedir. Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda
Yonetmelik’e gore, deprem bolgelerinde kabul edilen hesap ivmeleri, 1. derece igin 0.4g, 2.
derece icin 0.3g, 3. derece igin 0.2g, 4. derece i¢in 0.1g olarak alinmalidir. 5. derece igin
deprem hesabi yapmak zorunlu degildir.

2.1.4. Su Havzalari

istanbul’un Avrupa yakasinin su kaynaklarindan Terkos Gélii ve Sazlidere Baraji biiyiik
olciide ilge sinirlar icindedir. ilgenin, Blyilikcekmece Gélii’ne de siniri vardir. Bu {i¢ su kaynagi
ile Kiicikcekmece Golu ve Alibeykdy Baraji'nin su toplama havzasi kismen ilge sinirlari
icindedir. Sazlidere ve Alibeykdy Deresi kuzeybati-giiney dogu aksinda uzanan vadiler
icindedir. Bunlardan Sazlidere Vadisi ilgceyi adeta ikiye bolen genis bir cografi olusumdur.
Alibeykoy Deresi ise yer yer daralan fakat fazla derin olmayan bir vadide akmaktadir.
Blylkcekmece Goli’'nl besleyen Karasu ve Delice dereleri ise kuzey-gliney dogrultusunda
hafif dalgal duzllikler icinden akmaktadir. Terkos Goli’'nii besleyen dereler ise kuzey ve
kuzey bati istikametinde derin olmayan kisa vadiler olusturmustur. Toplam sayilari 15 olan
dereler, genel olarak yagmur ve yer alti sulari ile beslenmekte olup, bir¢ogu yazin
kurumaktadir. ilge topraklarinin yaklasik %90’1 “su havzasi” ilan edilmis olup, istanbul Su ve
Kanalizasyon idaresi (iSKi) tarafindan koruma altina alinmistir.


http://www.ibb.gov.tr/tr-TR/SubSites/IstanbulVeDeprem%20/Calismalarimiz/Pages/%20DepremTehlikeHaritasi.aspx

2.1.5. Yerlesim Diizeni

Yerlesim birimleri, ilgenin dogu bdlgesinde yogunlagmaktadir. Arnavutkdy, Bolluca,
Bogazkdy, Haraggl ve Tasoluk’un bulundugu bu bdlgenin niifusu 2008 yili itibari ile 131.360
olup, toplam nifusa orani %80’in lizerindedir. Hadimkdy gliney batida, Durusu-Karaburun
aksi ise kuzeybatida yeralmaktadir. Blylik yerlesim birimleri genel olarak birlesmis, yalnizca
Hadimkdéy ve Durusu-Karaburun aksi, merkezi yerlesim alanindan kopuktur. Bunlarin
disindaki yerlesim birimleri ise ilgenin degisik yerlerine dagilmis kdylerden olugmaktadir.
ilcenin toplam yerlesim alani 70,5 km? olup, ilge topraklarinin %14’Gnii kaplamaktadir.
Konutlar Arnavutkdy merkezde genel olarak 2-4 kath diger yerlesim birimlerinde ise genel
olarak 2-3 kathdir. Bunlarin disindakilerin biiyik ¢ogunlugu ise, 1-2 kath mustakil evlerdir.
llcenin gesitli yerlerinde 5-6 katl binalar da vardir. Tasoluk, Harac¢l ve Durusu basta olmak
Uzere, ilcede son donemlerde birgcok villa ve sitenin insa edildigi gorilmektedir. Ayrica,
Arnavutkdy merkezinde Arnavutkéy Belediyesi ile istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin isbirligi
ile, 6 kath bloklar halinde toplam 574 adet modern toplu konut yapilmistir. Yine ilge sinirlari
icindeki Hadimkoy bélgesinde 11 katli bloklar halinde toplam 1012 konut yapilmistir. Tasoluk
bélgesinde TOKI tarafindan 3 katli bloklar halinde toplam 1356 konut yapilmistir.

2.1.6. Demografik Yapi

Arnavutkdy ilcesi sinirlari icindeki yerlesim birimleri (6zellikle beldeler) 80’li yillarin
ortalarindan itibaren yogun go¢ almaya baslamistir. 1985 yilinda toplam 27.281 olan niifus,
29.439 kisi (%107,91) oraninda artarak 1990 yilinda 56.720’ye yilkselmigtir. 1990-2000
arasinda ilge sinirlari igindeki yerlesim birimlerinin nifuslari toplamda 59.946 kisi (%105,69)
oraninda artarak 116.666’ya yiikselmistir. Tiirkiye istatistik Kurumu verilerine gére 2008 yili
sonu itibar ile ilgenin “sehir nifusu” 156.333, “kéy nifusu” 7.177 olup, toplam nifus
163.510’dur. ilce niifusunda son sekiz yil icinde 46.844 kisilik (%40,15 oraninda) bir artig
yasanmistir.

1985-2008 vyillari arasindaki niifus artis oranlarina Tirkiye ve istanbul agisindan
donemsel olarak bakildiginda, Arnavutkoy’deki nifus artis hizinin boyutlari daha net bir
sekilde gériilmektedir. istanbul’un niifusu 1985’te 5.842.985 iken 1990 yilinda 7.309.190’a
yukselmistir. Bu donemde il niifusu %25,09 oraninda artmustir. Yilhk artis hizi ise %4,19
diizeyinde gergeklesmistir. Ayni donemde Tirkiye nifusu 50.664.458den 56.473.035’e
yikselmis, donemsel niifus artis hizi %11,46, yillik artis ise %2,49 olmustur.

1990-2000 arasi dénemde istanbul’'un nifusu %37 oraninda artarak 10.018.735’e
yukselmis, yillik ortalama niifus artis hizi ise %4,48 diizeyinde gerceklesmistir. Tlrkiye ntifusu
ise, %20 oraninda artarak 67.803.927’ye yikselmis, yillik artis ise %2,18'dir.

2000-2008 arasi donemde ise, istanbul’'un nifusu %25,45 oraninda artarak
12.569.041’e yiikselmis, yillik ortalama niifus artis hizi %2,59 diizeyinde gerceklesmistir. Ayni
dénemde Tirkiye niifusu, %5,47 oraninda artarak 71.517.100’e yiikselmis, 2008 vyili itibari ile
yillik artis ise %1,31 diizeyinde olmustur.



Tablo 1: Arnavutkéy’e iliskin Niifus Verilerinin istanbul ve Tiirkiye ile Karsilagtiriimasi

ARNAVUTKOY ISTANBUL TURKIYE
Yillhik Nifus Yillhik Nifus Yillik NGfus Yilhk Nufus Yilhk Nufus Yillik Nifus
Miktari Artis Hizi (%) Miktari Artis Hizi (%) Miktari Artis Hizi (%)
1985 27.281 21,58 5.842.985 4,19 50.664.458 2,49
1990 56.720 10,57 7.309.190 4,48 56.473.035 2,18
2000 116.666 5,02 10.018.735 2,59 67.803.927 1,31 (*)
2008 163.510 - 12.697.164 -- 71.517.100 --

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/AltKategori.do?ust_id=11, erisim: 22.07.2009.
(*) 2008 yili ntifus artis oranidir.

1985-2008 yillari arasinda, Arnavutkdy’iin niifus artis hizinin hem istanbul hem de
Tirkiye’den ¢ok fazla oldugu dikkat cekmektedir. Ornegin, 1985-1990 arasindaki 5 yillik
dénemde, Arnavutkdy’iin niifusu, istanbul’dan yaklasik 5 kat, Tirkiye’den ise 8,7 kat daha
hizli artmistir. 1990-2000 yillari arasindaki 10 yillik dénemde ilce niifusu istanbul’dan 2,4 kat,
Turkiye’den ise 4,8 kat daha hizli artmistir. 2000-2008 yillari arasindaki 8 yillik dénemde ise
ilcede, istanbul niifusundan yaklasik 2 kat, Tirkiye niifusundan ise 3,8 kat daha fazla niifus
artisi s6z konusudur.

ilcedeki niifus artis hizinin, zaman icinde azalmakla birlikte, hem istanbul hem de
Tirkiye ortalamasinin ¢ok izerinde olmasi dikkat cekmektedir. Arnavutkéy ilgesi’ndeki niifus
artis hizinin, gegmise oranla azalma egilimine girmesi, bir yandan ilgenin aldigi dis gbgin
azalmakta oldugunu, diger yandan da mevcut nifusun artis hizinin da yavaslamakta
oldugunu géstermektedir. ilcenin ihtiyaglarina iliskin planlamalar yapilirken, bu durumun
dikkate alinmasi gereklidir. Giinimuzde oncelikli ihtiyaglar kategorisinde olan okul, saglk
tesisi, spor alanlar ve diger sosyal-kiiltlirel tesislere olan talepler zaman icinde azalma
egilimine girecek, buna karsilik yash bakimi ve engellilerin rehabilitasyonu gibi ihtiyaglara
yonelik talepler ise artis gosterecektir. Ancak, ilcenin mevcut demografik verileri, bu sirecin
uzun vadede (20-30 yil iginde) kendini kuvvetli bir sekilde hissettirecegine isaret etmektedir.

Arnavutkoy nifusunun %48,35’ini kadinlar (79.071 kisi), %51,65’ini ise erkekler
(84.439 kisi) olusturmaktadir. Yas gruplar acisindan bakildiginda, ilce niifusunun %42’sini O-
19 yas grubu, %35’ini 20-39 yas grubu, %18’ini 40-59 yas grubu, %5’ini ise 60 yas ve
tizerindekiler olusturmaktadir. ilge niifusunun %77’si 40 yasin altindadir. Ozellikle sosyal ve
kiltirel hizmetlerin yiritilmesinde bu hususun dikkate alinmasi olumlu sonuglar
doguracaktir.

Tablo 2: Arnavutkdy ilgesi’nde Niifusun Yas Gruplarina Gore Dagilimi

Yas Grubu Toplam Sayi Orani (%)
0-19 68.515 42
20-39 57.458 35
40-59 28.731 18
60 ve Uzeri 8.806 5
Toplam Nifus 163.510 100

Kaynak: http://tuikapp.tuik.gov.tr/adnksdagitapp/adnks.zul, erisim 24.07.2009.


http://www.tuik.gov.tr/AltKategori.do?ust_id=11
http://tuikapp.tuik.gov.tr/adnksdagitapp/adnks.zul

2.1.7. Koyler ve Mahalleler

Arnavutkoy sinirlari iginde 8 adet orman koyu bulunmaktadir. Bunlarin adlari ve 2008
yiliitibari ile ntifuslari Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Arnavutkdy ilgesindeki Kéylerin Niifuslari

Sira No Koyiin Adi Toplam Nifusu

1 Baklah 761

2 Balabanburun 352

3 Boyalik 585

4 Hacimasli 513

5 Karaburun 1.155

6 Tayakadin 2.028

7 Yassidren 540

8 Yenikoy 1.243
TOPLAM 7.177

Kaynak: http://tuikapp.tuik.gov.tr/adnksdagitapp/adnks.zul, erisim 25.07.2009.

ilcedeki mahallelerin adlari ise sdyledir: imrahor, islambey, Arnavutkdy Merkez, Yavuz
Selim, Atatiirk, istiklal, Bogazkdy Merkez, Hicret, Mavigél, Bolluca Merkez, Karlibayir, Haracgl
Merkez, Adnan Menderes, Fatih, Maresal Fevzi Cakmak, Mehmet Akif Ersoy, Cilingir, Tasoluk
Merkez, Sazlibosna, Nakkas, istasyon, Hastane, Yesilbayir, Deliklikaya, Omerli, Dursunkdy,
Bahsayis, Cami, Zafer.

2.1.8. Ekonomik Durum

Arnavutkdy ilcesi 6nemli sanayi tesislerinin bulundugu bir yerlesim bélgesidir. ilcede
bulunan sanayi tesislerinin meslek grubu ve calisan sayilari Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Arnavutkdy’deki Sanayi Tesislerinin Meslek (is) Kollarina Gére Dagilimi

Sira No Meslek (is) Kolu Isletme | Calisan

Sayisi Sayisi

1 Kara Tasitlari 5 2.719
2 Corap 3 428
3 iplik 2 340
4 Metalden Ev ve isyeri Geregleri 3 376
5 Dis Giyim 4 726
6 Basin ve Yayim 5 350
7 Ev Aletleri ve Elektrikli Donanimlar 2 125
8 Dar Dokuma ve Konfeksiyon 5 153
9 i¢c Giyim 6 185
10 Metal isleme, Sekillendirme ve Kaplama 1 67
11 Sabun ve Kozmetik 2 67



http://tuikapp.tuik.gov.tr/adnksdagitapp/adnks.zul

12 Soguk Cekme, Sekillendirme, Tel, Civi ve Civata 2 85
13 Bakir, Bakir Alasimlari ve Diger Demir Disi Metaller 2 70
14 Isitma, Sogutma ve Havalandirma 5 131
15 Kablo ve Geregleri 3 83
16 Hazir Beton ve insaat Amagli Beton Mamulleri 1 45
17 Triko ve Orme Kumas 3 92
18 Dokuma 3 100
19 Kakaolu ve Sekerli Mamuller 1 38
20 Plastik Budiin6z ve Vakum Mamulleri 2 47
21 Demir Celik, Hadde Mamulleri ve Boru 2 70
22 Kagit, Mukavva ve Ambalaj 3 93
23 Aliminyum ve Yari Mamulleri 3 61
24 Muhtelif Kimya 4 82
25 Plastik Enjeksiyon Mamulleri 4 79
26 Genel Amagh Makine ve Aksam 6 183
27 Blro ve Magaza Mobilyalari 2 62
28 Kauguk 3 56
29 Boya ve Vernik 1 21
30 Ozel Amacli Makine 5 61
31 Giyim Egyasi Disindaki Tekstil Mamulleri ve Endstriyel Tekstil 2 35
32 Tul, Dantel ve Nakis 1 15
33 Cam ve Cam Mamulleri 1 12
34 Ogutiilmus Tahil ve Unlu Mamuller 1 11
35 Aydinlatma Donanimlari 2 44
36 Temel Kimya 2 27
37 Et, Balik ve St Mamulleri 1 73
38 Hirdavat ve Kalip 2 231
39 Ayakkabi ve Yan 1 10
40 Aydinlatma Donanimlari 2 44
TOPLAM 108 7.497

Kaynak: istanbul Sanayi Odasi, Temmuz 2009.

Arnavutkdy ilcesi sinirlari iginde, Haziran 2009 itibari ile, 40 farkli is kolunda toplam
108 adet sanayi tesisi bulunmaktadir. Bunlarin 84 tanesi Hadimkoy Bolgesi’'nde, 24 tanesi ise
Arnavutkoy Bolgesi’'ndedir. Bu tesislerde toplam 7.497 kisi calismaktadir. Bunlarin 6.595'i
Hadimkoy Bolgesi'nde, 902’si ise Arnavutkdoy Bolgesi’'ndedir. Bu veriler, Hadimkoy
Bolgesi’nin, ilce’nin sanayi bélgesi konumunda oldugunu gdstermektedir. Hadimkdy’iin, bu
niteliginin pekistirilerek devam ettirilmesi, yerel kalkinma agisindan basarili sonugclarin elde
edilmesine yol acacaktir. Hadimkdy, demiryolu ve otoyol baglantilari dolayisiyla, ulasim
acisindan 6nemli avantajlara sahiptir ve ayrica, Ambarl Limani’'na da uzak degildir. Bunun




yani sira, bolgenin 6nemli bir kisminda yapilasma yasagl veya sinirlamalar da
bulunmamaktadir.

istanbul Ticaret Odasi verilerine gore, Arnavutkdy ilcesi sinirlari icerisinde, istanbul
Ticaret Odasi Uyesi toplam 824 adet ticari miessese bulunmaktadir. Bunlarin 443 tanesi
Arnavutkoy Bolgesi'nde, 381 tanesi de Hadimkdy Bolgesi’ndedir. Ticari miiesseseler, 308 ayri
meslek (is) kolunda faaliyet gostermektedir.

Arnavutkdy ilcesi, zengin tarim ve orman alanlarina sahiptir. Orman alanlari ilge
topraklarinin %52’sini (259,4 km?2), tarim alanlari ise %35’ini (176,4 km?) olusturmaktadir.
ilcedeki mera alanlarinin tespit edilmesi calismalari heniiz tamamlanamamistir. Tasoluk,
Haraccl ve Bolluca bdlgelerinde bulunan mera alanlarinin biylik kismi 4342 sayili Mera
Kanunu hikimlerine aykiri olarak yapilan imar uygulamasi sonucu vasif degisikligine
ugramistir. Bu alanlar hakkinda tapu iptali davasi icin gerekli islemler baslatilmistir. ilcedeki
tarim topraklarinin, kullanim amacina ve niteligine goére genel dagilimi Tablo 5’te
gosterilmistir.

Tablo 5: Arnavutkoy’deki Tarim Arazilerinin Kullanim Amacina ve Niteligine Gore Dagilimi

Arazi Cinsi Alan ( Ha)
Cayir Alani 35
Meyvelik Alan 66
Sebzelik Alan 666
Tarla Alani 6.630
Mera Alani 2.233
Kullanilmayan Alanlar 8.010

TOPLAM 17.604

Kaynak: Arnavutkoy Belediyesi, Park ve Bahgeler MudurlGgi, Temmuz 2009.

ilcedeki ekili tarim arazilerinde agirlikli olarak bugday ve aycicegi ekimi yapilmaktadir.

Bunlari sirasiyla arpa, misir, yulaf, fig ve diger bitkiler izlemektedir (Tablo 6).

Tablo 6: Arnavutkdy’de Yetistirilen Tarim Uriinleri

Uriin Adi Alan (ha) Oran (%)
Bugday 2.890 43,6
Aygicegi 2.687 40,5
Arpa 323 4,9
Misir 307 4,6
Yulaf 140 2
Fig 109 1,6
Digerleri (Kanola, korunga vb.) 174 2,8

TOPLAM 6.630 100

Kaynak: Arnavutkoy Belediyesi, Park ve Bahceler Miidurligl, Temmuz 2009.




ilcedeki kdylerin dnemli gecim kaynaklarindan birisi de hayvanciliktir. Genelde siit
Uretimine yonelik hayvancilik yapilmaktadir. Hayvancilik, biiyik giftliklerden ziyade kiigiik aile
surileri seklinde devam etmektedir. 2008 yili verilerine gore, bliylikbas hayvancilik yapan
1.150 aile bulunmakta olup toplam 14.800 adet biiylikbas hayvan yetistiriimektedir.
Kigukbas hayvancilik yapan 96 aile bulunmakta olup toplam 12.200 adet kiigiikbas hayvan
yetistirilmektedir.

2.1.9. Egitim Durumu

ilce niifusunun egitim durumuna iliskin veriler Tablo 7’de gésterilmistir. Buna gore,
ilce halkinin buyldk cogunlugu (%80,9) ilkokul-ilkogretim okulu-ortaokul seviyesinde veya
bunun altinda bir egitim diizeyine sahiptir. Ortadgretim (lise) mezunlarinin orani yalnizca
%7,1 iken, Gniversite (lisans ve lisans Gstl) mezunlarinin orani ise %1,3 diizeyindedir.

ilce niifusunda okuma yazma bilmeyenlerin sayisi 9.242’dir. Bu ise toplam (6 yas ve
Uzeri) ntfusun (135.830 kisinin) %6,8’ini olusturmaktadir. Okuma yazma bilmeyenlerin bliytk
gogunlugunu (6.996 kisi: %75,7’sini) kadinlar olusturmaktadir. Bu nedenle, “okuma-yazma”
programlarinin baslatilmasi veya bu tiir programlarin desteklenmesi yararli olacaktir. Diger
taraftan, Giniversite mezunlarinin orani da ¢ok disiiktiir. ilce niifusuna kayith olan veya ilcede
ikamet eden (Universite 6grencilerinin desteklenmesi, orta 0Ogretim kurumlari ve Ozel
dershanelerle ortak projelerin gelistiriimesi ve ilge sinirlari iginde Universite kurulmasinin
desteklenmesi, bu alanda olumlu sonuglar verecektir.

Tablo 7: Arnavutkdy ilgesi’nde 6 Yas ve Uzeri Niifusun Egitim Durumu

Toplam Sayi Erkek Kadin

Sayi % Sayi % Sayi %
Okuma-yazma bilmeyen 9.242 6,8 2.246 | 24,3 6.996 | 75,7
Okuma-yazma bilen fakat bir okul
bitirmeyen 37.260 27,4 | 18.682 | 50,1 | 18.578 | 49,9
ilkokul mezunu 46.204 34,0 | 24.255| 52,5| 21.949 | 47,5
iIkégretim okulu mezunu 13.728 10,1 7.607 | 55,4 6.121 | 44,6
Ortaokul veya dengi okul mezunu 3.584 2,6 2.433 | 67,9 1.151 | 32,1
Lise veya dengi okul mezunu 9.686 7,1 6.066 | 62,6 3.620 | 37,4
Yiksekokul veya fakiilte mezunu 1.636 1,2 1.066 | 65,2 570 | 34,8
Yuksek lisans mezunu 128 0,09 85| 66,4 43 | 33,6
Doktora mezunu 18 0,01 11 61 7 39
Bilinmeyen 14.344 10,7 7.742 54 6.602 46
Toplam 135.830 | 100 | 70.193 - 65.637 -

Kaynak: http://tuikapp.tuik.gov.tr/adnksdagitapp/adnks.zul, erisim 25.07.2009.

Arnavutkoy ilgcesi’nde Haziran 2009 itibariyla toplam 38 adet ilkégretim okulu ve 11
adet orta 6gretim okulu bulunmaktadir. Bu okullarda toplam 956 derslik vardir. Okullardaki
spor salonlarinin sayisi ise 4 tanesi ilkogretim okullarinda ve 1 tanesi de orta Ogretim
okullarinda olmak (izere toplam 5 tanedir. ilce genelindeki ilkdgretim okullarinda okuyan
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Ogrenci sayisi 29.107, orta 6gretim okullarinda okuyan 6grenci sayisi ise 6.058’dir. Buna gore,
ilcedeki toplam 06grenci sayisi 35.165tir. Bu ise, ilce nifusunun yizde (%) 22.5ini
olusturmaktadir.

ilcedeki okullarda, degisik diizey ve branslarda toplam 814 &gretmen goérev
yapmaktadir. Bunlarin 9 tanesi okul 6ncesi 6gretmeni, 433 tanesi sinif 6gretmeni, 1 tanesi
Ozel egitim 6gretmeni, 18 tanesi meslek dersleri 6gretmeni, 353 tanesi genel bilgi ve kiltir
dersleri dgretmenidir. ilce icin hazirlanan 6gretmen norm kadrosunda, toplam 6gretmen
ihtiyaci 1.443 olarak belirlenmistir. Bu durumda, 629 adet 6gretmen acigl s6z konusudur.
Acigin dagilimi ise okul oncesi egitim igin 27, sinif 6gretmenligi icin 104, 6zel egitim
o0gretmenligi icin 41, meslek dersleri 6gretmenligi icin 20, genel bilgi ve kiltir dersleri
o0gretmenligi icin 437’dir (Tablo 8).

Tablo 8: Arnavutkdy ilgesi’nin Ogretmen ihtiyaci Durumu

NORM KADRO MEVCUT OGRETMEN SAYISI SERETMEN
BRANSLAR SAYISI . . iHTIYACI SAYISI
KADROLU | SOZLESMELi | TOPLAM
OKUL ONCESI 36 7 2 9 27
SINIF OGRETMENI 537 348 85 433 104
OZEL EGITIM 42 1 0 1 41
MESLEK DERSLERI 38 17 1 18 20
GENEL BiLGi VE KULTUR 790 283 70 353 437
TOPLAM 1.443 656 158 814 629

Kaynak: Arnavutkdy Belediyesi, insan Kaynaklari ve Egitim MidurlGgl, Temmuz 2009.

ilce genelinde, 6gretmen basina diisen ortalama &grenci sayisi 43’tiir. Ancak, bu sayi
okullara goére degismektedir. Toplam 49 okuldan 22 tanesinde 6gretmen basina diisen
ogrenci sayisi 43’lin Gzerindedir. ilce genelinde derslik basina diisen ortalama égrenci sayisi
ise 35tir. Okullarin 25’inde bu sayinin Gzerinde bir ortalama s6z konusudur. 12 okulda sinif
basina disen ortalama 6grenci sayisi 50’nin tzerindedir. 6 okulda ise 70’in Gzerindedir (Tablo
9).

Tablo 9: Arnavutkdy ilgesi’nde Derslik Basina ve Ogretmen Basina Ortalama Ogrenci Sayisi

Derslik | Ogretmen
Ogrenci | Ogretmen | Derslik Basina Basina
Okulun Adi L. . . .
Sayisi Sayisi Sayisi Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi
Ahmet Yesevi ilkdgretim Okulu 986 17 23 43 58
Anafartalar ilkégretim Okulu 665 17 32 21 39
Arnavutkdy ilkégretim Okulu 2416 46 32 76 53
Asik Veysel ilkdgretim Okulu 1516 33 27 56 46
Ayazma ilkégretim Okulu 2476 45 32 77 55
Baklali ilkégretim Okulu 39 2 6 7 20
Bogazkdy ilkdgretim Okulu 953 19 11 87 50
Bolluca Tiirk Tekstil Vakfi ilkégretim Okulu 670 19 23 29 36
Boyalik Orfi Cetinkaya ilkdgretim Okulu 38 1 15 3 38
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Cemal Resit Rey ilkégretim Okulu 1535 35 37 41 44
Cilingir ilkdégretim Okulu 73 3 4 18 24
Deliklikaya ilkégretim Okulu 618 15 12 52 41
Dursunkdy ilkégretim Okulu 41 2 2 21 21
Egitim-Uygulama Okulu ve is Egitim Merkezi 38 1 10 4 38
Hacimash ilkégretim Okulu 42 3 14 42
Hadimkdy ilkégretim Okulu 963 22 30 23 31
Hadimkéy Orfi Cetinkaya ilkégretim Okulu 677 30 29 33 32
Halis Kutmangil ilkégretim Okulu 1671 29 24 70 58
Hasan Tahsin ilkégretim Okulu 712 17 24 30 42
Karaburun Orfi Cetinkaya ilkégretim Okulu 217 9 9 24 24
Koéroglu ilkégretim Okulu 1142 31 16 71 37
Malazgirt ilkégretim Okulu 531 20 30 18 27
Mehmet Zeki Obdan ilkégretim Okulu 1014 23 27 38 44
Mimar Sinan ilkégretim Okulu 1430 35 24 60 41
Nakkas ilkégretim Okulu 146 6 12 12 24
Osmangazi ilkdgretim Okulu 817 14 30 27 59
Omerli ilkdgretim Okulu 16 1 2 8 16
Sabri Akin ilkégretim Okulu 1464 41 23 64 36
Sazlibosna ilkégretim Okulu 135 8 12 11 17
Suatlar ilkégretim Okulu 1072 16 30 36 67
Sehit Onbasi Murat Sengéz ilkégretim Okulu 1005 28 30 49 52
Seyh Samil ilkégretim Okulu 1468 19 27 37 53
Tasoluk ilkégretim Okulu 1155 22 40 29 53
Tasoluk TOKI ilkégretim Okulu 465 7 24 19 66
Tayakadin Koy ilkdgretim Okulu 277 8 30 9 35
Tolga Eti ilkégretim Okulu 470 14 17 28 34
Yassidren ilkdgretim Okulu 41 2 2 21 21
Yenikdy Orfi Cetinkaya ilkégretim Okulu 113 9 18 6 13
ILKOGRETIM OKULLARI TOPLAM 29.107 667 779 - -

Arnavutkdy Kiz Teknik ve Kiz Meslek Lisesi 527 12 19 28 44
Bolluca IMKB Ticaret Meslek Lisesi 436 24 18 87
Durusu Hiiseyin Okten Lisesi 160 8 20 23
Hadimkdy ibrahim Ozaydin Cok Programli 847

Lisesi 19 14 61 45
Hadimkéy Orfi Cetinkaya Anadolu Lisesi 441 28 21 21 16
Hadimkdy TOKI Lisesi 320 32 10 46
Haraggl IMKB Lisesi 315 24 13 63
istanbul Spor Lisesi 116 8 15 13
Mehmet Akif Ersoy Lisesi 1222 20 23 53 61
Orfi Cetinkaya Anadolu Teknik Lisesi, Teknik 1524

Lise ve Endustri Meslek Lisesi 21 17 90 73
Tasoluk Lisesi 150 1 26 6 150
LISELER TOPLAMI 6058 134 216 - -

GENEL TOPLAM 35.165 801 995 - -

Kaynak: Arnavutkdy Belediyesi, insan Kaynaklari ve Egitim Mudurliigi, Temmuz 20009.
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ilcede toplam 13 okulda “okul éncesi egitim” verilmekte olup, toplam 348 6grenci
egitim gormektedir. Arnavutkody’de herhangi bir yiksek 6gretim kurumu veya bunlara bagli
birim bulunmamaktadir.

2.1.10. Saghk Durumu

Arnavutkdy ilcesi’'nde toplam 18 tane saglik tesisi bulunmaktadir. Bunlarin tiirleri,
adetleri, doktor ve yatak sayilari Tablo 10’da gdsterilmistir. ilcede ayrica, 13 tane eczane ve
serbest c¢alisan 8 tane doktor ve Tirk Silahli Kuvvetleri’'ne bagli 30 yatakli bir hastane
(Hadimkoy Zirhli Tugay Komutanhgi biinyesinde) bulunmaktadir.

Tablo 10: Arnavutkdy ilgesindeki Saglik Tesislerine iliskin Bilgiler

Tari Adet Doktor Sayisi Yatak Sayisi
Saglk Ocagi 10 18 -
Ana-Cocuk Sagligi ve Aile Planlamasi Merkezi 1 2 --
Verem Savas Dispanseri 1 1 --
Kadin ve Aile Saghg Merkezi 1 1 --
Hastane (Ozel Sektére Ait) 1 16 42
Tip Merkezi-Poliklinik (Ozel Sektére Ait) 3 19 --
Diyaliz Merkezi 1 1 11
Serbest Calisan Doktorlar -- 8 --
TOPLAM 18 66 53

Kaynak: Arnavutkdy Belediyesi, Saglik isleri Mudurliigi, Temizlik isleri Miidiirligii, Temmuz 2009.

ilcede doktor basina diisen ortalama kisi sayisi 2.477 olup, istanbul ortalamasinin
(1.204 kisi) iki katindan fazladir. Bu durum, mevcut saglik tesislerinin sayi ve kapasite olarak
yetersiz olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu acigin giderilmesi ise mevcut sagl tesislerinin
doktor agiginin kapatilmasinin yani sira, yeni saglik tesislerinin yapilmasini gerektirmektedir.

ilcede yatak basina diisen ortalama kisi sayisi ise 3.085tir ve bu veri, istanbul
ortalamasinin (290 kisi) 10 katindan fazladir.? ilcenin saglik altyapisina iliskin veriler, bu
konuda buylk bir agigin varhgini géstermektedir. Mevcut ihtiyacin karsilanmasina yardimci
olmak amaciyla, Arnavutkdy merkezinde 200 yatakl bir devlet hastanesinin yapim g¢alismalari
sirmekte olup, 2010 yilinda hizmete girmesi beklenmektedir. Ancak, bu yatirnm da yatak
basina diisen ortalama kisi sayisini, istanbul ortalamasina cekememektedir. Bunun icin 311
adet yeni yatak kapasitesinin olusturulmasi gereklidir. Bu konuda, 6zel sektoér yatirimlarinin
tesvik edilmesi, acigin kisa siire igcinde kapatilmasina yardimci olacaktir. Bu tiir bir yolun
izlenmesi halinde, ilcenin cografi blylUkligl ve yerlesim birimlerinin daginikhg da dikkate
alinmahdir.

2.1.11. Ulasim

Arnavutkdy, istanbul metropoliten alani icinde bulunmakla birlikte, sehrin geleneksel
merkezlerine nispeten uzaktir. Fatih-Eminonl aksina yaklasik 30 km., Mecidiyekoy-Levent
aksina ise 35 km. uzakliktadir. Ayrica, en yakin ilce merkezi olan Sultangazi ile arasinda genis
bir ormanlk alan bulunmaktadir. Bu 6zelligi ile metropoliten alandaki diger yerlesim

3 {stanbul’a iliskin veriler, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2007-2011 Stratejik Plan1’ndan (s. 49) alimustir.
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birimlerinden kismen kopuk bir gériinim arzetmektedir. ilgenin merkezini olusturan
Arnavutkdy-Bogazkdy-Bolluca-Haraggi-Tasoluk yerlesmeler bélgesi, istanbul’un ana ulasim
akslari Gzerinde degildir. Yalnizca Hadimkoy bolgesi TEM otoyolu yakinindadir. Bu nedenle,
ilcenin, istanbul’'un diger merkezlerine ulasimi icin 6zel hatlarin gelistirilmesi gerekmistir.

Arnavutkéy ilgesi’nin diger yerlesim alanlari ile ulasimi otobiis ve minibiis hatlari ile
saglanmaktadir. ilce’den Eminénii, Mecidiyekdy, Cebeci, Habipler Metro istasyonu,
Gaziosmanpasa, Fatih, Eylp ve Edirnekapi istikametine otoblis seferleri diizenlenmektedir.
llce icinde ise Karaburun ve Hadimkdéy’den Arnavutkdy’e otobiis seferleri yapilmaktadir.
Ayrica, ilge icinde bircok noktaya, ilgeden Sultangazi, Gaziosmanpasa ve Ugsehitler’e minibiis
ve dolmus hatlari bulunmaktadir.

Arnavutkdy’e ulasimin daha hizli ve konforlu yapilmasi amaciyla, istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan yapilmakta olan Habipler-Arnavutkdy boélliinmis yolu biyik olglde
tamamlanmistir. 2x3 serit olarak yapilan yolun standardi yliksektir. Ayrica, Habipler-TEM
baglanti yolu da 2x2 serit olarak insa edilmis olup, muhtemelen 2009 yili icinde ulasima
acilacaktir. Bunlarin disinda Arnavutkoy’d ilgilendiren diger karayolu calismalari sunlardir
(BB, Ulagim Daire Baskanligi, Agustos 2009):

1. Gaziosmanpasa-Karaburun yolu (uygulama projesi tamamlandi)
Blylkcekmece-Hadimkoy Koprisii-Yassioren yolu (uygulama projesi bitti)
Basaksehir-Ispartakule-Hadimkdy yolu (uygulama projesi devam ediyor)

Sultanciftligi-Bogazkdy yolu (glizergah etiit ve avan projesi devam ediyor)

v ok W

Hasdal-Karaburun yolu (uygulama projesi devam ediyor)

Ozellikle, Durusu-Karaburun aksinin turistik dnemi ve ilcedeki piknik ve dinlenme
alanlarinin  yogunlugu dikkate alindiginda, ulasim vyatirimlarinin  6énemi daha iyi
anlasilmaktadir. Bu yatirimlarin tamamlanmasi ile birlikte, bir yandan ilcenin diger yerlesim
alanlari ile ulasimi biiyilk olclide rahatlayacak, diger yandan da ilce ekonomisinin gelismesine
onemli katkilar saglanacaktir. Ancak, ilgenin ulagim sorunun nihai olarak ¢éziimlenmesi igin
Topkapi-Habipler hafif metro hattinin Arnavutkéy’e kadar uzatilmasi g¢alismalarinin
tamamlanmasi gereklidir.
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2.2. ARNAVUTKOY BELEDIYESI

Arnavutkoy Belediyesi 1987 yilinda kurulmustur. 2004 yilina kadar Gaziosmanpasa
llcesi sinirlari icinde “belde belediyesi” statiisiinde olan Arnavutkdy, 5216 sayili Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu’nun 23 Temmuz 2004 tarihinde 25.531 sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanmasiyla birlikte, “ilk kademe belediyesi” statlisiinii almis ve istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi ile organik acidan iliskilendirilmistir. Daha 6nce, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin
kontrol ve koordinasyonunun disinda bulunan Arnavutkdy, bu tarihten sonra 5216 sayili
kanuna tabi olmus ve Blyliksehir Belediye Meclisi'nde de temsil edilmeye baslanmistir.

Arnavutkdy, 5747 sayili Biyiiksehir Belediyesi Sinirlari icinde ilce Kurulmasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 22 Mart 2008 tarihinde 26.824 sayili
Resmi Gazete’'nin “mikerrer” sayisinda yayimlanmasiyla “ilge” statlisiini kazanmistir.

2.2.1. Gorevleri ve Yetkileri

Arnavutkoy Belediyesi’'nin gorevleri 5393 sayili Belediye Kanunu’nun* 14. maddesinde
actklanmistir. Buna gore, belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevre ve cevre saglgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans;
sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltir ve
sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Blyuksehir
belediyeleri ile niifusu 50.000'i gecen belediyeler, kadinlar ve g¢ocuklar icin koruma evleri
agar.

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir, her tiirli arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her
tarli tesisi acabilir ve isletebilir; kiltlir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla
bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mimkiin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden
insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kullplerine malzeme verir ve gerekli
destegi saglar, her tirli amator spor karsilasmalari diizenler, yurt ici ve yurt disi
musabakalarda Gstin basari gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla
odul verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.

Belediyenin hak, yetki ve imtiyazlari ise ayni kanunun 15. maddesinde sayilmistir:
1. Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her

turlt faaliyet ve girisimde bulunmak.

2. Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik cikarmak, belediye
yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

3. Gergek ve tizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsati vermek.

4 Bkz. 5393 sayili Belediye Kanunu, Resmi Gazete, Tarih: 13.07.2005, Say1: 25.874.
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Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katiima paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki 6zel hukuk
hikimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin
tahsilini yapmak veya yaptirmak.

Miktesep haklar sakli kalmak Uzere; icme, kullanma ve endistri suyu saglamak; atik
su ve yagmur suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri
kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

Toplu tasima yapmak; bu amacla otobls, deniz ve su ulasim araclari, tinel, rayl
sistem dahil her tirli toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek.

Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi
ve depolanmasi ile ilgili batlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miucavir alan sinirlari icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak
veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesis
etmek.

Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

Toptanci ve perakendeci halleri, otobis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin
gercek ve tizel kisilerce agilmasina izin vermek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla
tasfiyesine karar vermek.

Gayristhhi miesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak
ve denetlemek.

Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz
satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar
saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin iginde geri
alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz gin iginde
geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

Gayristhhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve cevreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim
alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri,
odun, kdmir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve
yerler ile tagimalarda gevre kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.

Kara, deniz, su ve demiryolu lzerinde isletilen her tirll servis ve toplu tasima araglari
ile taksi sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve gilizergahlarini belirlemek;
durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lizerinde arag
park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin
belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi bitin isleri ylritmek.
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(12.) bendde belirtilen gayrisihhi miesseselerden birinci sinif  olanlarin
ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi, blylksehir ve il merkez belediyeleri digindaki
yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (5.), (6.) ve (7.) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin goriisi ve igisleri
Bakanliginin karariyla stiresi kirkdokuz vyl gecmemek (izere imtiyaz yoluyla
devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde
ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tagima hatlarini kiraya verme
veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

il sinirlar icinde biyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari icinde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglk,
sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon,
dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar
geri 6demeli veya (cretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsihiginda
yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek
projelere icisleri Bakanhiginin onayi ile {icretsiz veya diisiik bir bedelle amaci disinda
kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gbris ve dislincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886
sayili Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hikiimleri belediye tasinmazlari
hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve
kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi,
resim ve harg gelirleri haczedilemez.

2.2.2. Bagh Oldugu Yasal Diizenlemeler

Belediye faaliyetlerinin yasal gergevesini olusturan baslica kanuni diizenlemeler ise

sunlardir:

1. T.C. 1982 Anayasasi

2. 5393 sayil Belediye Kanunu

3. 5216 sayil Buyliksehir Belediyesi Kanunu

4. 5747 Sayil Biyiiksehir Belediyesi Sinirlari icerisinde ilge Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

5. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

6. 4734 sayili Kamu ihale Kanunu

7. 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu

8. 2886 sayili Devlet ihale Kanunu

9. 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu

10. 3194 sayili imar Kanunu

17


http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=477&turu=ka
http://www.yerelnet.org.tr/yy_mevzuati/tuze_detay.php?kod=477&turu=ka

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
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® N o w

9.

10.
11.

775 sayili Gecekondu Kanunu
2942 sayili Kamulastirma Kanunu
5326 sayili Kabahatler Kanunu
2872 sayili Cevre Kanunu

5326 sayili Kabahatler Kanunu

5779 sayil il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanun

5366 sayili Yipranan Tarihi ve Kiltlirel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve
Yasatilarak Kullanilmasi Hakkinda Kanun

3572 Sayili isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hilkmiinde Kararnamanin
Degistirilerek Kabulline Dair Kanun

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

4857 sayili is Kanunu

6245 sayili Harcirah Kanunu

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
7201 sayili Tebligat Kanunu

3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
Belediye faaliyetlerini ilgilendiren yonetmelikler ise sunlardir:

isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik

Belediyelerin Arsa, Konut ve isyeri Uretimi, Tahsisi, Kiralanmasi ve Satisina Dair Genel
Yonetmelik

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanununun Harcamalara Katilma Paylari ile ilgili
Hikimlerinin Uygulanmasina iliskin Yonetmelik

Adres ve Numaralamaya iliskin Yonetmelik
Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli Harglarla ilgili Hukiimlerinin
Uygulanmasina iliskin Yonetmelik

isyeri Kurma izni ve isletme Belgesi Alinmasi Hakkinda Yénetmelik
Evlendirme Yonetmeligi

Adres Kayit Sistemi Yonetmeligi
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Belediye ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve
Standartlarina Dair Yonetmelik

Belediye Zabita Yonetmeligi
ihalelere Yapilacak Basvurular Hakkinda Yonetmelik
Tasinir Mal Yonetmeligi

4734 Sayilh Kamu ihale Kanununun 3 Uncii Maddesinin (E) Bendine Gére Yapilacak
Alimlarda Uygulanacak Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelik

Fazla veya Yersiz Odemelerin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Umuma Acik Yerler ve ickili Yerler ile Resmi veya Ozel Ogretim Kurumlari Arasindaki
Uzakliklarin Belirlenmesine Dair Yonetmelik

Hayvan Sagligi ve Zabitasi Kanunu Yonetmeligi

Yapi Denetimi Uygulama Usul ve Esaslari Yonetmeligi
2.2.3. Organlan

Arnavutkoy Belediyesi’nin organlari, Belediye Meclisi, Belediye Enclimeni ve Belediye

Baskani’'ndan olusmaktadir (Sekil 1).

ARNAVUTKOY HALKI

f f

BELEDIYE MECLISI  [*7~~~1 BELEDIYE BASKANI  |q--- -4 BELEDIYE ENCUMENI

Sekil 1: Arnavutkoéy Belediyesi’ni Olusturan Organlar

Belediye Meclisi’nin yapisi, gorevleri ve isleyisi 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 17-

32. maddelerinde ayrintili bir sekilde anlatiimistir. Buna gore, meclis, belediyenin karar
organidir ve temel gorevleri sunlardir:

1.

N o v M w

Meclis baskanlik divani, enciimen ve komisyon lyelerini segmek.

Stratejik plani, performans programini, calisma programini, bitgeyi, faaliyet raporunu
ve kesin hesabi onaylamak.

Bor¢lanmaya karar vermek.

Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina ve takasina karar vermek.
Belediye tarafindan yirittlecek hizmetlerin lcret tarifesini belirlemek.
Sarth bagislari kabul etmek.

Mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak

2009-2014 donemi itibari ile Arnavutkéy Belediye Meclisi toplam 32 lyeden

olusmaktadir. Uyelerden 27 tanesi Adalet ve Kalkinma Partisi, 3 tanesi Milliyetci Hareket
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Partisi, 1 tanesi Saadet Partisi ve 1 tanesi de Demokratik Toplum Partisi Uyesidir. Belediye,
Blylksehir Belediye Meclisi'nde ise 7 lye ile temsil edilmektedir. Belediye meclisi,
glindemindeki konulari goriserek karara baglamak lzere, yilin bir ayi hari¢ olmak Uzere, her
ay duzenli olarak toplanir.

Encliimen, belediyenin danisma, ylritme ve koordinasyon organidir. Enciimenin
baslica gorevleri sunlardir:

1. Yatirim plani ve ¢alisma programi ile biitge ve kesin hesabi inceleyip birlik meclisine
gorus bildirmek.

2. Kamulagtirma islemlerinin gerektirdigi kamu yarari kararini almak.
3. Kanunlarda ongoriilen cezalari vermek.

4. Tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina ve takasina iliskin meclis kararlarini
uygulamak.

5. Mevzuatla verilen diger gérevleri yapmak

Arnavutkoy Belediye Encliimeni toplam 7 (iyeden olusmaktadir. Bu lyelerden 3 tanesi,
belediye meclisi tarafindan kendi tyeleri arasindan her yil secimle belirlenirken, 3 tanesi de
Belediye Baskani tarafindan atanmaktadir. Ancak, mali hizmetler miduri, encimenin dogal
Uyesidir. Enciimen, giindemindeki konulari gériismek tzere her hafta diizenli olarak toplanir.

Baskan, belediye idaresinin basi, tlzel kisiliginin temsilcisi ve ylritme organidir.
Mevzuatla baskana verilen baslica gorevler sunlardir:

1. Yatirim plani ve g¢alisma programi ile bitceyi ve kesin hesabi hazirlamak, uygulamak,
izlemek, degerlendirmek ve bunlarla ilgili olarak hazirlayacagi yillik faaliyet raporunu
meclise sunmak.

2. Belediye meclisine ve belediye enciimenine baskanlk etmek, bunlarin aldigi kararlari
uygulamak.

3. Belediye personelini atamak.

4. Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye encliimeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

Belediyeyi olusturan (g organ arasindaki iliskiler basta 5393 sayili Belediye Kanunu
olmak lizere, ilgili mevzuatta yazili hiikimler cercevesinde ylriimektedir. Bu sistemde, meclis
“karar organi” fonsiyonuna sahip iken, “ylriitme” yetkisi baskan ile encimen arasinda
paylasiimistir. Ancak, sistem iginde “baskan”in belirgin bir agirhgi vardir. Belediye baskani,
meclise ve enciimene baskanlk yapmakta, bunlarin glindemini hazirlamakta ve ayrica alinan
kararlara karsi bazi 6zel yetkilere sahiptir.

2.2.4. Orgiit Yapisi

Arnavutkoy Belediyesi oOrgliti bir bitiin olarak baskana baglidir. Arnavutkoy
Belediyesi’'nde 5 kademeli bir orglit yapisi vardir. Bu yapida, baskan, 5 tane baskan
yardimcisi, 19 mudir, 7 sef, 100 memur, 23 sozlesmeli personel ve 198 is¢i bulunmaktadir.
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BELEDIYE BASKANI

T

BASKAN YARDIMCILARI

t

MUDURLER

T

SEFLER

T

MEMURLAR-SOZLESMELI PERSONEL-ISCILER

Sekil 2: Arnavutkoy Belediyesi’nde Hiyerarsik Kademeler

Arnavutkoy Belediyesi'nin orglit semasi, baskan, 6zel kalem mudurd, baskana bagh 5
tane baskan yardimcisi ve bunlara bagli 20 midurlikten olusmaktadir (Sekil 3). Muddurlikler,
baskan yardimcilari arasinda genel olarak dengeli bir sekilde dagitilmistir.

BELEDIYE BASKANI

Ozel Kalem Md.
I I I I
Baskan Baskan Baskan Baskan Baskan
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
|| Yazisleri Mali H. imar ve S. Zabita | | Saghk
Md. Md. Md. Md. isleri Md.
iK ve Egit. Destek H. Plan ve Ruhsat ve | | BasinY.ve
Md. Md. Proie Md. Den. Md. H.l. Md.
Hukuk Emlak ve Cevre Kor. L1 Klltur ve
isleri Md. istm. Md. ve K. Md. Sos. . Md.
| | TeftisK. | | Fen isleri Park ve B. | | Temizlik
Md. Md. Md. isleri Md.
Yapi Kontrol
] Md
Bilgi islem
1 M. 21




Sekil 3: Arnavutkdy Belediyesi’nin Orgiit Yapisi

Belediye’yi olusturan birimlerin temel gorevleri séyledir:

Ozel Kalem Miidiirliigii: Baskan’in belediyeyi ilgilendiren konularda 6zel giindeminin
diizenlenmesi, toplanti ve torenlerin organize edilmesi, belediyeyi olusturan diger birimlerden ve
belediye disi kurum ve kuruluslardan gelen talep ve isteklerin Baskan’a ulastiriimasi.

Yazi isleri Miidiirligii: Belediyeye gelen ve belediyeden cikan resmi evraklarin kayit ve
dagitimi, Resmi Gazete’de vyayinlanan belediyeyi ilgilendiren mevzuatin takip edilerek gerekli
gorilenlerin ¢ogaltilmasi ve dagitimi, meclis ve enclimen islerinin takip edilmesi, nikah islerinin
yapilmasi.

insan Kaynaklar ve Egitim Miidiirliigii: Belediyenin insan kaynaklarinin 6zliik islemlerinin
ylratidlmesi, personel atamalari, nakiller, goérevlendirmeler, disiplin islemleri, hizmet ici egitim
programlarinin planlanmasi ve uygulanmasi, insan kaynaklari sisteminin gelistirilmesi.

Hukuk isleri Midiirligii: Belediye birimlerine hukuki konularda destek ve danismanlik
hizmetlerinin sunulmasi ve belediye davalarinin takip edilmesi.

Teftis Kurulu Mudiirligi: Belediyeyi olusturan birimlerin mevzuat hikimlerine
uygun olarak calismalari konusunda gerekli teknik destegin saglanmasi, Baskan’in talimati ile
gerekli inceleme ve sorusturmalarin yapiimasi.

Mali Hizmetler Miidiirliigii: Belediyenin stratejik plan ve performans programinin,
blitce ve kesin hesabinin hazirlanmasi, gelirlerinin tahakkuk ve tahsil edilmesi, gelir
kaynaklarinin  artirlmasi, muhasebe hizmetlerinin  yUritilmesi, mali raporlarinin
hazirlanmasi, mali kanunlarla ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda Baskan’a ve harcama
yetkililerine gerekli bilgilerin saglanmasi.

Destek Hizmetleri Miidiirliigli: Belediyeye ait binalarin tamiri, bakimi, onarimi,
belediyeye ait tasitlarin ¢alisir vaziyette tutulmasi, hizmet binalarinin ve mistemilatinin
temizligi, personelin yemek ve servis ihtiyacinin karsilanmasi.

imar ve Sehircilik Midirliigii: imar planlarinin uygulanmasi, yapilasmanin kontrol,
kentsel donlisiim vb. ¢alismalarin yapilmasi.

Plan ve Proje Miidiirliigii: imar planlarinin hazirlanmasi, Belediye’nin ihtiyag
duydugu her tirli yapim isine ait projenin yapilmasi.

Emlak ve istimlak Midirliigii: Belediye emlakinin yodnetimi ve kamulastirma
islemlerinin yapilmasi.

Fen isleri Midiirliigii: Arnavutkdy ilcesinde cagdas yasamin gerekleriyle uyumlu ,
halkin ihtiyac ve beklentilerine uygun bir anlayisla kentsel dizenleme, alt ve Ust yapi
¢ahismalarinin ylrittlmesini saglamak.

Zabita Miidiirliigii: ilcede diizenin saglanmasi amaciyla mevzuatla kendisine verilen
gorevlerin ylritilmesi.
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Ruhsat ve Denetim Miidirliugii: Belediye tarafindan verilen her tirli ruhsata iliskin
islemlerin yuritilmesi ve bu konuda gerekli kontrollerin yapilmasi.

Cevre Koruma ve Kontrol Midiirliigii: ilce sinirlari iginde cevre kirliliginin 6nlenmesi,
cevrenin korunmasi ve gelistiriimesine yonelik ¢alismalarin yapiimasi.

Park ve Bahgeler Miidiirliigii: ilce sinirlan icindeki parklarin ve vyesil alanlarin
korunmasi, gelistirilmesi, yenilerinin yapilmasi.

Saghk isleri Miidiirligii: Belediye personeline saglik hizmetlerinin sunulmasi, ilcede
genel sagliginin korunmasina yonelik her tirli destekleyici calismanin yapilmasi.

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii: Belediyenin basinla iliskilerinin kurulmasi,
yazili ve gorsel basinda yer alan haber, yorum ve bilgilerin derlenerek arsivienmesi, belediye
faaliyetlerinden gerekli olanlarin basin-yayin organlarinda ¢ikmasinin saglanmasi.

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii: Belediyenin kiltiir-sanat etkinliklerinin planlanmasi
ve uygulanmasi, belediye tarafindan yapilan sosyal yardim hizmetlerinin yiratilmesi.

Temizlik isleri Midiirligii: Belediye sinirlari icinde ¢éplerin toplanmasi, cadde ve
sokaklarin temizliginin saglanmasi.

Bilgi islem Miidiirligii: Belediyenin her tirli teknolojik altyapisinin kurulmasi,
belediye sisteminin sirekli ve performansh calismasini saglayarak gerekli destegin
verilmesi,belediye birimlerinin teknolojik ihtiyaclarinin karsilanmasi, teknolojik yeniliklerin
takip edilerek belediye sistemine uygulanmasi ve gerekli egitimlerin verilmesi

Yapi Kontrol Miidiirligii: Arnavutkdy Belediyesinin sorumluluk alanlarindaki
yerlesim alanlan ve bu alanlardaki yapilarin; mevzuata ve ayrica fen,saglik ve gevre
sartlarina uygun tesekkiiliin saglamak icin gerekli yapi kontrol faaliyetlerini yiriitmek.
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2.3. SEKTOREL DURUM ANALizi

Arnavutkoy Belediyesi 4 temel sektorde faaliyet gostermektedir. Bu sektorler
“kurumsal yap1”, “saglik ve sosyal hizmetler”, “planlama ve imar”, “cevre koruma ve
gelistirme”. Belediye blinyesindeki birimlerin sektorlere gbére dagilimi Tablo 11’de
gosterilmistir.

Tablo 11: Belediyenin Faaliyet Gosterdigi Sektorler ve Midiirliiklerin Dagilimi

Sira No SEKTOR MUDURLUK

Ozel Kalem Mudurligi

Yazi isleri MidirlGgi

insan Kaynaklari ve Egitim Midirlugi

1 KURUMSAL YAPI Hukuk isleri Midarligi

Teftis Kurulu Maduarluga

Destek Hizmetleri Mudurlugi

Mali Hizmetler Madurliga

Saglk isleri Mudurligi

SAGLIK ve SOSYAL Temizlik isleri Mdurligi

HiZMETLER Basin Yayin ve Halkla iliskiler MiidiirlGgii

Kiltir ve Sosyal isler Midirlugi

imar ve Sehircilik Midarligi

Emlak ve istimlak Mudurligi

3 PLANLAMA ve IMAR o
Plan ve Proje Muddrliga

Fen isleri Midurligi

Zabita Mudarlagu

CEVRE KORUMA ve Ruhsat ve Denetim Mudurlugu

GELISTIRME Cevre Koruma ve Kontrol Midirlagi

Park ve Bahgeler Mudurligu

2.3.1. Kurumsal Yapi Sektorii

Kurumsal yapi sektoéri kapsaminda insan kaynaklari sistemi, mali yapi, yazi isleri ve
arsiv, destek hizmetleri ve hukuk isleri alt sektorlerine yerverilmistir. Teftis Kurulu ve ig
Denetim Birimi heniiz faaliyete gecmediginden kapsami disinda tutulmustur.

2.3.1.1. insan Kaynaklari Sistemi

Haziran 2009 itibari ile Arnavutkoy Belediyesi'nin toplam personel sayisi 321 kisidir.
“Memur” statlisindeki personelin sayisi 100 olup, toplam personele orani %31, “s6zlesmeli
personel”in sayisi 23 ve orani %7, “isci” statlslindeki personelin sayisi 198 ve toplam
personele orani %62’dir. Memur personelin %401 (40 kisi) Gniversite mezunu, %42’si (42 kisi)
lise ve dengi okullardan mezun, % 10’u (10 kisi) ortaokul, %8’i (8 kisi) ise ilkokul mezunudur.
Sozlesmeli personelin %87’si (20 kisi) Universite mezunu, %13t (3 kisi) ise lise ve dengi
okullardan mezundur. isci personelin %11’i (22 kisi) Universite, %27’si (54 kisi) lise, %14’0 (27
kisi) ortaokul, %47’si (93 kisi) ilkokul mezunu olup, %1’i (2 kisi) de okuryazardir (Tablo 12).
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Memur statiisiindeki personelden %73 (73 kisi) “genel idare hizmetleri” (GiH), %13’i
(13 kisi) “teknik hizmetler” (TH), %6’sI tanesi (6 kisi) “saglik ve yardimci saglik hizmetleri” (SH)
ve %4’U (4 tanesi) de “yardimci hizmetler” (YH) sinifindadir. S6zlesmeli personelin %4’ (1
kisi) “genel idare hizmetleri” (GiH), %83’l (19 kisi) “teknik hizmetler” (TH) ve %13’U (3 kisi)
“avukatlik hizmetleri” (AH) sinifindadir (Tablo 12).

Memur stattsindeki personelin %54’0 (54 kisi) 40-49, %27’si (27 kisi) 30-39, %7’si (7
kisi) 20-29 yas araligindadir. Memur personelin %12’si (12 kisi) ise 50 yasin (zerindedir.
Sozlesmeli personelin %65’i (15 kisi) 20-29, %26’s1 (6 kisi) 30-39, %9’u (2 kisi) 40-49 yas
araligindadir. isci personelin %45’i (89 kisi) 30-39, %34’(i (68 kisi) 40-49, %11’i (22 kisi) 20-29
yas araligindadir. %10’u (19 kisi) ise 50 yasin Uzerindedir. Memur personelin %77’si (77 kisi)
erkek, %230 (23 kisi) kadin, s6zlesmeli personelin %87’si (20 kisi) erkek, %13’ (3 kisi) kadin,
isci personelin %83’(i (164 kisi) erkek, %17’si (34 kisi) kadindir (Tablo 12).

icisleri Bakanhgi tarafindan hazirlanan norm kadroya gére, Arnavutkdy Belediyesi’nde
toplam 267 adet memur ve 134 adet isci kadrosu vermistir. Haziran 2009 itibar ile s6z
konusu kadrolarin memurlar agisindan 123’G doludur. Belediye blinyesindeki kadrolu isgi
sayisl ise 198’dir. Ayrica 5 tane de mevsimlik isci calistirilmaktadir (Tablo 12).

Tablo 12: Arnavutkoy Belediyesi’nde Personelin Mesleki ve Kisisel Niteliklere Gore Dagilimi

Memur Sozlesmeli P. isci Toplam

Sayi ‘ % Sayi ‘ % Say! ‘ % Say! ‘ %
Egitim Diizeylerine Gore Dagilim
Universite 40 40 20 87 22 11 82 26
Lise 42 42 3 13 54 27 99 31
Ortaokul 10 10 - - 27 | 14 37 12
ilkokul 8 8 - - 93 | 47 101 31
Okur-yazar -- -- -- -- 2 1 2 --
Yas Gruplarina Gére Dagilim
20-29 7 7 15 65 22| 11 44 14
30-39 27 27 6 26 89| 45 122 38
40-49 54 54 2 9 68 | 34 124 39
50 ve Uzeri 12 12 - - 19| 10 31 9
Cinsiyete Gore Dagilim
Kadin 23 23 3 13 341 17 60 19
Erkek 77 77 20 87 164 | 83 261 81
Hizmet Siniflarina Gére Dagilim
GIH 73 73 1 4 - - 74 --
TH 13 13 19 83 - - 32 -
SH 6 6 - - - - 6 -
AH - - 3 13 - - 3 -
YH 4 4 - - - - 4 -
Toplam Kadro Sayisi ve Orani 267 67 -- -- 134 | 33 401 | 100
Dolu Kadro Sayisi ve Orani 100 25 23 6| 198 (*) | 49 321 80
Bos Kadro Sayisi ve Orani 144 (**) 36 -- -- -- -- 144 36

Kaynak: Arnavutkdy Belediyesi, insan Kaynaklari ve Egitim Mudirliigi, Temmuz 20009.
(*) Mevcut isci sayisi, norm kadro sayisindan 62 adet daha fazladir.
(**) Dolu memur kadrolarina, kadro karsiligi calistirilan “s6zlesmeli personel” de eklenmistir.
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2.3.1.2. Mali Yapi

Arnavutkoy Belediyesi’nin mali yapisi kapsaminda, belediyenin gelirleri ve giderleri

incelenmigstir. Belediyenin gelir kaynaklari ilgili mevzuatta sdyle siralanmistir:

1.
2.
3.
4.

© % N o

9.

10.
11.
12.

13.

Kanunlarla gosterilen belediye vergi, resim, harg ve katilma paylari.
Genel biitge vergi gelirlerinden ayrilan pay.
Genel ve 6zel bitgeli idarelerden yapilacak 6demeler.

Tasinir ve tasinmaz mallarin kira, satis ve baska suretle degerlendiriimesinden elde
edilecek gelirler.

Belediye meclisi tarafindan belirlenecek tarifelere gore tahsil edilecek hizmet karsilig
Ucretler.

Faiz ve ceza gelirleri.

Bagislar.

Her tarld girisim, istirak ve faaliyetler karsilig1 saglanacak gelirler.

Diger gelirler.

Belediyenin temel gider kalemleri ise sunlardir:

Belediye binalari, tesisleri ile ara¢ ve malzemelerinin temini, yapimi, bakimi ve

onarimi igin yapilan giderler.

Belediyenin personeline ve secilmis organlarinin lyelerine 6denen maas, Ucret,
odenek, huzur hakki, yolluklar, hizmete iliskin egitim harcamalari ile diger giderler.

Her tirld alt yapi, yapim, onarim ve bakim giderleri.

Vergi, resim, harg, katilma payi, hizmet karsiligl alinacak lcretler ve diger gelirlerin
takip ve tahsili icin yapilacak giderler.

Belediye zabita ve itfaiye hizmetleri ile diger gorev ve hizmetlerin yiratilmesi icgin
yapilacak giderler.

Belediyenin kurulusuna katildigi sirket, kurulus ve katildigi birliklerle ilgili ortaklk payi
ve Uyelik aidati giderleri.

Faiz, borglanmaya iliskin diger 6demeler ile sigorta giderleri.

Dar gelirli, yoksul, muhta¢ ve kimsesizler ile 6zirlilere yapilacak sosyal hizmet ve
yardimlar.

Dava takip ve icra giderleri.
Temsil, toren, agirlama ve tanitim giderleri.
Avukathk, danismanlik ve denetim hizmetleri karsiligi yapilacak 6demeler.

Yurt ici ve yurt disi kamu ve 6zel kesim ile sivil toplum orgiitleriyle birlikte yapilan
ortak hizmetler ve proje giderleri.

Sosyo-kiltirel, sanatsal ve bilimsel etkinlikler icin yapilan giderler.
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14. Belediye hizmetleriyle ilgili olarak yapilan kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi giderleri.
15. Kanunla verilen gorevler ve hizmetlerin ylratilmesi icin yapilan diger giderler.

16. Sarth bagislarla ilgili yapilacak harcamalar.

17.imar diizenleme giderleri.

18. Her tirlQ proje giderleri.

Arnavutkoy Belediyesi, 5747 sayili kanunla birlikte yedi farkh belde belediyesinin
birlestirilmesiyle buglinki halini almistir. Bu nedenle, 2009 6ncesindeki Ug¢ yilin gelir ve
giderleri, her bir belediye icin ayri ayri etit edilmistir. Bu cercevede, gelir bitcesi
gerceklesmelerinin dalgali bir seyir izledigi goériilmistiir. Ornegin, bitin belediyelerin
ortalamasi alindiginda, gelir blitcesi gerceklesme orani 2006 yilinda %38 diizeyinde iken 2007
yilinda %52’ye yiikselmis, 2008 yilinda ise %44’e gerilemistir. Gider butgesi gerceklesmeleri
ise, 2006 yilinda %46 iken 2007 yilinda %51’e, 2008 yilinda ise %56’ya yukselmistir. Ancak,
hem gelir hem de gider bitcelerinde gergeklesme orani olduk¢a dustktir. Bu oranin,
stratejik plan donemi icerisinde vyikseltiimesi gerekecektir. Diger taraftan, belediye
gelirlerinin agirlikh olarak genel bitce vergi gelirlerinden alinan paylara dayandigi dikkat
¢ekmektedir. Bu oran, belediyenin merkezi yonetim uygulamalarina olan duyarliigini ve
bagimhhgini artirmaktadir. Bu nedenle, basta emlak vergisi, cevre temizlik vergisi
(isyerlerinden alinan), imar ruhsat ve harglari ve diger gelir kaynaklarinin artirilmasi gereklidir
(Tablo 13).
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Tablo 13: Gelir ve Gider Biitgesi Verilerinin Yillara ve Belediyelere Gore Dagilimi

2006 2007 2008

TL % TL % TL %
Gelir Bitgesi 20.200.000,00 | .| 15.600.000,00 | 25.500.000,00 |

ARNAVUTKOY Gelir Kesin Hesabi 7.725.372,57 7.093.467,96 9.670.685,50
Gider Biitcesi 20.200.000,00 | | 15.600.00000 | 25.500.000,00 | , -

Gider Kesin Hesabi 10.369.235,74 9.331.340,69 12.527.606,19
Gelir Bitgesi 5.000.000,00 | 5.200.00000 | 5.408.000,00 |,

BOGAZKOY Gelir Kesin Hesabi 2.437.922,04 3.522.428,78 3.462.310,85
Gider Biitcesi 5.000.000,00 | 5.200.000,00 | 5.408.000,00 |

Gider Kesin Hesabi 2.741.942,01 3.380.234,40 3.879.705,30
Gelir Biitgesi 4.300.000,00 | 4.472.00000 | 4.650.000,00 |

SOLLUCA Gelir Kesin Hesabi 1.510.810,89 1.807.928,80 2.741.431,69
Gider Biitgesi 4.300.000,00 | 4.472.00000 |, 4.650.000,00 | -

Gider Kesin Hesabi 1.489.364,10 1.937.088,33 2.915.690,82
Gelir Biitgesi 1.650.000,00 | 2.000.000,00 | ., 3.000.000,00 |

CURLSU Gelir Kesin Hesabi 920.943,22 1.284.887,77 1.726.268,58
Gider Biitgesi 1.650.000,00 | 2.000.000,00 | 3.000.000,00 |

Gider Kesin Hesabi 901.865,75 1.108.656,57 1.555.841,19
oy | Gelir Bitges 14.000.000,00 | | 16.000.00000 | 28.000.000,00 | -

Gelir Kesin Hesabi 7.280.700,15 12.163.508,93 18.564.781,91
Gider Biitgesi 14.000.000,00 | | 16.000.000,00 | 28.000.000,00 |

Gider Kesin Hesabi 7.938.582,69 9.460.803,65 20.305.549,69
Gelir Bitgesi 13.700.000,00 | | 14.248.00000 | 33.500.000,00 |,

HARACCI Gelir Kesin Hesabi 2.324.375,04 1.684.447,76 4.775.011,07
Gider Biitcesi 13.700.000,00 | , | 14.248.00000 | 33.500.000,00 | _,

Gider Kesin Hesabi 2.889.637,82 2.909.890,81 11.334.425,83
Gelir Biitgesi 7.500.000,00 |, 7.500.00000 | o, 8.000.000,00 | _

Gelir Kesin Hesabi 3.130.552,21 6.292.734,32 6.084.749,52
TASOLUK Gider Biitcesi 7.500.000,00 7.500.000,00 8.000.000,00 | 10
Gider Kesin Hesabi 409030881 | °° 2.994.466,50 | ©7 7.999.973,84 | 0
Gelir Biitgesi 66.350.000,00 | . | 65.020.000,00 | | 108.058.000,00

FoPLAM Gelir Kesin Hesabi 25.330.676,12 33.849.404,32 47.025.239,12
Gider Biitgesi 66.350.000,00 | , | 65.020.000,00 | | 108.058.000,00 |

Gider Kesin Hesabi 30.420.936,92 33.122.481,04 60.518.793,36

Kaynak: Arnavutkdy Belediyesi, Mali Hizmetler Midurligli, Temmuz 2009.
2.3.1.3. Yaz isleri ve Arsiv

Arnavutkoy Belediyesi’'nde Meclis, Enclimen islemleri ile Belediye’'ye gelen her tiirli
evrakin kayit ve dagitimi Yazi isleri MidirlGgi tarafindan yapilmaktadir. Birim, ayrica kurum
arsivinin olusturulmasi ve modernlestirilmesi c¢alismalari, nikah islemleri ve mevzuatla
kendisine verilen diger isleri ylritmektedir.

Arnavutkoy Belediyesi arsivi, Tasoluk Hizmet Binasi olusturulmaktadir. Diger 6
belediyeye ait evraklar burada toplanmaktadir. Halihazirda, kuruma ait 4 farkli yerde toplam
163 m? alan arsiv icin kullanilmaktadir. Arsivin elektronik ortama aktariimasi calismalari
devam etmektedir.
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2.3.1.4. Destek Hizmetleri

Destek hizmetleri MudurliGgl, toplam 88 personel ile calismalarini ylritmektedir.
Birim, diger birimlerin daha verimli bir sekilde ¢alismasi igin gerekli olan destek hizmetlerini
ylrtutmektedir. Arnavutkoy Belediyesi, 7 farkh belediyenin birlestirilmesiyle olusturuldugu
icin hizmet binalari ilgenin gesitli yerlerine dagiimis durumdadir. Hizmet binalarina iligkin
bilgiler Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 14: Arnavutkdy Belediyesi Hizmet Binalarina iliskin Temel Bilgiler

Arsa Blylkluglh | Toplam Kullanim Kat e
(m?) Alani (m?) | Adeti Malkiyeti
Haraccl Hizmet Binasi 3.740,20 691 4 Arnavutkoy Bld.
(1338,5 m?¥si sahis hissesi)
iSKi
Durusu Hizmet Binasi 5.640 300 1 (Kullanim Hakki istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’'ne ait)
Arnavutky Hizmet 2.200 861 3 Arnavutkéy Bld.
Binasi
Tasoluk Hizmet Binasi 7.500 2511 3 Arnavutkdy Bld.
(5.000 m?’si Maliye Bakanligi’'na ait)
Hadimkoéy Hizmet Binasi 65.000 1540 5 Arnavutkoy Bld.
Kademe (Tamirhane) 14.146 180 2 Arsasl, ”. Ozel Idaresi’nden
kiralanmigtir
Fen isleri Md. 580 580 2 Arnavutkéy Bld.
Saglik isleri Md. 800 1.008 3 Arnavutkoy Bld.
Depo 425,50 78 3 Arnavutkoy Bld.
TOPLAM 35.031,5 6.209 -- --

Kaynak: Arnavutkdy Belediyesi, Emlak-istimlak Miidiirligs, Temmuz 2009.

Haziran 2009 itibari ile Arnavutkdy, Haracci, Tasoluk, Durusu, Hadimkdy hizmet
binalari degisik birimler tarafindan kullaniimaktadir. Bunlarin toplam kullanim alani 6.209
m?dir. Belediye birimlerini bir araya toplamak ve hizmette etkinligi artirmak amaciyla,
Arnavutkoy Belediyesi tarafindan projelendirilen ¢ok amaclh bir hizmet binasinin yapiminin
2010 yilindan itibaren yapilmasi beklenmektedir.

Haziran 2009 itibari ile belediyenin bilgi-islem donanim altyapisinda 151 adet
masalstl bilgisayar, 12 adet dizlistli bilgisayar, 104 adet yazici, 13 adet server ve 5 adet
fotokopi makinesi bulunmaktadir. Belediye birimleri 15 farkli bilgisayar yazilimi
kullanmaktadir. Bu yazilimlar, gelir ve giderlerin tahsil ve takibi, nikah, tasinir mallar,
personel, evrak kayit ve takibi, planlama, imar, harita, ihale, proje c¢izimi ve iletisim
konularinda kullaniimaktadir. Belediye icinde ayrica, “glivenlik duvari”, server isletim sistemi,
Oracle 10g Veritabani ve virlis engelleyici yazilimlar kullaniimaktadir.

Arnavutkoy Belediyesi envanterinde toplam 75 adet motorlu ara¢ bulunmaktadir.
Bunlarin tirleri, sayilari ve ortalama yaslari Tablo 15’te gosterilmistir.
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Tablo 15: Arnavutkoy Belediyesi’'ndeki Motorlu Vasitalarin Tiirleri, Sayilari ve Ortalama Yaslari

Tur Sayisi Ortalama Yasi

Binek Otomobil 21 8
Kamyon 13 12
C6p Kamyonu 2 5
Kamyonet 7 11
Su Tankeri 6 18
Ambulans 3 12
Otobds 2 18
Minibus 3 10
Traktor 6 18
Motosiklet 2 3
Dozer 2 18
Greyder 2 24
Kazici-Yikleyici 2 5
Kepge 1 22
Silindir 3 (*)

TOPLAM 75 13

Kaynak: Arnavutkoy Belediyesi, Destek Hizmetleri Midurliga, Haziran 2009.
(*) Silindirlerin yaslari tespit edilememistir.

Kurum envanterindeki araglarin yas ortalamasi 13’tiir. Ozellikle is makinelerinin
(dozer, greyder, kepce, traktor), su tankerlerinin ve otobislerin yas ortalamasi, bunlarin
ekonomik omrinden daha yiksektir. Mevcut envanterdeki yash araglarin, kiralama gibi
alternatif yontemler kullanilarak yenilenmesi, hizmet maliyetlerinin disirilmesine katki
saglayacaktir.

2.3.1.5. Hukuk isleri

Arnavutkoy Belediyesi’nin taraf oldugu dava sayisi Haziran 2009 itibari ile toplam 932
olup, bunlarin 260 tanesi, Bolluca bdlgesindeki imar kirliligine iliskin sikayet davalar, 93
tanesi de Hadimkoy bodlgesinde imar planina yapilan itirazlara iliskin davalardir. Bu davalar
toplam 3 avukat tarafindan takip edilmektedir. Bu cercevede, Belediye aleyhine acilan
davalarin zaman iginde azaltilmasi, davalarin daha etkili bir sekilde takip edilmesini
saglayacak insan kaynaginin temin edilmesi ve birim arsivinin modernlestiriimesine yonelik
galismalarin yapilmasi 6nemli yararlar saglayacaktir.

2.3.2. Saglik ve Sosyal Hizmetler Sektori

Saglik ve sosyal hizmetler sektorii kapsaminda saglik hizmetleri, , mali yapi, yazi isleri
ve arsiv, destek hizmetleri ve hukuk isleri alt sektorlerine yerverilmistir. Belediye biinyesinde
Teftis Kurulu ve i¢c Denetim Birimi heniiz faaliyete gecmediginden, Ozel Kalem Mudirlugi ise
istisnai konumu dolayisiyla sektorel durum analizinin kapsami disinda tutulmustur.
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2.3.2.1. Saglik isleri

Arnavutkoy Belediyesi, ilcede saglik hizmetlerinin dizenli olarak yuritilmesi
konusunda destekleyici calismalar yapmaktadir. Bu tiir faaliyetler, belediye blinyesindeki
Saglik Isleri Midurligi tarafindan organize edilmektedir. Mudirlik 1 tabip, 2 veteriner
hekim, 1 veteriner saghk teknisyeni, 1 laborant, 1 hemsire ve 9 isci personelden
olusmaktadir. Mudirlik blinyesinde 1 evrak araci, 3 nakil ambulansi ve 1 kdpek toplama
aract bulunmaktadir. Midurlik binyesinde, kurum personeline saglik hizmeti, fakir
hastalarin muayene ve laboratuar hizmetleri, calisanlarin tedavi giderlerinin denetimi,
cenaze defin ruhsati islemleri, mensei sahadetnamesi islemleri, nakil ambulansi hizmeti, gida
denetimi, kdpek rehabilitasyonu hizmeti, istanbul Biiyiksehir Belediyesi ile koordineli
ilaclama hizmeti ve yine istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile birlikte Kadin ve Aile saghg
hizmeti verilmektedir.

2.3.2.2. Temizlik isleri

Arnavutkdy Belediyesi Temizlik isleri Mudirliigi, ilce genelinde yirittigi kati atik
toplama ve cevre temizligi faaliyetlerini toplam 174 personel, 22 adet ¢6p kamyonu, 3 adet
siplirge makinesi, 3 kamyonet 1 adet tibbi atik araci, 1 adet su tankeri, 1 adet konteyner
yikama araci, 3 adet binek oto ile gerceklestirmektedir.ilcede 2007 yilinda 44.706 ton, 2008
yihinda 60.581 ton, 2009 yilinin ilk 6 ayinda ise 25.742 ton kati atik toplanmustir.

Arnavutkoy’de kullanilmis lastikler 2007 yilindan itibaren Belediyece toplanmakta ve
bu konuda calisan bir dernege teslim edilmektedir. Ornegin, 2008 yili icinde 1.450 kg. lastik
toplanmistir. Ayni sekilde, ambalaj atiklarinin toplanmasi konusunda da Belediye tarafindan
Ozel bir proje yuritilmektedir. Bu kapsamda, 2008 yili icerisinde 34.760 kg., 2009 yilinin ilk 5
ayinda ise 68.200 kg. ambalaj atig1 toplanmistir. Yine, saglik sektoriinde ¢alisan 33 ayri
kurulus ve 06zel tesebbis ile protokol imzalanmis ve tibbi atiklar, belediye tarafindan
toplanmaya baslanmigtir. Atik pillerin toplanmasi amaciyla, ilgenin degisik yerlerine toplam
pil toplama kutusu yerlestirilmis olup, 2009 yilinin ilk 5 ayinda 265 kg. atik pil toplanmustir.

2.3.2.3. Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler

Arnavutkdy Belediyesi biinyesindeki Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirligi, ilce genelinde
sosyal ve kilturel hayatin gelismesine yonelik calismalar yapmaktadir. Middrlik, toplam 5
personel ile hizmet vermektedir.

Arnavutkdy ilcesi’nde 2 tane faal kiiltiir merkezi bulunmaktadir. Bunlardan, Hadimkdy
Ozcan Taskin Kiltiir ve Sanat Merkezi 600 kisilik salon ve diger bélimlerden olusmaktadir.
Durusu Kultir Merkezi ise 110 kisilik bir salona sahiptir. Bunlarin yani sira 1 tanesi
Arnavutkdy merkezde, digeri ise Bolluca’da olmak lizere 2 tane kiltlir merkezi de insa
edilmektedir. Arnavutkoy’de yapimi siren kiltir merkezi 344 kisilik kapasiteye sahiptir.
Bolluca’daki kiiltiir merkezi ise istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan “cok amacli” olarak
insa edilmektedir. Ayrica, yine Arnavutkoy’'de “kadin kiltlir ve sanat merkezi” ve “genclik
merkezi” insa edilmekte, “6zlrliler merkezi” ise kurulma asamasindadir.

Bunlarin disinda, ilcede 4 tane semt konagi bulunmaktadir. Ancak, ilcenin blyukIGg,
mahalle sayisi ve bunlarin daginikligi dikkate alindiginda, semt konaklarinin sayisinin
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artinlmasi bir gereklilik olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bununla birlikte, bazi mahallelerin
nifusunun az olmasi ve birbirlerine yakin olmalari dolayisiyla, bunlar tarafindan ortaklasa
kullanilacak semt konaklari ile de sorun c¢6ziime kavusturulabilir. Bunlarin yani sira
Arnavutkdy merkez, Bogazkdy, Bolluca, Hadimkdy ve Tasoluk’ta istanbul Biyiiksehir
Belediyesi ile isbirligi halinde ISMEK (Sanat ve Meslek Egitimi) kurslar diizenlemektedir.
Ayrica, yine istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile isbirligi halinde, dzellikle &grencilere yénelik
hizmet veren BELNET projesi yiritilmektedir. ilce genelinde toplam 4.400 {iyeye ulasilan
proje ile, 6grencilere temiz ve glivenilir ortamlarda internet ve diger bilgi kaynaklarina
ulasma imkani saglanmaktadir.

ilcede, engellilere yénelik 4 tane rehabilitasyon merkezi bulunmaktadir. Ozel sektér
tarafindan isletilen bu merkezlerden toplam 660 kisi yararlanmaktadir. il Milli Egitim
Mudurligi’'ne ait olan Haraggl Egitim ve Uygulama Merkezi'nden 100 06grenci
yararlanmaktadir.

Sosyal hizmetlerin bir diger boyutu da spor hizmetleridir. Bu amagla, Arnavutkoy
Belediyesi tarafindan yapilmis olan Hasan Dogan Stadi, Arnavutkoy’iin merkezinde, suni ¢im
kaph, standart 6lculer icerisinde bir futbol sahasidir. Bunun disinda biri Arnavutkéy merkezde
digerleri de Hadimkoy'de olmak lzere toplam 3 tane kapali spor salonu, Arnavutkoy’de ve
Hadimkoy'de birer tane ylizme havuzu, Hadimkoyspor Tesisleri ve 6zel sektor tarafindan
isletilen 6 adet hali saha mevcuttur. Nufusu 160 bin kisiyi asan ilcede, ilgenin ihtiyacini
karsilayacak orta buyuklikte modern bir stadi da kapsayan bir spor kompleksine ihtiyag
oldugu gorilmektedir.

2.3.2.4. Basin, Yayin ve Halkla iliskiler

Arnavutkoy Belediyesi’'nde basin yayin ve halkla iliskiler ¢calismalari, Basin Yayin ve
Halkla iliskiler Mudurligt tarafindan yiritilmektedir. Mudirliikte toplam 8 kisi, gérev
yapmaktadir. Birim tarafindan yiratilen ¢alismalar kapsaminda, “Arnavutkdy” adli bir sireli
yayin (dergi) cikariimaktadir. Simdiye kadar 2 sayisi hazirlanan derginin Uglincli sayisinin
hazirlanmasi galismalari devam etmektedir. Belediyenin internet sitesinin yeniden
dizenlenmesi ve gelistirilmesi calismalari ise devam etmektedir. Sitede, Arnavutkoy,
belediye yonetimi, belediye faaliyetleri ve diger oOneli baglantilar hakkinda bilgiler
yeralmaktadir. Site glinde ortalama 300 kisi tarafindan ziyaret edilmektedir. Diger taraftan,
ilce genelinde gunliik yayin yapan 1 gazete, haftalik yayin yapan 4 gazete ve aylik yayin yapan
2 gazete bulunmaktadir. ilcede radyo ve televizyon yayini yapan herhangi bir kurum
bulunmamakla birlikte, internet lizerinden yayin yapan bir radyo istasyonu faaliyettedir.

2.3.3. Planlama ve imar Sektorii

Planlama ve imar sektori kapsaminda imar, sehircilik ve emlak yonetimi, yatirimlar
alt sektorlerine yerverilmistir.

2.3.3.1. imar, Sehircilik ve Emlak Yonetimi

imar ve sehircilik hizmetleri imar ve Sehircilik Miidurligii, emlak yonetimi hizmetleri

ise Emlak ve istimlak Mudirligl tarafindan  yiritilmektedir. imar ve Sehircilik
Mudurligi’nde 17 kisi, Emlak ve istimlak Midirligi'nde ise 9 kisi gérev yapmaktadir.
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Arnavutkdy llgesi’'nin biyiik c¢ogunlugu, orman alani ve su havzasi olmasi nedeniyle
yapilasma yasagi veya kat sinirlamasi vardir. ilgede Hadimkdy bélgesi hari¢ olmak tizere imar
plani bulunmamaktadir. Hadimkdy imar plani hakkinda yapilan itirazlar nedeniyle 93 dava
ylirimektedir.

istanbul Buyiiksehir Belediyesi'nce hazirlanan istanbul Cevre Diizeni Plani
(1/100.000’lik plan) ile Marmara Denizi sahili boyunca ¢ok merkezli bir kentlesme modeli
gelistirilmek istenmekte ve kuzeye dogru olan kentsel gelisimin kontrol altina alinmasi
hedeflenmektedir. Ornegin Arnavutkdy bélgesi icin yapilasmanin Habiblerden o&teye
engellenmesi Oongorilmektedir. Temel oncelik, kuzey ormanlarinin ve su kaynaklarinin
korunmasi amagli kentsel gelisimin kuzeye kayisini engellemek olarak belirlenmistir. Bununla
beraber, Arnavutkoy’l cazibe merkezi haline getirecek olan diizenlemeler yapilmistir. S6z
konusu plan kapsaminda yapilacak olan calismalar ile Arnavutkéy ilcesi sinirlari icinde
yapilmasi hedeflenen bazi uygulamalar sunlardir:

1. Mevcut sanayi alanlarini korumakta, yeni sanayi alanlari tarif edilmektedir. Planda
yeni sanayi alani olarak tarif edilen Hadimkdy, hem sanayi hem lojistik merkez olarak
yer almaktadir.

2. Arnavutkoy’in Blyilkcekmece Goli’'ne yakin bolgeleri tarimsal planlama alani olarak
dizenlenmistir.

3. Terkos GOl ile Buylkcekmece GOlU arasindaki alan ise ekolojik tarim ve turizm
alanlari olarak dizenlenmistir.

4. Ayrica ilce sinirlari icinde 9 milyon metre karelik bir kent ormani yapilmasi
planlanmaktadir.

5. Sahil seridi ve bazi ormanlik alanlarda turizm faaliyetlerinin (glintbirlik, ekolojik), ve
“bilgi-fikir-tasarim”a dayali klltir endistrisinin gelistirilmesi dngorilmustir.

6. Sutoplama havzalarinda olan tiim yapilarin yikilmasi 6ngortlmustur.

7. Ekonomik omrinid dolduran maden ocaklarinin kapatilmasi ve bu ocaklardan
meydana gelen arazi tahrifatini dizeltecek mikro bdlge planinin  yapilmasi
hedeflenmistir.

Arnavutkoy Belediyesi’nin milkiyetinde olan arsalarin mevkii ve blyukligl Tablo
16’da gosterilmistir.

Tablo 16: Arnavutkoy Belediyesi’nin Miilkiyetinde Olan Arsalarin Mevkii ve Biiyukliigii

Mevkii Biiyikligii (m?)

Arnavutkoy 109.321,91
Bogazkoy 40.288
Bolluca 61.642,42
Haraggl 244.719,20
Tasoluk 91.772,24
Durusu 83.237,87
Hadimkoy 310.393,14

TOPLAM 941.374,78
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Kaynak: Arnavutkdy Belediyesi, Plan ve Projeler Mudirliigi, Emlak istimlak Miidiirligi, Agustos 2009

2.3.3.2. Yatirimlar

Arnavutkdy Belediyesi'nce vyapilan yatinmlar veya basta istanbul Biyiiksehir
Belediyesi olmak Uzere diger kurum ve kuruluslarin yaptiklari yatirimlar, Plan ve Proje
Mudurligu ile Fen isleri Midirligi tarafindan koordine edilmekte veya takip edilmektedir.
Plan ve Proje Mudiirligii 5 elemanla, Fen isleri Mudiirliigii ise 39 elemanla ¢alismalarini
yuriutmektedir. 2006-2008 vyillari arasinda ilge sinirlari iginde gergeklestirilen (bazilari halen
devam eden) yatirimlarin listesi Tablo 17’de gosterilmistir.

Tablo 17: 2006-2008 Doneminde Arnavutkéy’de Yapilan veya Halen Devam Eden Yatirimlar

Sira No Yatirimin Tirii Adedi
1 Yizme Havuzu 1
2 Spor Salonu 5
3 Semt Konagi 4
4 Park 18
5 Stadyum 1
6 Genglik Merkezi 1
7 Kadin Kultiir Merkezi 1
8 Katli Otopark 1
9 Meydan Dlzenlemesi 3
10 Hali Saha 1
11 Kapali Pazar Yeri 1
12 Belediye Hizmet Binasi 1
13 Hastane 1

TOPLAM 39

Kaynak: Arnavutkoy Belediyesi Mali Hizmetler MiidiirlGga, Haziran 2009.

ilce sinirlari icinde yapilan toplam yatirim 2006 yilinda 7.205.413-TL iken 2007 yilinda
yaklasik %30 oraninda azalarak 5.073.820-TL olarak gergeklesmistir. Yatirimlar 2008 yilinda
%320 oraninda artarak 21.310.857-TL'ye ulagsmistir. Bu sayisal degerlere istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi ve iSKi gibi diger yatirimeci kuruluslarin yaptigi yatirimlar dahil edilmemistir.

2.3.4. Cevre Koruma ve Gelistirme Sektorii

Cevre koruma ve gelistirme sektéri kapsaminda denetim, ¢evre koruma, parklar ve
yesil alanlar alt sektorlerine yer verilmistir.

2.3.4.1. Denetim

Denetim hizmetleri Zabita MidurlGgl, Ruhsat ve Denetim Midurligl, Cevre Koruma
ve Kontrol MudirlGgu tarafindan yiritilmektedir. Zabita Muadirliigi’nde 39, Ruhsat ve
Denetim Mudirligi’'nde 5, Cevre Koruma ve Kontrol Miadurligi’'nde ise 4 kisi gorev
yapmaktadir.
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Arnavutkdy ilcesi’nde 2006-2009 vyillari arasinda kacak yapi ve yapi ruhsat belgesi
sayllari Sekil 4 ve Sekil 5’te gosterilmistir.

TUM BELDELERIN YILLARA GORE KACAK YAPI
SAYILARI

1200 ;
1000 -
8001
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400
200

2006 YILI 2007 YILI 2007 YILI 2009 YILI

Sekil 4: Arnavutkdy ilgesi’nde 2006-2009 Yillari Arasinda Tespit edilen Kagak Yapi Sayilari
Kaynak: Arnavutkdy Belediyesi, imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Haziran 2009

TUM BELDELERIN YILLARA GORE YAPI RUHSAT
SAYILARI
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Sekil 5: Arnavutkdy ilgesi’nde 2006-2009 Yillari Arasinda Yapi Ruhsat Sayilari

Kaynak: Arnavutkdy Belediyesi, imar ve Sehircilik Mudirliigi, Temmuz 2009

Arnavutkdy ilcesi genelinde 2006-2009 yillari arasinda tespit edilen kacak yapi
sayisinda 6nemli bir artis s6z konusudur. 2006 yilinda 70 olan kacgak yapi sayisi 2008 yilinda
640’a, 2009 yilinin ilk yarisinda ise 1045’e yukselmistir. Bu durumun, 29 Mart 2009 Mahalli
idareler Genel Secimleri’'nin, bazi insanlar tarafindan adeta bir firsat olarak goriilmesinden
kaynaklandigi sdylenebilir. Ayni dénemde, ilce genelinde verilen ruhsatlarin sayisinda ise
goreceli bir dlisls vardir. 2006 yilinda 857 adet yapi ruhsati verilirken, 2008 yilinda 518 yapi
ruhsati verilmistir. Yukarida bahsedilen Saiklerle, yapi ruhsati alma yerine kagak yapilasmanin
tercih edilmis olabilecegi soylenebilir.
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Tablo 18: Arnavutkdy’de 2006-2009 Yillari Arasinda Belediye Tarafindan Verilen Ruhsatlar

- Sayi
Ruhsat Tiirii
2006 | 2007 | 2008
Mezar tamir ve bakim isi 7 1 1
Emlak 15 -- --
internet cafe 14 27
Kuafor 8 2 5
Kahvehane 15 19 49
Blife, sayisal loto 3 3 --
Bakkal, market, kasap, sakatat 35 20 27
Kuyumcu 1
Atolye, tamir-bakim isleri 18
Nalbur 5
Su satisi 4
Lokanta 3 13 15
Beyaz esya, mobilya, elektronik esya 3 4 2
Pastane, lokanta, ekmek firini, tatlici 2 17 24
Cay bahgesi, piknik alani -- 7 --
Kirtasiye, hediyelik esya --
Tuhafiye, giyim -- 2
Diger 24 22 43
TOPLAM 157 151 182

Kaynak: Arnavutkoy Belediyesi, Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii, Temmuz 2009

Arnavutkoy ilcesi’nde 2006-2008 yillari arasinda verilen ruhsat sayilari arasinda 6zellik
kahvehane ve internetkafe sayilarindaki artis dikkat cekmektedir. Ayrica 2006 yilinda 15 olan
emlak alanindaki ruhsat sayisinin 2007 ve 2008 yillarinda sifir olmasi dikkat cekicidir. 2006
yihindaki ruhsat sayisin ylksekligi, bu dénemde gayrimenkule olan yogun ilgiden
kaynaklanmaktadir. Ozellikle bakkal, kasap, firin, lokanta ve market gibi isletmelerin ruhsat
sayilarinda ciddi artis gozlenmektedir.

Arnavutkoy Belediyesi Zabita Muduarliglu Haragel Merkez Mahallesi’ndeki binada
faaliyet gostermekte olup, mudirlige bagh iki adet zabita karakolu mevcuttur. Bunlar,
Hadimkoéy ve Durusu’dadir. 2006-2008 vyillari arasinda Arnavutkoy Belediyesi Zabita
Mudurligd’nce su tiir denetimler ve islemler yapilmistir:

633 adet tutanak ve zabit varakasi diizenlenmistir
110 adet hayvan ahiriicin tutanak tutulmustur

35 adet ruhsatsiz isyeri muhdrlenmistir

Mdanhr fekki yapan 16 adet isyeri hakkinda savciliga su¢ duyurusunda bulunulmustur

o ok W

Kaldirim isgali sebebiyle, 75 adet esnaf hakkinda tutanak tutulmustur
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6. 475 adet kag yapi hakkinda tutanak tutulmustur

7. Yol ve kaldirimlari kanal agarak bozan 9 sahis hakkinda tutanak diizenlenmistir

Arnavutkdy merkezindeki Zabita Mudurliglu disinda, ilcede 3 adet zabita kontrol
noktasi bulunmaktadir. Bunlar, Haragc¢i, Hadimkdy ve Durusu’dadir. 2006-2008 vyillari
arasinda Arnavutkoy Belediyesi Zabita Mudurligi’nce su tir denetimler yapilmistir:

8. 633 adet tutanak ve zabit varakasi diizenlenmistir

9. 110 adet hayvan ahiri icin tutanak tutulmustur

10. 35 adet ruhsatsiz isyeri mihdrlenmistir

11. Muhur fekki yapan 16 adet isyeri hakkinda savciliga sug¢ duyurusunda bulunulmugstur
12. Kaldirim isgali sebebiyle, 75 adet esnaf hakkinda tutanak tutulmustur

13. 475 adet kag yapi hakkinda tutanak tutulmustur

14. Yol ve kaldirimlari kanal agarak bozan 9 sahis hakkinda tutanak diizenlenmistir
2.3.4.2. Cevre Koruma

Arnavutkdy ilgesi’nin biiyiik bélimii su havzasi niteligindedir. Ayrica, ilge topraklarinin
yaklasik yarisini ormanlik alanlar veya orman vasfini yitirmis alanlar olusturmaktadir. Diger
bir ifade ile, ilce istanbul icin hayati 6neme sahip su kaynaklarinin ve bir bakima istanbul’'un
“akcigeri” olarak nitelenebilecek ormanlarin yeraldig bir boélgedir. Bu nedenle, ¢cevre koruma
ve kontrol faaliyetleri biyiik 5nem tasimaktadir. ilcede istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve iSKi
tarafindan gerek havzalarin ve ormanlik alanlarin korunmasi ve gerekse de kagak yapilasma
ile miicadele kapsaminda 6nemli ¢alismalar yapilmaktadir.

Arnavutkdy ilcesi sinirlari icinde bulunan ve artik kullanilmayan eski maden, tas ve
kum ocaklarinin tabii kotuna getirilmesi ve tekrar agaclandirilmasi icin istanbul Biyiiksehir
Belediyesi’'nce gesitli calismalar yuratilmektedir. Bu kapsamda, buralarin hafriyat topragi ile
doldurulmasi nedeniyle, hafriyat kamyonlari trafik yogunlugu, toz, yollara toprak dékiilmesi
ve yollarin deformasyonu gibi olumsuzluklara neden olmaktadir. Bununla birlikte, kontrol
edilemeyen kagak dokiimler de gevreyi 6nemli 6lglide kirletmektedir.

ilce’deki sanayi kuruluslarinin atiklari ve baca kontrolleri Arnavutkdy Belediyesi’nce
yaptimaktadir. Haziran 2009’da ihdas edilen Cevre Koruma ve Kontrol Mudurliga siki bir
cevre denetimi programi hazirlamistir.

2.3.4.3. Parklar ve Yesil Alanlar

Arnavutkoy Belediyesi sinirlari icerisinde Milli Parklar MudurlGgi’niin  korumasi
altinda bulunan 1 adet dogal gol ve 30 adet suni g6l (maden ocaklarinda yapilan kazilar
sonucu ortaya cikan cukurlarin suyla dolmasiyla olusan irili ufakh gol) bulunmaktadir.
Arnavutkoy ilgesi’nin Karadeniz’e yaklasik 22 km kiyisi bulunmaktadir ve bu kiyr seridinin
yaklasik 13 km’si aktif sahil olarak kullanilmaktadir. Sahil olarak kullanilamayan bdlgeler
genelde komiir ve kum ocaklari olarak kullanilan bdlgeler ve bu tiir ocaklarda ¢ikan kum ve
topragin deniz dolgusu olarak kullanilmasiyla dogal kiyi gizgisi bozulmus olan alanlardir.
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Arnavutkéy ilcesi ormanlari ve yesil alanlari ile bilinmesine ragmen, tiim istanbulluya
hizmet eden mesire yerleri haricinde aktif olarak kullanilabilen, ¢evre diizenlemesi yapilmis
yesil alanlar sinirlidir. ilce genelinde toplam 41 adet irili ufakli sehir parki bulunmaktadir.
Arnavutkéy, istanbul icin &nemli bir mesire alanidir. ilge sinirlari iginde bes adet mesire yeri
vardir. Bunlar, Balaban, Baklali, Hacimasli, imrahor ve Tayakadin mesire yerleridir. Ayrica,

Karaburun plaji ve kiyi seridi de 6nemli bir dinlenme alanidir.
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3. PAYDAS ANALIzi

Paydas, Arnavutkoy Belediyesi'nin sundugu hizmetlerin planlanmasi, 6rgltlenmesi,
yuritilmesi, koordine edilmesi ve denetlenmesi silrecini dogrudan veya dolayli etkileyen
veya bu hizmetleri tiiketen ya da bir sekilde etkilenen 6zel veya tlzel kisiler ya da sivil
olusumlar seklinde tanimlanabilir. Paydas analizi galismasi, stratejik planlarin énemli bir
asamasidir. Bu c¢alisma ile birlikte, kurumun paydaslarinin géris, disince ve oOnerileri
bilimsel ilkelere uygun yol ve yontemler kullanilarak sistematik bir sekilde derlenir. Bu
amacla anket, milakat, ¢alistay ve benzeri ¢alismalar yapilir. Elde edilen veriler analiz
edilerek yorumlanir ve belediyenin hem FUTZ (firsatlar, Gstiinliikler, tehditler, zayifliklar-
SWOT) analizi strecinde hem de gelecegin tasarlanmasinda (misyon, vizyon ve degerlerin
belirlenmesinde) kullantlir.

Arnavutkoy Belediyesi’'nde paydas analizi “dis paydaslar” ve “i¢ paydaslar” icin ayri
ayri yapilmistir. Dis paydaslar igin iki ayri ¢alisma yapilmistir. Bunlardan ilki Haziran 2009
tarihinde yapilan kamuoyu arastirmasidir. Digeri, ise kurum ve kuruluslara génderilen paydas
analizi anketidir. i¢ paydaglar ise, Arnavutkéy Belediye Meclisi liyeleri ve kurum calisanlaridir.
ic paydaslarin gériis ve disiincelerinin 6grenilmesi icin i¢ paydas analiz formu hazirlanmis ve
ic paydaslarca doldurulmustur.

3.1. DIS PAYDAS ANALIzi

Arnavutkoy Belediyesi tarafindan Haziran 2009’da toplam 2.238 denegi kapsayan bir
alan arastirmasi yaptirilmistir. Arastirma kapsaminda, Arnavutkdy halkinin belediye
hizmetlerinden memnuniyet dlizeyi ve beklentileri tespit edilmeye calisilmistir. Alan
arastirmasi verilerine gore Arnavutkoy’iin temel ihtiyaglari sirasiyla sunlardir:

1. Altyapi (su, kanalizasyon, yol, kaldirim vb.)
2. Imar (yapilasma yasaklarinin kaldiriimasi)

3. Cevre temizligi (cop toplama hizmetleri)

4. Sosyal yasam alanlan (kiltir merkezleri, soysal tesisler, alis-veris merkezleri, pazar
yerleri, spor alanlari, parklar vb.)

5. Ulasim (ulasim imkanlarinin artirilmasi, otoparklar vb.)

6. Saglik (saglik tesisleri)

Ayrica, belediye tarafindan yapilan sosyal yardim ve destek faaliyetlerinin artiriimasi
da 6nemli bir talep olarak tespit edilmistir. Hizmet gruplari icin ayri ayri elde edilen veriler de
bu sonuglari desteklemektedir. Diger taraftan, belediye faaliyetlerinin halka daha etkili bir
sekilde tanitilmasina yonelik calismalara agirlik verilmesi de bir ihtiyac olarak belirmistir.

Dis paydas analizi kapsaminda hazirlanan dis paydas analiz formu, toplam 35 kamu
kurumu, 44 sivil toplum orglitii ve 37 adet koéy ve mahalle muhtarligi tarafindan
doldurulmustur. Boylece, hedeflenen dis paydaslarin yaklasik Ucte ikisinin (2/3) gorus ve
Onerileri derlenmistir. Buna goére, dis paydaslar, yeni kurulmus olan bu ilgenin acil
ihtiyaclarinin hizh bir sekilde karsilanmasi, bunun icin gerekli kaynaklarin olusturulmasi ve
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verimli bir sekilde kullaniimasi, gegmiste ihmal edilmis olan yerlesim birimlerinin ihtiyaglarina
oncelik verilmesi, bu amagla Belediye’nin teknik donaniminin gelistirilmesi, hizmet
cesitliliginin artirilmasi ve bitiin bu sorunlarin giderilmesi icin diger kurum ve kuruluslar ile
daha fazla isbirligi yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Belediye’nin misyonu, vizyonu ve
ilkeleri belirlenirken, dikkate alinmasi igin 6nerilen 26 kavramdan en ¢ok tercih edilen 10
tanesi ise sirasiyla soyledir

Planli

. Cagdas-modern
insan odakli-insana saygili

. Sosyal belediyecilik

1.

2

3

4

5. Esitlik-adalet
6. Degisime ve gelisime acik-yenilikgi
7. Vatandas memnuniyeti

8. Kiulturel Degerlere Saygili

9. Glvenli-glvenilir

10. Cevreye duyarl

Arnavutkoy’iin, gelecekte nasil bir yer olmasi gerektigine dair sunulan 10 farkl
alternatiften, en ¢ok tercih edilen ilk 5 tanesi ise sirasiyla séyledir:

1. Ortadgretim ve yiksek 6gretim (Universiteler) kurumlari ile ulusal ve uluslararasi
acidan tercih edilen bir egitim sehri

2. Saglhk hizmetlerinin, yiksek nitelikte sunuldugu, ulusal ve uluslararasi agidan tercih
edilen bir saglik sehri

3. Geleneksel yasam tarzini devam ettiren, planlama ve imar sorunlari ¢éziimlenmis,
kendi halinde, sakin ve orta buyuklikte bir ilge

4. Dogal glzellikleri ve yeterli altyapisi ile doga ve kongre turizminde uluslararasi ¢apta
taninmis bir turizm sehri

5. Kdlturel ve sanatsal faaliyetlerin yogun ve nitelikli bir sekilde gergeklestirildigi, cekici
bir kiltlr sehri

3.2.iC PAYDAS ANALIZi

ic paydas analizi belediye meclisi iiyeleri ve belediye calisanlari ile gérisiilerek
gerceklestirilmistir. Bu amacla anket, miilakat ve calistay yontemleri kullaniimistir. Haziran-
Temmuz 2009 tarihleri arasinda gerceklestirilen anket calismasina toplam 63 kisi katiimistir.
Anket formu U¢ boélimden olusmaktadir. Birinci bélimde Arnavutkdy Belediyesi hakkinda
degerlendirmelerin yeraldigi toplam 21 adet soru-dnerme yeralmaktadir. ikinci béliimde,
Arnavutkoy Belediyesi’'nin misyonu, vizyonu ve ilkelerine iliskin sorular bulunmaktadir.
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Uglincii bolim ise, anketi dolduranlara iliskin demografik bilgileri (unvan, yas, cinsiyet, egitim
durumu ve calisma siresini) icermektedir. Calisma kapsaminda elde edilen veriler sunlardir:

1.

vk W

10.

11.
12.

Arnavutkoy Belediyesi’'nde kurumsal amag ve hedefler genel olarak iyi bir sekilde
belirlenmistir.

Personel, birimler arasinda oldukga adil ve dengeli bir sekilde dagitilmistir.
Yoneticiler ve galisanlar arasinda genel olarak isbirligi ve uyum vardir.
Hizmet igi egitim programlarinin artirilmasi gereklidir.

Galisanlarin, karar alma slrecine daha etkili bir sekilde katilmalarini saglayici
mekanizmalar gelistirilmelidir.

Belediye yonetimi, dis cevrede meydana gelen degisme ve gelismeleri, hizmet ve
politikalarin belirlenmesinde genel olarak dikkate almaktadir.

Calisanlarin yenilikgi ve gelisimci fikir ve onerileri, yoneticiler tarafindan genel olarak
desteklenmektedir.

Belediye calisanlari, gorevin gerektirdigi teknik bilgi ve uzmanliga genel olarak
sahiptir.

Belediyenin teknolojik altyapisi genel olarak yeterlidir.

Hizmet mekanlari, gérevlerin etkili ve verimli bir sekilde ylritilmesine genel olarak
uygundur.

Personel, Arnavutkdy Belediyesi’'nde ¢alismaktan biyik 6lcide memnundur.
Personele sunulan yemek, ulasim ve diger destek hizmetlerinin gelistirilmesi

gereklidir.

Arnavutkoy Belediyesi’nin misyonu, vizyonu ve ilkeleri belirlenirken, dikkate alinmasi

icin Onerilen 26 kavramdan en c¢ok tercih edilen 10 tanesi, dis paydas analizinde ulasilan
sonuglarla ayni ¢ikmistir.

Arnavutkoy’iin, gelecekte nasil bir yer olmasi gerektigine dair sunulan 10 farkh

alternatiften, en cok tercih edilen ilk 5 tanesi ise sirasiyla soyledir:

1.

Ortadgretim ve yliksek ogretim (Universiteler) kurumlari ile ulusal ve uluslararasi
acidan tercih edilen bir egitim sehri

Dogal glizellikleri ve yeterli altyapisi ile doga ve kongre turizminde uluslararasi ¢apta
taninmis bir turizm sehri

Geleneksel yasam tarzini devam ettiren, planlama ve imar sorunlari ¢ézimlenmis,
kendi halinde, sakin ve orta blyikliikte bir ilgce

Kaltirel ve sanatsal faaliyetlerin yogun ve nitelikli bir sekilde gerceklestirildigi, ¢ekici
bir kiltdr sehri

Saglik hizmetlerinin, yiksek nitelikte sunuldugu, ulusal ve uluslararasi acidan tercih
edilen bir saglik sehri
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4. FUTZ (FIRSATLAR, USTUNLUKLER, TEHDITLER, ZAYIFLIKLAR - SWOT)

ANALIzi

FUTZ (SWOT) analizi, bir belediyenin sahip oldugu firsatlar, istiinliikler, tehditler ve
zayifliklarin belirlenmesi amaciyla yapilir. Mevcut durum analizi ve paydas analizinde elde
edilen verilere dayanilarak, Arnavutkoy Belediyesi’nin gli¢lii ve zayif yanlari ile muhtemel
firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Belediyenin stratejik amag ve hedefleri, glicli yanlarin iyi
kullanilmasi, zayif yanlarin gelistiriimesi, firsatlarin degerlendiriimesi ve Belediyeye veya
liceye ydnelik tehditlerin ise énlenmesi amaciyla olusturulacaktir. Arnavutkdy Belediyesi’nin
glcli ve zayif yanlari, firsatlari ve muhtemel tehditler, sektorlere gore asagida belirtilmistir.

4.1. KURUMSAL YAPI SEKTORU

Giiglii (Ustiin) Yanlar

Giglendirilmesi Gereken (Zayif) Yanlar

Memur personelin egitim diizeyinin ylksek
olmasi

llcenin yeni kurulmus olmasi dolayisiyla,
sistemli bir kurumsallasma ¢alismasinin
yapilabilmesi ihtimali

Yedi farkl beldenin ve birgok kdyin
birlestirilmesinin neden oldugu bitlnlesme
sorunu

Birlesme Oncesinde bazi belediyelerde
yasanan sorunlar

Kurumsal bir yapinin olusturulmasinin uzun
zaman gerektirmesi

Farkli belediyelerden gelen kurum
¢alisanlarinin uyum ve motivasyonunun
saglanmasi ihtiyaci

Calisanlarin yas ortalamasinin yiksekligi
(ortalama yas 37)

Nitelikli eleman ihtiyaci

isci personel sayisinin norm kadrodan fazla
olmasi

isci personelin egitim diizeyinin diisiik olmasi

Butge gelirlerinin agirlikl olarak genel
bltceden alinan paylardan olusmasi ve 6z
gelirlerin artirilmasi ihtiyaci

Blitce gerceklesmelerinin yikseltilmesi

ihtiyaci

Hizmet ici egitim ihtiyaci
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Bazi is makinelerinin yenilenmesi ihtiyaci

BUtln hizmet birimlerini igine alan bir hizmet

binasinin yapilmasi ihtiyaci

Kurumda, modern bir arsiv sisteminin
kurulmasi ihtiyaci

Kurum envanterindeki motorlu arag sayisinin

artirilmasi ihtiyaci

Teknik isler, avukat, mifettis ve i¢ denetgi
konularinda personel ihtiyaci

Belediyenin internet sitesinin gelistirilmesi
ihtiyaci

Belediyenin yayin organi olan Arnavutkoy
Dergisi’nin her ay dlizenli olarak yayinlanan
bir slireli yayina donustlrilmesi ihtiyaci

insan kaynaklarinda, performans yénetim
sisteminin kurulmasi ihtiyaci

Yonetim bilgi sisteminin kurulmasi ihtiyaci

Mevcut depo, ambar ve garajlarin yeniden
diizenlenmesi ve gelistirilmesi ihtiyaci

Kuruma ait istatistiklerin sistematik bir
sekilde tutulmasi ve giincellenmesi ihtiyaci

AB ve uluslararasi fonlardan daha etkin bir
sekilde yararlanma ihtiyaci

E-belge ve e-imza uygulamalarinin
baslatiimasi ihtiyaci

Kalite glivence sisteminin kurulmasi ihtiyaci

Uluslararasi iligskilerin gelistirilmesi ihtiyaci
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Firsatlar

Tehditler

Diinyada yerellesmenin ve
demokratiklesmenin yeniden gliclenmeye
baslamasi

Merkezi Hikiimet'in, yerel yonetimleri
glclendirici politikalari
Belediyenin 6zgelirlerini (emlak vergisi vb.)

artiracak potansiyel olmasi

AB miuktesebatina uyum g¢alismalarinin,
hizmet standartlarini yikseltmesi

Belediye hizmetlerine iliskin teknolojilerde
yasanan gelismeler ve ortaya ¢ikan yeni
imkanlar

Adrese dayali niifus kayit sistemine gegilmis
olmasi

Kiresel ekonomik krizin belediye gelirlerini
olumsuz etkilemesi

Yeni belediye gelirleri kanununun heniiz
yarirlige girmemis olmasi
Mahkemelerdeki davalarin, genel olarak

belediyelerin aleyhine sonuglanmakta olmasi

Yeni bir ilge olmasi dolayisiyla, kamu
kurumlarinin yasadigi kurulus sorunlari

4.2. SAGLIK ve SOSYAL HiZMETLER SEKTORU

Giiglii (Ustiin) Yanlar

Giglendirilmesi Gereken (Zayif) Yanlar

llce niifusunun biiyiik cogunlugunun (%77),
40 yasin altinda olmasi

Meslek kurslari ve bilgi evlerinin
yayginlastiriliyor olmasi

ilcenin ihtiyacini karsilayacak bir spor
kompleksinin olmamasi

ilcenin timiindin ihtiyacini karsilayacak bir
kaltir merkezinin bulunmamasi

Veteriner hizmetlerinin gelistirilmesi ihtiyaci

Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin
gelismesi ihtiyaci

Arag trafigine kapal alis veris caddesinin
bulunmamasi
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Firsatlar

Tehditler

istanbul il Cevre Diizeni Plani’nda,
Arnavutkoy’e daha ¢ok turizm ve sosyal
hizmetler eksenli bir fonksiyon yiklenmesi

Belediyelerin birlestirilerek ilge haline
getirilmesi

Okullarda derslik ve 6gretmen sayisinin
artirilmasi ihtiyaci

Saglik tesislerinde doktor ve yatak sayisinin
artirilmasi ihtiyaci

ilcede bir tniversite veya yiiksek 6gretim
biriminin bulunmamasi

Gogler dolayisiyla, ilcedeki niifus artis hizinin
yuksek diizeyde devam etmesi

Yerel basin ve yayin organlarinin
gelistirilmesi ihtiyaci

ilce halkinin bir kisminin, kendi
memleketlerine hizmeti daha oncelikli
goérmesi

ilce halkinin bir kismi arasinda hemsehricilik
ve memleketcilik dlisiincesinin cok giicli
olmasi

Kent konseyinin kurulmasi ve gelistirilmesi
ihtiyaci

ilcedeki yerlesim birimlerinin tarihi gelisimi,
dogal, kiltlirel ve tarihi zenginliklerini iceren
kapsamli arastirmalarin yapilmasi ihtiyaci

Halk sagligi konusunda bir¢cok kurumun
yetkili olmasinin neden oldugu
koordinasyonsuzluk ve yetki karmasasi
sorunu

ilce halkinin ortalama gelirinin, istanbul
genelinden az olmasi
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4.3. PLANLAMA ve iMAR SEKTORU

Giiglii (Ustiin) Yanlar

Giiglendirilmesi Gereken (Zayif) Yanlar

Tim istanbul’u ilgilendirebilecek biiyiik capl
projeler icin uygun arazilerin varlig

llcenin sahip oldugu turizm potansiyeli
(Durusu-Karaburun aksi, ormanlar, goller,
barajlar, goletler)

llcedeki yerlesim birimleri arasinda bosluklar
bulunmasi

Yapilasmanin yogun olmamasi ve dolayisiyla
planli bir kentlesmeye elverisli alanlarin
bulunmasi

istanbul icin giiniibirlik turizm faaliyetlerinin
yer alabilecegi bir imkana sahip olmasi

istanbul’'un yogun niifuslu ilgelerinden uzak
olmasi, gelisen ulasim imkanlari dolayisiyla,
sehrin sundugu firsatlara yakin olmasi

llce sinirlari igcinde 1 adet “arkeolojik sit
alan1” bulunmasi

Durusu bolgesinde Hun Turklerinin akinlarini
durdurmak icin Roma-Bizans déneminde
insa edilen surlarin olmasi

ilcedeki mevcut yapi stokunun énemli bir
kismindaki imar sorunlarinin giderilmesi
ihtiyaci

Modern bir sehrin gerektirdigi alisveris
mekanlarinin, kentsel donatilarin ve
meydanlarin olusturulmasi ihtiyaci

Hadimkéy’iin, ilcenin merkezi bélgeleri ile
ulagim ihtiyacinin giderilmesi

ilcenin tamamini kapsayan bir imar planinin
yapilmasi ihtiyaci

Belediyenin gayrimenkul envanterinin
hazirlanmasi ihtiyaci

Kentsel blylime ile birlikte sanayinin
yerlesim alanlari icinde kalmasi ve daginik bir
yapida olmasi

Ulasim altyapisinin (yollar, kaldirimlar, trafik
isaretleri, otoparklar) gelistirilmesi ihtiyaci

Arsa arzinin yeterli diizeyde olmamasi

Mevcut yapilarin biyik bir kisminin su
koruma havzalari igin kaliyor olmasi

ilcenin cok genis alani kaplamasi dolayisiyla,
kacak yapilasmanin denetim altina
alinmasinda yasanmasi muhtemel sorunlar

“Sehir santiyeciligi” konseptinin gelistirilmesi
ihtiyaci
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Firsatlar

Tehditler

llcenin yiiksek nitelikli ve 2x3 seritli bir yol ile
istanbul’un diger ilcelerine baglanmis olmasi

Hadimkoy’lin bir sanayi bolgesi olarak 6n
plana ¢ikmasi

ilceyi istanbul’'un diger yerlesim alanlarina
baglayacak yeni yol projelerinin olmasi

Rayli sistemin ilceye kadar uzatilacak olmasi

istanbul Bogazi'na yapilacak 3. kopriiniin
cevre vyollarinin &nemli bir kisminin ilce
sinirlari iginden gegecek olmasi

Hadimkdy bélgesinin istanbul il Cevre Diizeni
Plani’'nda “lojistik alan1” olarak
kararlastiriimis olmasi

Modern toplu konutlarin yapilmasi

istanbul-Edirne hizli tren projesinin
Hadimkoy bolgesinden gececek olmasi

ilce genelinde istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi ve Karayollari Genel
MudurlGgld’nece yeni baglanti yollarinin
yapiliyor olmasi

ilce topraklarinin ve sahil seridinin énemli bir
kismini kaplayan eski kum, maden ve tas
ocaklarinin topografyada yol actig tahribat
ve kiyi gizgisinde olusan bozulmalar

ilcedeki arazilerin bir rant araci olarak
degerlendirilmesine yonelik yogun talepler

Gayrimenkuller tGzerindeki spekulasyonlarin
ilceye olan talebi artirmasi

Kagak yapilasma tesebbislerinin yogunlugu
istanbul geneline gére deprem tehlikesinin

daha az olmasi

Muhtemel bir deprem dolayisiyla, ilce
Uzerindeki iskan baskisinin artmakta olmasi

istanbul’da, araziler konusunda yetkili olan
kurumlar arasindaki koordinasyon eksikligi
ve kurumlardaki teknik altyapi sorunlari

istanbul nazim imar planinin heniiz
uygulamaya ge¢memis olmasi

ilcede cevreyolunun olmamasi

Muhtemel depremlere karsi, mevcut yapi
stokunun donustlrilmesi veya
glclendirilmesi konusundaki ¢alismalarin
yetersiz olmasi

Ulasim imkanlarinin gelistirilmesi ihtiyaci
Turizm altyapisinin gelistirilmesi ihtiyaci

istanbul Bogazi’na yapilacak 3. képriiniin,
ilcenin dogal yapisini olumsuz etkileme
ihtimali

Hadimkoéy sanayi boélgesinin, cevre lzerine
yaptigi baskinin artma egilimi

Ormanlik alanlarda yangin riskinin yiksek
olmasi
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4.4. CEVRE KORUMA ve GELISTIRME SEKTORU

Giiglii (Ustiin) Yanlar

Giiglendirilmesi Gereken (Zayif) Yanlar

llce sinirlari igcinde genis ormanlik alanlarin
olmasi

Genis mesire alanlarinin varligi

Kati atik toplama konusunda, “kaynaginda
ayristirma” uygulamasinin baslatiimasi
ihtiyaci

Ozellikle yogun niifuslu alanlardaki goriinti
kirliligi

Merkezi alanlardaki giralta kirliligi

ilcede kisi basina diisen aktif yesil alan
miktarinin artirilmasi ihtiyaci

Cevre koruma ve kontrol ¢alismalarinin
gelistirilmesi ihtiyaci

Firsatlar

Tehditler

istanbul’un su havzalarinin énemli bir
kisminin ilge sinirlari iginde bulunmasi
dolayisiyla, bu alanlarin korunmasinin sehir
icin hayati 6neme sahip olmasi

llce sinirlari icinde verimli tarim alanlarinin
olmasi

il Cevre Diizeni Plani’nda ilge sinirlari icinde 9
milyon metre karelik bir kent ormani
ongorulmesi

il Cevre Diizeni Plani’'nda, su toplama
havzalarinda olan tiim yapilarin yikilmasinin
ongorulmesi

il Cevre Diizen Plani’nda, ekonomik émriinii
dolduran maden ocaklarinin kapatilmasi ve
bu ocaklardan meydana gelen arazi
tahrifatini dizeltecek mikro bélge planinin
yaptlmasinin hedeflenmesi

Organik tarimin bir saglik ve gelir kaynagi

AB’ne uyum sirecinde, cevre koruma ve
kontrol faaliyetlerinin Gneminin artmasi ve
bu konuda mevzuati gelistirici calismalarin
yapiliyor olmasi

ilcedeki bazi yerlesim alanlarinin ézellikle
kanalizasyon alt yapisinin diizeltilmesi
ihtiyaci

Klresel 1sinma ve kurakli dolayisiyla, su
kaynaklarinin yetersizlesmesi veya yagis
rejiminin diizensizlesmesi

Turk Ceza Kanunu’nun kacak yapilasmaya
iliskin caydirici hiikiimlerinin, yeterince
uygulanamamasi

Su havzalarinin yonetimi konusunda yetki ve
mevzuat karmasasinin olmasi

Yagmursuyu drenaj sisteminin, kanalizasyon
sisteminden ayristirilmamis olmasi
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olarak 6n plana gikmasi

Rlzgarin bir alternatif ve temiz enersji
kaynagi haline gelmesi ve merkezi idarenin
uyguladig tesvik politikalari

Cevre Kanunu’nun getirdigi caydirici
diizenlemeler ve ek 6nlemler

Su baskinlarina karsi risk haritasinin
olmamasi
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5. GELECEGIN TASARLANMASI

Gelecegin tasarlanmasi g¢alismasi, Arnavutkdy Belediyesi'nin, 2010-2014 Stratejik
Plan’'nin uygulamaya konulmasiyla birlikte, gelecekte ulasacagl konumun belirlenmesi
amaciyla yapilmaktadir. Bu ¢ercevede, Belediye’nin faaliyet gosterdigi temel stratejik alanlar
belirlenmis, kentsel misyon tanimlanmis, kentsel vizyon olusturulmus, temel ilke ve degerler
tespit edilmistir. Boylece, Arnavutkdy Belediyesi'nin temel hizmet felsefesi ve istikameti
sekillendirilmistir. Stratejik amaglar ve hedefler de bu felsefe ve istikamet cercevesinde
belirlenmistir.

5.1. STRATEJIK ALANLAR

Arnavutkdy Belediyesi, istanbul metropoliten alaninda faaliyet gosteren bir ilge
belediyesidir. Kentsel hizmetlerin yiiriitilmesi konusunda istanbul Biyiiksehir Belediyesi,
istanbul il Ozel idaresi ve merkezi idarenin vyetkili diger kurumlari ile birlikte
gorevlendirilmistir. Bu kuruluslar arasinda goérev ve vyetki ayrimi ilgili mevzuatta
belirlenmistir. 2008 yilinda kurulan ve 2009 vyilinda fiilen bitlinlesmesini tamamlayan
Arnavutkdy ilce Belediyesi icin 2 tane temel stratejik alan belirlenmistir:

1. Arnavutkoy Belediyesi’'nde kurumsallasmayi tamamlamak.

2. Arnavutkoy’e bir vizyon yiklemek ve kentsel gelisimi bu vizyon gercevesinde
surdurulebilir kilmak.

5.1.1. Arnavutkdy Belediyesi’'nde Kurumsallasmayi Tamamlamak

Arnavutkdy ilce Belediyesi 7 farkh belde belediyesi, bircok kdy ve mahallenin
birlestirilmesiyle olusturulmustur. Bu nedenle, Belediye’nin 6nlindeki en 6nemli sirec,
kurumsallasmanin tamamlanmasi olarak nitelenebilir. Kendi icyapisini saghkli bir sekilde
kuran ve calistiran kurumlar daha basarih olmaktadirlar. Bu baglamda, kurumsallasmanin
tamamlanmasi igin gerekli olan asamalar soyle belirlenmistir:

1. insan Kaynaklari Sistemini Gelistirmek
2. Mali Yapiyi Gliglendirmek
3. Teknik Donanimi Gelistirmek
4. Mekansal Diizenlemeleri Tamamlamak
5.1.2. Arnavutkdy’de Kentsel Gelisimi Siirdiiriilebilir Kilmak

Arnavutkoy ilgesi, alan itibari ile istanbul’un 4. biyik ilgesidir. Sehrin yogun niifuslu
bolgelerinden uzak, diger metropol ilcelere (Silivri, Catalca ve Sile “metropol ilce” niteligini
heniiz tam olarak kazanmamistir) oranla daha az nifuslu, genis ormanlik alanlari, tarima
uygun verimli topraklari, golleri, barajlari, goletleri, uzun sahil seridi ve blylk ol¢lide
korunmus dogasi ile bir cok avantaja sahiptir. istanbul il Cevre Diizeni Plani ile 6zel bir konum
ve fonksiyon yiiklenen ilce, gelecegin istanbul’'unda insanlarin gipta ile bakacaklari 6zgiin bir
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konum elde edebilecek potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin etkili bir sekilde
degerlendirilmesi icin ilce’nin cesitli alanlarda sahip oldugu kapasitenin gelistirilmesi ve
verimli bir sekilde kullanilmasi gereklidir. Bu baglamda, kentsel gelisimin strdurlebilir hale
getirilmesi icin gerekli olan agamalar soyle belirlenmistir:

1. Mekansal Gelisimi Gergeklestirmek

2. Toplumsal Gelisime Katki Saglamak

3. Ekonomik Gelisimi Desteklemek
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5.2. KENTIN ViZYONU

Vizyon, bir kentin uzun vadede alacagi sekli, gelecegi konumu ve olusturacagl imaiji
iceren bir ifadedir. Vizyon, kurumun belirli bir slire sonrasinda ulasmayi hedefledigi amaci
ifade eder. Bu acgidan, kenti digerlerinden ayirir, ona 06zglinlik ve farkliik kazandirir.
Arnavutkoy Belediyesi icin hazirlanan 2010-2014 DAonemi Stratejik Plani icin yapilan paydas
analizinde Arnavutkdy igin 5 temel fonksiyon ortaya ¢ikmistir. Bunlar sdyle siralanabilir:

1. Dogal glizellikleri ve yeterli altyapisi ile doga ve kongre turizminde uluslararasi ¢apta
taninmisg bir turizm sehri

2. Kdilturel ve sanatsal faaliyetlerin yogun ve nitelikli bir sekilde gerceklestirildigi, cekici
bir kaltur sehri

3. Ortadgretim ve ylksek ogretim (liniversiteler) kurumlari ile ulusal ve uluslararasi
acidan tercih edilen bir egitim sehri

4. Saglik hizmetlerinin, ylksek nitelikte sunuldugu, ulusal ve uluslararasi agidan tercih
edilen bir saglik sehri

5. Geleneksel yasam tarzini devam ettiren, planlama ve imar sorunlari ¢éziimlenmis,
kendi halinde, sakin ve orta blyuklikte bir ilge

“Turizm sehri” olma fonksiyonu, Arnavutkoy’in genel 6zellikleri dikkate alindiginda
uygun bir alternatif olarak gériinmektedir. Daha dnce de ifade edildigi gibi, ilce dogal
glzellikler agisindan birgok Ustiinlige sahiptir. Ayrica, giin yizine gikarilmay! bekleyen bir
antik kent ve 6nemli sayida tarihi eser mevcuttur. Niifusun goreceli olarak az yogun olmasi,
yerlesim alanlari arasinda bosluklarin bulunmasi, ilge topraklarinin biyiik ¢ogunlugunun
korunmus olmasi, buranin turizm acisindan cazibesini ve &nemini artirmaktadir. ilge, su
sporlari, trekking, saglk turizmi ve ekolojik turizm gibi alternatif turizm agisindan da uygun
potansiyele sahiptir. Bu faktorler dikkate alindiginda, Arnavutkdy’iin hem i¢ hem de dis
turizm acisindan gelismeye acik bir yer oldugu soylenebilir. Buna gore, “turizm sehri olma”
fonksiyonu, Arnavutkoy’iin vizyonunun temel unsuru olarak nitelenebilir.

“Kultir sehri” olma fonksiyonu ise yine ilce’nin genel dzellikleri ve altyapi eksikligi
acisindan, kentsel vizyonun temel unsurunu olusturacak nitelikte degildir. Buna karsin,
turizm ile entegre bir sekilde yiritilebilecek “kongre turizmi”, ilge’nin kiltiirel fonksiyonunu
destekleyecektir. Bu cercevede, kongre salonlarinin oldugu otellerin insa edilmesi ve
buralarda 6nemli kiltirel programlarin gerceklestirilmesi, “kiltir sehri” olma fonksiyonunu
pekistirecektir. Ancak, bu tir yapilarin doga ile uyumlu bir sekilde insa edilmesi gereklidir.
Dolayisiyla, “kongre turizmine dayali kiiltlir sehri” olma fonksiyonu, kentsel vizyonun yan
unsuru olarak nitelenebilir.

Arnavutkoy Ozellikle ortaégretim konusunda 0Ozel okullarin tercih edebilecegi bir
yerdir. Doga ile bitiunlesmis, basarili 6zel liselerin ve kolejlerin, halk tarafindan daha fazla
talep gorecegi soylenebilir. ilce’nin sahip oldugu dogal giizellikler, bu acidan da énemli
avantajlar sunmaktadir. Bu nedenle, “egitim” konusuna stratejik amaclar dizeyinde
yerverilebilir. Diger taraftan, yiksek 6grenim acisindan ilgenin uygun bir konumda oldugu
belirtiimelidir. Yakin bir gelecekte istanbul’da onlarca vakif {niversitesinin ve arastirma
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merkezlerinin agilacagi beklenmektedir. Bunlarin 6nemli bir kisminin Arnavutkdy’de
konuslanmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi, ilce’nin gelisimi agisindan énemli katkilar
saglayacaktir. Ozellikle, Hadimkdy ve Akpinar bélgeleri bu acidan uygundur ve st lgekli
planlama calismalarinda da bu olguya yerverilmistir. Dolayisiyla, “yliksek 6grenim agirlikh
egitim sehri” olma fonksiyonu, kentsel vizyonun bir diger yan unsuru olarak nitelenebilir.

“Saglik sehri” olma amaci, Arnavutkdy icin uygun bir alternatiflerden biri olarak
gériinmektedir. ilce’nin sahip oldugu dogal giizellikler ve bol su kaynaklari, spa ve benzeri
saglik aktivitelerine dayal tesislerin kurulmasina uygundur. Bu tiir tesisler, doga ile uyumlu
ve yatay nitelikli yapilari igermelidir. Ancak, saglik hizmetlerinin, “turizm” fonksiyonu ile
entegre bir yaklasimla ele alinmasi daha dogru olabilir. Bu durumda, “saglk sehri” olma
fonksiyonuna, kentsel vizyonu destekleyecek bir yaklasimla yerverilmesi daha uygun olabilir.

“Geleneksel yasam tarzinin devam ettirilmesi” alternatifi ise yine Arnavutkoy’ln
kendi oOzellikleri nedeniyle vizyonun temel unsuru olacak nitelikte degildir. Clnkd,
Arnavutkdy ne Safranbolu ne Amasra ne de Beypazari gibi geleneksel yasam tarzini
derinlemesine hissettiren bir yerlesim birimidir. insanlari bu ilceye ¢ekecek mimari eserler,
buraya 6zgl hayat tarzlari, yeme-icme kiltirtu ve diger folklorik ve etnografik ozellikler
yeterli nitelikte ve cesitlilikte degildir. Bu acidan, “geleneksel yasam tarzinin devam
ettiriimesi” secenegi, Arnavutkoy’'de kentsel gelisimin surdirilebilir kilinmasi acisindan
uygun bir alternatif degildir. Bununla birlikte, ekolojik tarim ve buna entegre ekolojik turizm
cercevesinde yapilacak pansiyonculuk ve benzeri turizm faaliyetlerine, kentsel vizyonu
destekleyecek bir yaklasimla yerverilmesi uygun olacaktir.

Paydas analizinde agirlikli olarak tercih edilmemekle birlikte, Hadimkoy Bolgesi'nin,
istanbul’'un en dnemli sanayi ve lojistik merkezlerinden biri olma siirecinde oldugu da dikkate
alinmasi gereken bir husustur. Nitekim, istanbul il Cevre Diizeni Plani da bu konuda
Hadimkoy Bolgesi’'ne dnemli fonksiyonlar yiiklemistir. istanbul-Edirne hizli tren hattinin ve
istanbul Bogazi’'na yapilacak 3. képriiniin cevre yollarinin buradan gececek olmasi, bdlgenin
Ambarli Limani’'na yakinligi ve TEM Otoyolu Uzerinde bulunmasi, bu agidan 06nemli
avantajlardir. Bolgenin bir sanayi ve lojistik merkezi olmasi hususuna, kentsel vizyonu
destekleyecek bir yaklasimla yerverilmesi gereklidir.

ilcenin bati ve giineybati bélgelerindeki zengin tarim arazilerinin korunarak organik
tarim amacgh olarak kullanilmasi da yine ilce acisindan énemlidir. Buralarin i¢ pazara
(istanbul’a) yakinhgr énemli bir avantajdir ve sulama sorunu da bulunmamaktadir. Ancak,
komsu ilceler olan Silivri ve Catalca’daki tarim arazileri ile kiyaslandiginda cok kiicik kalan bu
topraklar, ilce’nin gelisimine dnemli katki saglayacak potansiyele sahip degildir. Bununla
birlikte, buralarin korunmasinin gerekliligi de belirtilmelidir. Bu husus da kentsel vizyonu
destekleyecek bir yaklagimla ele alinabilir. Bu ¢ergevede, Arnavutkdy Belediyesi'nin vizyonu
soyledir:

“Arnavutkoéy’ii, yasam kalitesi yiiksek, siirdiiriilebilir bir turizm, kiiltiir ve

yliksek 6grenim kenti yapmak”
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5.3. KENTIiN MiSYONU

Misyon, bir belediyenin, neyi, nasil ve nigin yaptigini ifade eder. Bu nedenle, vizyonun
gercgeklestiriilmesine temel olusturur. Vizyona giden yolda nasil ilerlenecegini ifade eder.
Misyon, belediyenin ilke ve degerleri dikkate alinarak ifadelendirilir. Arnavutkoy Belediyesi
icin hazirlanan 2010-2014 Donemi Stratejik Plani igin yapilan paydas analizi ¢alismalarinda
Arnavutkoy icin onerilen temel ilke ve degerler sunlardir:

Planli

Cagdas-modern

insan odakli-insana saygili

Sosyal belediyecilik

Esitlik-adalet

Degisime ve gelisime acgik-yenilikgi
Vatandas memnuniyeti

Kaltirel Degerlere Saygih

O 0 N O U k& WD e

Guvenli-glvenilir
10. Cevreye duyarl
11. Yasanabilirlik

S6z konusu ilkelerden bazilari birbirleri ile benzerlikler géstermektedirler. Bu nedenle,
semsiye nitelikli rehber ilkelerin altinda gruplandirilabilirler. Ornegin, “degisime ve gelisime
acik-yenilikci”, “cagdas”, “modern” kavramlari bir grupta toplanabilir. Ayni sekilde, “planli”,
“insan odakli-insana saygili”, “vatandas memnuniyeti”, “cevreye duyarl”, “yasanabilirlik”
kavramlari da farkli bir grupta toplanabilir. Bu durumda, kentsel vizyonu gergeklestirmek igin
belediye hizmetlerinin nasil ylrutileceginin temel kavramlarla nitelenmesi mimkiin

olabilmektedir. Buna gore, Arnavutkdy Belediyesi’'nin misyonu soyledir:
“Belediyenin, insan icin varoldugu ilkesini temel alarak,

hizmetlerimizi adaletli, sistemli ve siirdiiriilebilir gelisme diisiincesine dayali

bir yonetisim anlayisi ile sunmak”
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5.4. TEMEL iLKELER ve DEGERLER

Paydas analizi cercevesinde beliren ilke ve degerler, Arnavutkdy Belediyesi’'nin
kurumsal ilke ve degerlerinin sekillendirilmesinde etkili olmustur. Ancak, bunlara, Belediye
yonetiminin hizmet felsefesini yansitan bazi ilke ve degerler de eklenmistir. Bu gergevede,
Belediye’nin temel ilke ve degerleri soyle belirlenmistir:

1. insan sevgisi

2. Adalet

3. Sistem

4. Surdurulebilirlik
5. YOnetisim

6. Kalite

7. Liderlik
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6. STRATEJIK AMACLAR
Birimin Adi: insan Kaynaklar ve Egitim MidiirlGgii

STRATEJIK AMAC 1.1 : insan kaynaklari sistemini, hizmet ihtiyacina uygun bir sekilde yapilandirmak
ve isletmek

STRATEJiK HEDEF 1.1.1: 2014 yili sonuna kadar her yil ortalama 200 saat hizmet igi egitim programi
diizenlemek

STRATEJIK HEDEF 1.1.2: Siire¢ yénetimi sistemini 2012 yili sonuna kadar kurmak.

STRATEJIK HEDEF 1.1.3: Performans y&netimi sistemini 2013 yili sonuna kadar kurmak.
Birimin Adi : Mali Hizmetler MidiirlGgi

STRATEJIK AMAC 1.2 Mali sistemi, hizmetlerin verimli bir sekilde yiiriitilmesini destekleyecek
sekilde yapilandirmak ve isletmek.

STRATEJIK HEDEF 1.2.1 Gelir ve gider biitcelerinde gerceklesme oranini her yil kademeli olarak
artirarak, 2014 yili sonuna kadar ortalama %90 dizeyine ylikseltmek.

STRATEJiIK HEDEF 1.2.2 Ozgelirlerin toplam gelirlere oranini her yil kademeli olarak artirarak,
2014 yili sonuna kadar %75 duzeyine yukseltmek.

STRATEJIK HEDEF 1.2.3 2014 yili sonuna kadar, AB fonlari destekli her yil en az 1 adet proje
hazirlayarak finansmanini temin etmek.

Birimin adi : Destek Hizmetleri Miidiirliigii

STRATEJIK AMAG 1.3 :Destek hizmetlerini, kurumsal performansa katki yapacak sekilde yiriitmek.

STRATEJIK HEDEF 1.3.1 Hizmet binalarindaki temizlik, yemek, personel servisi ve giivenlik
hizmetlerinden, personelin memnuniyet oranini her yil kademeli olarak artirarak, 2014 yili sonunda
%90 diizeyine gikarmak.

STRATEJIK HEDEF 1.3.2 Kurum envanterindeki hizmet araglarindan 15 yasin {izerindekilerin tasfiye
edilerek yenilenmesi isini 2011 yilindan itibaren, is makinelerinden 20 yasin izerindekilerin tasfiye
edilerek yenilenmesi isini 2012 yilindan itibaren her yil diizenli olarak gergeklestirmek.

Birimin adi: Yazi isleri Miidiirliigi

STRATEJIK AMACG 1.4 Yazi isleri ve arsiv sistemini, hizmetlerin verimli bir sekilde yiritilmesini
destekleyecek sekilde yapilandirmak ve isletmek.

STRATEJIK HEDEF 1.4.1 Arsiv ydnetim sisteminin kurulmasi galismalarini 2011 yili sonuna kadar
tamamlamak.

Birimin Adi : Saglik isleri MidirlGgii

STRATEJIK AMAC 2.1 ilcede kamu saghginin korunmasi ve gelistiriimesine ydnelik destekleyici
hizmetler sunmak.
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STRATEJIK HEDEF 2.1.1 ilcede genel sagligi tehdit edici canlilarla miicadele veya rehabilitasyon
amaciyla, toplama ve tedavi ¢alismalarindan vatandaslarin duydugu memnuniyet oranini her
yil diizenli olarak artirarak 2014 yili sonunda %50 diizeyine ulasmak.

STRATEJIK HEDEF 2.1.2. iicedeki sahipsiz hayvan sayisini 2014 yili sonuna kadar,dogal seleksiyon yolu
ile toplamda %10 oraninda azaltmak..

Birimin Adi : Temizlik isleri Miidiirliigi
STRATEJIK AMAC 2.2 ilcede iiretilen kati atiklarin, modern atik yénetimi ilkelerine uygun olarak
kaynaginda ayristiriimasi, toplanmasi ve ilgili yerlere teslimini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.2.1 ilgenin genel temizliginden halkin duydugu memnuniyet oranini her yil
kademeli olarak artirarak, 2014 yili sonuna kadar %90 diizeyine yikseltmek.

Birimin Adi: Basin Yayin ve Halkla iliskiler MiiduirlGgii

STRATEJIK AMAC 2.3 Tiim paydaslari belediye hizmetleri hakkinda belediye birimlerini de
paydaslardan gelen bilgi ve veriler hakkinda etkili bir sekilde bilgilendirmek.

STRATEJIK HEDEF 2.3.1 Belediye hizmetlerinin kamuoyunda etkili bir sekilde tanitiimasi ve
halkin bilgilendirilmesi amaciyla, medya organlarinda ¢ikan reklam esdegeri karsiligi hizmet
haberi miktarini her yil kademeli olarak artirarak 2014 yilinda yillik en az 1.500.000 TL
diizeyine ulasmak.

STRATEJIK HEDEF 2.3.2 2011 yilindan itibaren, dis paydaslar icin her yil en az 2 defa, i¢
paydaslar icin her yil en az 1 defa memnuniyet arastirmasi yapmak ve sonuclari Belediye
yonetimine rapor etmek.

Birimin Adi Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii
STRATEJIK AMAC 2.4 ilcenin kiltirel ve sosyal agidan gelisimine katki saglayacak faaliyetler yapmak.

STRATEJIK HEDEF 2.4.1 Uluslararasi Arnavutkdy Kiiltiir ve Sanat Festivali’ni 2010 yilindan itibaren her
2 yilda bir kez diizenlemek.

STRATEJIK HEDEF 2.4.3 Arnavutkdy’de en az 5 bin cilt materyale (kitap, dergi, ansiklopedi, sézliik, tez
vb.) sahip bir halk tipi kitiphaneyi 2011 yili sonuna kadar hizmete sokmak.

STRATEJIK HEDEF 2.4.4 Arnavutkdy’de, sosyo-ekonomik yardima muhtag herkesi kapsayacak veri
tabanini, 2011 yili sonuna kadar olusturmak ve ilce genelinde yapilan tiim yardimlari, bu veritabani
Uzerinden takip etmek.

STRATEJIK HEDEF 2.4.5 Tiirkiye icin nemi olan giinlerin ve sahsiyetlerin aniimasi ve kutlanmasi igin
2014 yili sonuna kadar her yil en az 5 adet faaliyet diizenlemek.

STRATEJIK HEDEF 2.4.6 2011 yilindan itibaren, dis paydaslar icin her yil en az 2 defa, i¢
paydaslar icin her yil en az 1 defa memnuniyet arastirmasi yapmak ve sonuglari Belediye
yonetimine rapor etmek.

Birimin adi : Fen isleri Miidiirliigii
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STRATEJIK AMAC 3.1 Arnavutkdy ilgesi’'nde ¢agdas yasamin gerekleriyle uyumlu, halkin ihtiyag ve
beklentilerine uygun bir anlayisla kentsel diizenleme, alt ve Ust yapi ¢alismalarinin yiritiImesini
saglamak.

STRATEJIK HEDEF 3.1.1 iBB ile koordineli calisarak, ilce genelinde yerlesik alan igerisinde kalan cadde
ve sokaklarin kaldirim islerini 2014 yili sonuna kadar %60 oraninda tamamlamak.

STRATEJIK HEDEF 3.1.2 iBB ile koordineli calisarak, ilce genelinde yerlesik alan igerisinde kalan cadde
ve sokaklarin asfaltlama islerini 2014 yili sonuna kadar %90 oraninda tamamlanmasini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 3.1.3 iBB ile koordineli calisarak, ilce genelinde yerlesik alan igerisinde kalan cadde
ve sokaklarin yagmursuyu sebekesinin 2014 yili sonuna kadar 30 km imalatinin tamamlanmasini
saglamak.

STRATEJIK HEDEF 3.1.4 ilce genelinde acilan ve agilacak imar yollarina yilda en az 75.000 ton stabilize
yol malzemesi sermek.

STRATEJIK HEDEF 3.1.5 2014 yili sonuna kadar Arnavutkdy Belediyesi hizmet binasinin yapimini
tamamlamak.

Birimin Adi: imar ve Sehircilik Miidiirligi

STRATEJIK AMAC 3.2 Arnavutkdy Belediyesi’nin sorumluluk alanindaki yerlesim birimlerindeki
yapilarin; mevzuata, fen, saglik ve ¢evre sartlarina uygun tesekkiliini saglayarak daha yasanabilir bir
yapilasmayi gerceklestirmek.

STRATEJIK HEDEF 3.2.1 ilce genelinde bu giine kadar yapi ruhsati ve yapi kullanma izin belgesi almis
yapilarin tespit, analiz ve degerlendirmesini 2011 yili sonuna kadar tamamlamak.

STRATEJIK HEDEF 3.2.2 2011 yili sonuna kadar, Arnavutkdy’de bulunan binalarin cephelerini
standartlastirmak icin gerekli 6n calismalari tamamlamak.

STRATEJIK HEDEF 3.2.3 ilce genelinde kacak yapilasma ile etkin bir miicadeleyi devam ettirerek,
2011 yil sonuna kadar yapilarin ruhsat ve eklerine uygun tamamlanmasini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 3.2.4 2013 yili sonuna kadar, yapi kullanma izin belgesi oranini %20 seviyesine
cikartmak.

Birimin Adi: Plan Ve Proje Mudiirlugii

STRATEJIK AMACG 3.3 Arnavutkdy ilcesi’nin uygulama imar planlarini, dogal alan yénetim planlarini
yapmak ve ilge genelinde yapilacak yatirimlar igin gerekli plan proje destegini saglamak, ilce’nin tarihi
degerlerini arastirarak kiltiirel kimliginin gelecek kusaklara aktariimasini saglayici calismalar yapmak.
STRATEJiK HEDEF 3.3.1 2013 yili sonuna kadar, 1/5000’lik planlara dayali olarak 1/1000’lik uygulama
imar planlarini yapmak.

STRATEJiK HEDEF 3.3.2 2014 yili sonuna kadar, Arnavutkdy genelindeki tarihi deger tasiyan ve
milkiyeti Arnavutkdy Belediyesi’ne ait olan tescilli eski eserlerin roléve-restitiisyon—restorasyon
projelerini yapmak ve eski doku arastirmasi yaparak, eski eserlerin envanterini hazirlamak, donati
alanlarinda kalan Arnavutkoy Belediyesi’ne ait tasinmazlar ile ilgili plan ve proje hazirliklarini
tamamlamak.

Birimin Adi: Emlak ve istimlak Miidiirliigi.
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STRATEJIK AMAC 3.4 Arnavutkdy Belediyesi’nin sorumluluk alanlarindaki arsa ve arazi
diizenlemelerini yapmak, belediye miilklerinin etkin ve rasyonel kullanimini saglamak ve Kent Bilgi
Sistemi’ni olusturmak.

STRATEJIK HEDEF 3.4.1 imar planlarinin tamamlanmasini miiteakip, arsa ve arazi diizenlemesi
yapilmasi gereken alanlari 2011 yili sonuna kadar tespit etmek.

STRATEJIK HEDEF 3.4.2 Arsa ve arazi diizenlemesi yapilmasi gereken alanlarin oranini, 2014 yili
sonuna kadar %75’e ulastirmak.

STRATEJIK HEDEF 3.4.3 Belediye tasinmazlarinin etkili ve rasyonel kullaniimasi amaciyla, kiraya
verilmis mevcut milklerin kiralama islemlerinin yenilenmesini 2011 yili sonuna kadar tamamlamak.

STRATEJiK HEDEF 3.4.4 Belediye Kent Bilgi Sistemi’nin 2014 yili sonuna kadar tamamlanmasini
saglamak.

Birimin Adi: Yapi Kontrol Miidiirliigii

STRATEJIK AMAG 3.5 Arnavutkdy Belediyesi’nin sorumluluk alanlarindaki yerlesim alanlari ve bu
alanlardaki yapilarin; mevzuata ve ayrica fen, saglik ve cevre sartlarina uygun tesekkilini saglamak
icin gerekli yapi kontrol faaliyetlerini yiritmek.

STRATEJIK HEDEF 3.5.1 ilce genelinde bu giine kadar yapi ruhsati ve yapi kullanma izin belgesi almis
yapilarin tespit, analiz ve degerlendirmesini 2011 yili sonuna kadar tamamlamak.

STRATEJiK HEDEF 3.5.2 ilce genelinde kacak yapilasma ile etkin bir miicadeleyi devam ettirerek, 2011
yili sonuna kadar yapilarin ruhsat ve eklerine uygun tamamlanmasini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 3.5.3 2013 yili sonuna kadar, yapi kullanma izin belgesi oranini %20 seviyesine
¢ikartmak.

Birimin Adu: Bilgi islem Muduirliigi

STRATEJIK AMAC 3.6 Arnavutkdy Belediyesi’nde entegre ve siirdirilebilir bir bilgi-islem sistem
kurmak ve isletmek.

STRATEJIK HEDEF 3.6.1 Evrak kayit-takip sistemini 2012 yili sonuna kadar WEB tabanli hale getirmek.

STRATEJiK HEDEF 3.6.2 Belediye Otomasyon Yaziliminda GIS-MIS entegrasyonu saglayarak Beyan-
Adres Bilgi Sistemi(UAVT referansli) eslestiriimesinin 2014 yili sonuna kadar tamamlamak.

STRATEJIK HEDEF 3.6.3 Belediye sunucu donanim teknolojilerini glinimiiz élcegine gére revize
ederek, bilgi ve ag glivenligini standartlara uygun sekilde gerceklestirmek.

STRATEJiK HEDEF 3.6.4 Belediye Arsiv sisteminin sayisal sisteme aktarilarak dokiimanlarin elektronik
ortamda ydnetilmesini ve imzalanmasini saglamak.

STRATEJiK HEDEF 3.6.5 Belediye iletisim Hizmetlerinin daha kaliteli verilmesi icin cagri merkezi
sistemini kurmak.

Birimin Adi :Park Ve Bahgeler Midiirliigi
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STRATEJIK AMAC 4.1 Arnavutkdy’iin zengin dogal yesil alanlarinin korunmasi ve kalitesinin
ylkseltilmesi, park, bahce ve yesil alanlarin nicelik ve nitelik bakimindan gelismesini saglayarak yesili
ile bilinen bir kent haline getirmek.

STRATEJIK HEDEF 4.1.1 2013 yili sonuna kadar, Arnavutkdy geneline hitap edecek nitelikte 4 adet
bolgesel park yapmak.

STRATEJIK HEDEF 4.1.2 2013 yili sonuna kadar, su havzalarina yakin mesafede 2 adet hobi bahgesi
kurmak.

STRATEJIK HEDEF 4.1.3 2014 yili sonuna kadar, yesilin 8nemi ve korunmasi hakkinda toplumsal
bilincin gelistiriimesine yonelik olarak her yil en az 3 tane egitici etkinlik yapmak.

Birimin Adi : Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirliigii

STRATEJiIK AMAC 4.2 Hava, giiriiltii, su ve toprak kirliligi olmayan, dogasi ve dogal kaynaklari korunan
bir Arnavutkoy icin yerel dogal kaynak ve degerlerin tiim ilgili kurumlarca akilci, dikkatli, verimli ve
adil bir bicimde, bolgede yasayanlarin yarari gozetilerek korunmasi ve idaresi icin gerekli
koordinasyon, denetim ve destekleyici hizmetler ylritmek.

STRATEJiK HEDEF 4.2.1 Arnavutkdy genelinde altyapi ve iist yapi calismalarindan kaynaklanan atik ve
hafriyatlarin tamamen kontrol altina alinmasini 2014 yili sonuna kadar saglamak.

STRATEJIK HEDEF 4.2.2 Arnavutkdy’de bulunan sanayi alanlarinda etkin bir cevre koruma stratejisi
uygulayarak ve sanayi kuruluslariyla isbirligi yaparak cevre bilincini gelistirmek ve ¢evre kirliligini
(hava kirliligi, aritilmadan disari salinan atik sular) her yil kademeli olarak azaltarak, 2014 yili sonuna
kadar %60 oraninda basariya ulagsmak.

STRATEJiK HEDEF 4.2.3 2014 yil sonuna kadar, Arnavutkoy genelindeki okullarda her yil ortalama
5 okulda, ¢evre koruma ve gelistirme konusunda bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismasi yapmak.

STRATEJIK HEDEF 4.2.4 2014 yili sonuna kadar, Arnavutkdy genelinde mesk(n mahaldeki mevcut
ahirlarin sayisini % 50 oraninda azaltmak

Birimin Adi: Zabita Miidurliigi

STRATEJIK AMAC 4.3 Arnavutkdy’i istanbul’un yasanabilir, diizenli ve huzurlu bir ilcesi yapmak igin;
belediye zabitasiniilgilendiren tim mevzuat hiikiimlerini kararlilikla uygulamak, ilgede yasayan
insanlarin hayatini kolaylastirmak, nizam ve intizami saglamak, belediyenin bu amagla aldigi kararlari
uygulamak.

STRATEJIK HEDEF 4.3.1 Arnavutkdy’de, esnaflarin yaya kaldirimi isgallerini ve seyyar satici
faaliyetlerini, 2011 yili sonuna kadar %95 oraninda azaltmak.

Birimin Adi: Ruhsat Ve Denetim Miudiirlugii

STRATEJIK AMAC 4.4 Cevre ve toplum saghginin korunmasi agisindan énem arz eden sihhi ve gayri
sihhi mlesseselerin zararh etkilerinin yok edilmesi veya en az diizeye indirilmesi, dogal kaynaklarin

kirlenmelere karsi korunmasi igin bu tlir miesseselerin kontrol altina alinmasi, ruhsatlandiriimasi ve
denetlenmesi islemlerini yapmak.

STRATEJIK HEDEF 4.4.1 2011 yili sonuna kadar, Arnavutkéy’deki sthhi, gayrisihhi ve umuma agik
istirahat ve eglence yerlerinin envanterini ¢cikararak tamamini kayit altina almak.
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STRATEJIK HEDEF 4.4.2 2014 yili sonuna kadar, denetimlerde tespit edilen isyerlerinin ruhsat
muracaatinda bulunmalarini ve ruhsatlandiriimalari miimkiin olan isyerlerinin tamaminin mevzuata
uygun olarak ruhsata baglanmalarini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 4.4.3 ilce genelinde mevcut yapi ruhsatli binalarda bulunan asansérlerin tamaminin
isletme ruhsati islemlerini, 2014 yili sonuna kadar tamamlamak.

STRATEJIK HEDEF 4.4.4. Cevre kirliligine neden olan isletmelerin tamaminin, rehabilite edilmesi veya
uygun yerlere tasinmasini, 2014 yili sonuna kadar saglamak.

Birimin Adi : Teftis Kurulu Mudiirlugi
STRATEJIK AMAC 5.1 Teftis Kurulu Mudiirligi’niin idari ve teknik altyapisini tamamlayarak,

Arnavutkoy Belediyesi’'nde hizmet performansini artirici bir teftis sistemi kurmak, gelistirmek ve diger
birimlere kurmay nitelikli hizmetler sunmak.

STRATEJIK HEDEF 5.1.1 2011 yili sonuna kadar, norm kadrodaki miidirliiklerin gérev ve ¢alisma
yonetmeliklerinin hazirlanmasina etkin destek saglamak.

STRATEJIK HEDEF 5.1.2 2012 yili sonuna kadar, biitiin midirliklerin genel is ve yiiriitimii Gizerinde
hizmet performansini artiracak nitelikte teftis yapmak.

Birimin Adi: Hukuk isleri Miidiirliigi

STRATEJIK AMAG 5.2 Hukuk isleri Mudiirligi’niin idari ve teknik altyapisini tamamlayarak,
Arnavutkoy Belediyesi’'nin taraf oldugu davalarin kazanilmasinda yiiksek performans géstermek ve
diger birimlere etkin hukuki danismanlk destegi saglamak.

STRATEJIK HEDEF 5.2.1 2011 yili sonuna kadar, Hukuk isleri Miidirligiintin isleyis sistemini standart
dosya planina gore yapmak.

STRATEJIK HEDEF 5.2.2 2011 yili sonuna kadar, pilot mudiirliik olarak tiim yazismalarinda kalite
standartlarina uygun formlar gelistirmek ve uygulamak.

Birimin Adi: Ozel Kalem Miidiirliigii

STRATEJiIK AMAC 5.3 Belediye hizmetleri hakkinda paydaslarin bilgilendirilmesi ve protokol
hizmetlerini etkili bir sekilde yiritmek.

STRATEJIK HEDEF 5.3.1 Belediye hizmetlerinin kamuoyunda etkili bir sekilde tanitilmasi ve halkin
bilgilendirilmesi amaciyla, medya organlarinda gikan reklam esdegeri karsiligi hizmet haberi miktarini
her yil kademeli olarak artirarak 2014 yilinda yillik en az 1.500.000 TL diizeyine ulagsmak.
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