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Degerdi Annavutkeylider,

Turkiye YUzyil'nda belirledigimiz hedeflere ve basariya ulagsmanin yolu, imkan ve kaynaklarimizi
en verimli sekilde kullanmaktan gecmektedir. Bu dogrultuda, Arnavutkoy'lin huzuru ve vatandas-
larimizin mutlulugunu artirmak igin tim imkanlarimizi seferber etmekte kararliyiz.

Etkili bir sehir yonetiminin en dnemli unsurlarindan biri, stratejik planlama ve performans esasli
bltceleme anlayisidir. Stratejik planin etkili bir sekilde uygulanmasi ise ancak iyi hazirlanmig bir
performans programi ile mimkindur.

Stratejik yonetim anlayisini benimseyen bir belediye olarak, her bes yillik donemde belirlenen
vizyonumuza ulasmak igin kapsamli ¢alismalar ylritmekteyiz. Her donemde, Arnavutkdy'in mo-
dern ve dizenli bir sehir olarak blylimesine katki saglayacak projeleri hayata gegirecegiz.

Arnavutkoy Belediyesi olarak; kalkinma planlari, programlar, mevzuat ve benimsedigimiz temel
ilkeler dogrultusunda gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimizi olusturduk. Stratejik amaclar ve
olculebilir hedefler belirleyerek performans gostergeleri dogrultusunda uygulamalarimizi dlg-
mekte, izleme ve degerlendirme surecleriyle basarilarimizi pekistirmekteyiz. Bu ¢calismalari kati-
limcryontemlerle hazirladigimiz stratejik plan gercevesinde ylritmekteyiz.

2025 yili Performans Programi, 2025-2029 yillarini kapsayan Stratejik Planimizin ilk donemini
kapsamaktadir. Bu programin, Belediye bitcemiz ile hesap verebilirlik ve mali seffaflik ilkeleri
tzerine inga edilmesi, kaynaklarin etkin sekilde kullaniimasina katki saglayacaktir. Ayni zamanda,
performans hedeflerimizin dogru bir sekilde hayata gegirilmesine de katki sunacaktir.

Sehrimize sunaca@imiz hizmetlerin daha verimli ve etkin sekilde ylGratilmesini saglayacak 2025
Yili Performans Programi'nin hazirlanmasinda emegi gegen tim ¢alisma arkadaslarima tesekkdr
eder, bu programin Arnavutkoy'imuzin gelisimine onemli katkilar sunmasini temenni ederim.

Pustafe
CANDAROGLU

BELEDIYE BASKANI
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TEMEL DEGERLER

MiLLi VE KULTUREL DEGERLERE BAGLILIK

Tarihimizden, kiltirimuzden ve milli kimligimizden gelen degerleri
koruyarak gelecek nesillere aktarmak, yerel geleneklere saygi gostererek
bu degerleri strddrulebilir sehirlesme anlayisiyla modern hizmetlere
entegre etmek ve yapilan tim islerde bu degerlere uygun sekilde hareket
etmek temel ilkemizdir.

VATANDAS ODAKLILIK

Hizmetlerin, politikalarin ve uygulamalarin vatandaslarin ihtiyaclarini,
refahini ve memnuniyetini 6n planda tutarak tasarlanmak, yiritmek ve
geri bildirimlerle hizmet kalitesini surekli iyilestirmek temel ilkemizdir.

KAPSAYICILIK

TUm hizmetlerin, toplumu olusturan bireylerin ihtiyaclarini adil,
ayrimciliktan uzak ve esitlik ilkesine uygun sekilde karsilamak, toplumun
her kesimini karar alma streclerine dahil etmek ve kapsayici politikalar
gelistirmek temel ilkemizdir.

¢0ziUM ODAKLILIK

Karsilasilan sorunlari hizli, etkin ve strddrulebilir bir sekilde tespit edip
somut ve uyqgulanabilir ¢ozimler gelistirerek, vatandaslarin ihtiyaclarini
en kisa surede karsilamak ve hizmet kalitesini strekli iyilestirmek temel
ilkemizdir.

SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIK

Karar alma slreclerinde, hizmetlerde ve kaynaklarin etkin kullaniminda
aciklik ve hesap verebilirligi on planda tutarak, tarafsiz ve 6nyargisiz karar
verme ile bilgi paylasiminda acik ve dirist olma temel ilkemizdir.

STRATEJiK VE BUTUNCUL BAKIS

Hizmetleri uzun vadeli, kapsamli ve entegre bir yaklagimla sunmak, tim
paydaslari, riskleri ve firsatlari dikkate alarak tim hizmetleri birbiriyle
uyumlu ve planli bir sekilde yonetmek temel ilkemizdir.

SURDURULEBILIRLIK

Buglnku ve gelecekteki ihtiyaglari gozeterek, kaynaklari verimli kullanip
cevresel, ekonomik ve sosyal alanlarda dengeli ve kalici gozimler Ureterek
hizmeti en iyi sekilde kesintisiz ve devamli saglamak temel ilkemizdir.
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A. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Belediyemizin yetki, gorev ve sorumluluklari 5393 sayil Belediye Kanunu, 5216 sayili Blytksehir
Belediyesi Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu basta olmak tzere gesitli
kanunlarla diizenlenmistir. Ayrica 3194 sayili imar Kanunu, 2872 sayil Cevre Kanunu ve diger ilgili
mevzuatlar da(Tablo 1) belediyelerin sorumluluklarini belirlemektedir.

Belediyelerin kurulusunu, organlarini, ydnetimini, gérev, yetki ve sorumluluklari ile ¢alisma usul
ve esaslarini diizenleyen en temel kanun 5393 sayili Belediye kanunudur.

Bu kanunun 14. ve 15. maddelerine gore belediyemizin yetki, gorev ve sorumluluklari:

Belediyenin Gorev ve Sorumluluklan

Madde 14- Belediye, mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; gevre ve
cevre saghgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehirigi tra-
fik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltir ve sanat, turizm ve ta-
nitim, genclik ve spor orta ve yiiksekdgrenim 6§renci yurtlari (Bu Kanunun 75 inci maddesinin son
fikrasl, belediyeler, il 6zel idareleri, bagli kuruluslari ve bunlarin tyesi olduklari birlikler ile ortag
olduklari Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan, orta ve yliksekdgrenim 6grenci yurtlariile
Devlete ait her derecedeki okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile tefrisinde uygulanmaz.);
sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir. Blytksehir belediyeleriile nifusu 100.000'in Gzerindeki belediye-
ler, kadinlar ve ¢ocuklar icin konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari
ve hizmet 6nceliklerini degerlendirerek kadinlar ve ¢ocuklar igin konukevleri acabilirler.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yap-
tirabilir, her turll arag, gerec ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her turll tesisi
acabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiltdr ve tabiat varliklari ile
tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini
saglayabilir; bu amagcla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mimkin olmayanlari aslina uy-
gun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genclere spor malze-
mesi verir, amator spor kullplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tirli
amator spor karsilagsmalari dizenler, yurt igi ve yurt digi misabakalarda tstln basari gosteren
veya derece alan ogrencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi
karariyla odil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

Belediyelerin sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklari nakdi yardim, bir 6nceki yil genel bitce
vergi gelirlerinden belediyeleriicin tahakkuk eden miktarin; buyuksehir belediyeleriicin binde ye-
disini, diger belediyeler icin binde on ikisini gecemez.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yon-
temlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yasl, diskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun
yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile micavir alanlara da belediye hizmetleri goturulebilir. 4562 sayili
Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hikimleri saklidir.
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Belediyenin Yetkileri Ve imtiyazlan

Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tiirl fa-
aliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik cikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati ver-
mek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hukimlerine gore tahsili
gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakl kalmak (izere; icme, kullanma ve endistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek ve iglettirmek; kaynak sulariniigletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tinel, rayl sistem dahil
her tlrll toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak; isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi ve de-
polanmasitile ilgili battn hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getiriimesi amaciyla, belediye ve miicavir alan
sinirlariigerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, tram-
pa etmek, tahsis etmek, bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, badis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore
yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel
Kisilerce acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine
karar vermek.

I) Gayrisihhi miiesseseler ile umuma aclk istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve de-
netlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis ya-
pan seyyar saticilari faaliyetten men etmek; izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men
edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki glin iginde geri alinmayan gida maddelerini gida ban-
kalarina, cezasi ddenmeyerek otuz gn i¢inde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokum alanlarini; sivilastiriimis petrol
gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kémdir ve hurda depolama alanlari ve
satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre kirliligi olusmamasi icin gereken
tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu lizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araglariile taksi
sayllarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve gtzergahlarini belirlemek; durak yerleriile karayolu,
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yol, cadde, sokak, meydan ve benzeriyerler Gzerinde arac park yerlerini tespit etmek ve isletmek,
islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdigi
batln isleri yaritmek.

r) Belediye miicavir alan sinirlari icerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haber-
lesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ve ilgili dijer mevzuata gore kurulus
izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile
elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak tcret karsiliginda yer sec¢im belgesi
vermek,

s) Belediye sinirlari igerisinde, yapi ruhsati veya yapi kullanma izni hangi idare tarafindan ve-
rilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansarlerin tescilini yapmak, ilgili teknik mevzuat
cercevesinde yillik periyodik kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis muayene kuruluslari ara-
cihgiyla yaptirmak, gerekli héllerde asansorleri hizmet disi birakmak.

s) Bisiklet yollarinin ve seritlerinin, bisiklet ve elektrikli skuter park ve sarj istasyonlarinin, yaya
yollarinin ve gurultd bariyerlerinin planlanmasi, projelendirilmesi, yapimi, bakimi ve onarimiyla
ilgili isleri yuriatmek.

(s) bendi uyarinca asansorlerin yillik periyodik kontroliinli yapacak belediyeler ile yetkilendiril-
mis muayene kuruluslarinin sahip olmasi gereken sartlar, yillik periyodik kontrol esaslartile yillik
periyodik kontrol UGcretleri Turkiye Belediyeler Birligi, Tirk Mihendis ve Mimar Odalari Birligi ve
Turk Standardlari Enstitlist temsilcilerinin de yer alacagi bir komisyon tarafindan belirlenir. Ko-
nuya iliskin dizenlemeler, komisyon kararlari dogrultusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan yaplilir.

(r) bendine gore verilecek yer segim belgesi karsiliginda alinacak ticret Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanliginca belirlenir. Ucreti yatirimasina ragmen yirmi giin icerisinde verilmeyen
yer secim belgesi verilmis sayilir. BlyUksehir sinirlari icerisinde yer secgim belgesi vermeye ve
Ucretini almaya buyUksehir belediyeleri yetkilidir.

(I) bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve de-
netlenmesi, buyuksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin goriisi ve Cevre ve Sehircilik
Bakanliginin karariyla suresi kirkdokuz yili gegmemek zere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu
tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine ge-
tirebilecedi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet
satin alma yoluyla yerine getirebilir.[14]

il sinirlariicinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlariicinde il belediyeleriile
nifusu 10.000>i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin
ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢alis-
malarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir,
bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelisti-
recek projelere Cevre ve Sehircilik Bakanhiginin onayi ile Gcretsiz veya disik bir bedelle amaci
disinda kullanilmamak kaydiyla tasinmaz tahsis edebilir. (Ek climle: 12/11/2012-6360/18 md.) Be-
lediye ve bagli idareler, meclis karariyla mabetlere, egitim kurumlarina, yurtlara, okul pansiyon-
larina, hastanelere ve cemevlerine indirimli bedelle ya da Ucretsiz olarak icme ve kullanma suyu
verebilirler.14[15]16]
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Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gorts ve dusUncelerini tespit etmek
amaclyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

' Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi suc islemis sayilir. 2886 sayili Devlet
Ihale Kanununun 75 inci maddesi hikimleri belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu hizmet-
lerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve har¢ gelirleri
haczedilemez.

icra dairesince haciz karari alinmadan 6nce belediyeden borca yeter miktarda haczedilebilecek
mal gdsterilmesi istenir (... 17]. On giin icinde yeterli mal beyan edilmemesi durumunda yapila-
cak haciz islemi, alacak miktarini asacak (...)17 sekilde yapilamaz.

Belediyeler, kendisinden izin veya ruhsat almak ya da hat kiralamak suretiyle calisan ve toplu
tasima hizmeti yurUten gercek ve tuzel kisilere; nufus, hattin uzunlugu ve hatti kullanan sayisi
kriterlerini esas alarak tespit edecedi hatlardaki toplu tasima hizmetlerinden Ucretsiz veya indi-
rimli olarak yararlananlara iliskin gelir destegi 6demesi yapabilir.

Tablo 1. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar Dizenleyen Mevzuat Listesi

1136 sayil Avukatlik Kanunu

1319 sayill Emlak Vergisi Kanunu

1593 sayih Umumi Hifzissihha Kanunu

1608 sayill Umuru Belediyeye Muteallik Ahkami Cezaiye Hakkinda Kanun

2004 sayili icra ve iflas Kanunu

213 sayili Vergi Usul Kanunu

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu

2559 sayili Polis Vazife ve Selahiyet Kanunu

2577 sayili idari Yargilama Usulii Kanunu

2644 sayil Tapu Kanunu

2863 Sayil Kdltur ve Tabiat Varhklarini Koruma Kanunu

2872 Sayih Cevre Kanunu
2873 Sayili Milli Parklar Kanun
2886 sayili Devlet ihale Kanunu

2918 sayili Karayollari Trafik Kanunu

2942 sayil Kamulastirma Kanunu

3091 sayili Tasinmaz Mal Zilyetligine Yapilan Tecaviizlerin Onlenmesi Hakkinda Kanun

3194 sayill imar Kanunu

3285 sayill Hayvan Sagligi ve Zabitasi Kanunu

3402 sayil Kadastro Kanunu

3516 sayili Olciiler ve Ayar Kanunu
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3572 sayili isyeri Agcma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
Degistirilerek KabulUne Dair Kanun

3621 sayil Kiy1 Kanunu

3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi Rusvet ve Yolsuzluklarla Micadele Kanunu

4207 sayil TGtiin Urdnlerinin Zararlarinin Onlenmesi ve Kontrolii Hakkinda Kanun

4342 sayili Mera Kanunu

4483 sayill Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

4562 sayil Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu

4688 sayill Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu

4708 sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanun

4721 sayil Turk Medeni Kanunu

4734 sayill Kamu ihale Kanunu

4735 sayill Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

4749 sayil Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetimi Duzenlenmesi Hakkinda Kanun

4857 sayili s Kanunu

4916 Sayil Cesitli Kanunlarda ve Maliye Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

4925 sayili Karayolu Tasima Kanunu

4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
5070 Elektronik imza Kanunu

5176 sayil Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

5199 sayili Hayvanlari Koruma Kanunu

5216 sayili Buytksehir Belediyesi Kanunu

5237 sayili Turk Ceza Kanunu

5259 sayil Polis Vazife ve Salahiyet Kanunu

5326 sayili Kabahatler Kanunu

5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagl Kullanimina
lliskin Kanun

5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu

5366 Sayili Yipranan Tarihi ve Kdlttrel Taginmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve
Yasatilarak Kullanilmasi Hakkinda Kanun

5393 sayili Belediye Kanunu

5403 sayili Toprak Koruma Ve Arazi Kullanimi Kanunu

5434 sayili Tarkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

5502 sayili Sosyal Glvenlik Kurumu Kanunu

5627 Sayili Enerji Verimliligi Kanunu
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5651 Sayili internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
Islenen Suclarla Micadele Edilmesi Hakkinda Kanun

5747 Sayili Bliyiiksehir Belediyesi Sinirlari icerisinde ilge Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

5846 sayil Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

5902 sayili Afet Ve Acil Durum Yonetimi Baskanhginin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda sayili
Belediye Kanunu

5957 sayil Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz ve Talep Derinligi Bulunan Diger Mallarin
Ticaretinin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun

5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi,Gida veYem Kanunu

6085 sayili Sayistay Kanunu

6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usull Hakkinda Kanun
6306 sayil Afet Riski Altindaki Alanlarin Donusturtlmesi Hakkinda Kanun
6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu

6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmeleri Kanunu

6502 sayili Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

6831 sayili Orman Kanunu

696 Sayili Kanun Hikmunde Kararname

7126 sayih Sivil Savunma Kanunu

7201 sayil Tebligat Kanunu

7269 sayill Umumi Hayata Muessir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirlerle Yapilacak
Yardimlara Dair Kanun

7315 sayili GUvenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi Kanunu

775 sayill Gecekondu kanunu
831 Sayili Sular Hakkinda Kanun

Genelgeler

2019/12 Sayill Cumhurbaskanhgi Bilgi ve iletisim Givenligi Tedbirleri Genelgesi

2024/4 sayili “Sifir Atik” konulu Cumhurbaskanhgi Genelgesi

icisleri Bakanligi 2015/8 Sayil Genelgesi

19 12025 PERFORMANS PROGRAMI



Yonetmelikler

6306 sayill Kanunun Uygulama Yonetmeligi

Afet ve Acil Durum Midahale Hizmetleri Yonetmeligi

Ambalaj Atiklarinin KontrolG Yonetmeligi

Asansor Periyodik Kontrol Yonetmeligi
Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Yonetimi Hakkinda Yonetmelik

Atik Pil ve Akimulatoérlerin Kontrold Yonetmeligi

Atik Yonetimi Yonetmeligi

Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi

Belediye Zabita Yonetmeligi

Binalarda Enerji Performansi (BEP) Yonetmeligi

Bitkisel Atik Yaglarin Kontrold Yonetmeligi

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Arttiriilmasina Dair Yonetmelik

Guvenlik Sorusturmasi Ve Arsiv Arastirmasi Yapiimasina
Dair Yonetmelik

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Ihalelere Yonelik Basvurular Hakkinda Yonetmelik

ISKi igme Suyu Havzalari Yonetmeligi

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Yénetmeligi

Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Mali istatistik yonetmeligi

Mekansal Planlar Yapim Yonetmeligi

Pazar Yerleri Hakkinda Yonetmelik

Plan ve Proje Mudurlaga Calisma Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
Sifir Atik Yonetmeligi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Tarim Arazi Koruma Yonetmeligi

Tasinir Mal Yonetmeligi

Tebligat Kanunu'nun Uygulanmasina Dair Yonetmelik
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B. TESKILAT YAPISI

Belediyelerin teskilat yapisi, belediyelerin gorevlerini ve sorumluluklarini yerine getirmek, yetki-
lerini kullanmak amaciyla olusturulmus bir organizasyon yapisidir. Bu teskilat yapisi, belediyenin
blyUkligine ve gorev alanina bagl olarak degisiklik gostermektedir. Ancak, temel olarak 5393
sayil Belediye Kanunu ile dizenlenen bir yapi mevcuttur. Bu yapiya gore Belediye teskilatinda ki
temel organlar:

Belediye Baskani

Belediyenin en Ust yoneticisi olan belediye bagskani hem belediyeyi temsil eder hem de belediye
teskilatinin basidir. Belediyenin tim faaliyetlerini ylritmekten ve belediyenin isleyisini organize
etmekten sorumlu olan Belediye baskan, ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore halk ta-
rafindan dogrudan segilir.

Belediye baskaninin gérev ve yetkileri ise 5393 sayili Belediye Kanunun 38. Maddesinde tanim-
lanmistir. Bu kapsamda Belediye baskaninin baslica gorev ve yetkileri:
- Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek.
« Belediye teskilatini sevk ve idare etmek.
- Belediye meclisi ve encimene baskanlik etmek, alinan kararlari uygulamak
- Belediyeyi temsil etmek.
- Belediyenin gelir ve giderlerinin yonetilmesini saglamak.

« Belediye teskilatini yonetmek ve personeli denetlemek.

Belediye Meclisi

Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve belediye baskaninin baskanlik ettigi en yetkili or-
gandir. ilgili kanunda gdsterilen esas ve usullere gére halk tarafindan secilmis, Belediye Baskani
dahil toplam 38 lyeden olugsmaktadir. Belediye meclisi, her ayin ilk haftasi, 6nceden kararlastiri-
lan glinde toplanir.

Belediye meclisinin gorev ve yetkileriise 5393 sayili Belediye Kanunun 18. Maddesinde tanimlan-
mistir. Bu kapsamda Belediye Meclisinin baslica gorev ve yetkileri:

- Stratejik Plan, bltce ve kesin hesabi kabul etmek.

. imar planlarini onaylamak.

- Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

« Belediye hizmetlerinin dizenlenmesine yonelik kararlar almak.

« Meclis baskanlik divanini ve enclimen dyeleriile ihtisas komisyonlari Gyelerini segmek.

« Norm kadro gercevesinde belediyenin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve
degistiriimesine karar vermek.
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Sekil 1. Arnavutkdy Belediye Meclisi Yapisi

Belediye Baskani
Mustafa Candaroglu
Meclis 1. Bagkan Vekili Meclis 2. Baskan Vekili

Divan Katibi

Meclis Uyeleri

ihtisas Komisyonlari

Ihtisas komisyonlari Belediye meclisi {iyeleri arasindan en az ii¢ en fazla bes kisiden olusacak
sekilde meclis karartile belirlenir. Komisyonlarin bir yil gegmemek Gzere ne kadar sure i¢in kuru-
lacagi ayni meclis kararinda belirtilir. ihtisas komisyonlari, her siyasi parti grubunun ve bagimsiz
uyelerin meclisteki Uye sayisinin meclis Uye tam sayisina oranlanmasi suretiyle olusturulur.

Belediye meclisi binyesinde 2024 yili icerisinde bir yil stre ile gorev yapmak Uzere 10 ihtisas
komisyonu kurulmustur.

Tablo 2. Belediye Meclisi ihtisas Komisyonlari

ihtisas Komisyonu Adi

Cevre, Saglik, Sosyla Hizmetler ve Bagimlilikla Micadele Komisyonu

Egitim, Kiltur, Sanat Komisyonu

Engelsiz Hayat Komisyonu

Genglik ve Spor Komisyonu

Hukuk Komisyonu

imar Komisyonu

Kadin, Aile ve Cocuk Komisyonu

Plan ve Batce Komisyonu

Sivil Toplum , Esnaf ve Sanatkarlar Komisyonu

Tarim, Orman ve Hayvancilik Komisyonu

Kaynak. Yazi isleri Miidiirlig, Eylil 2024

Denetim komisyonu

Denetim komisyonu, belediye meclisinin, her ocak ayi toplantisinda belediyenin bir dnceki yil
gelir ve giderleriile bunlara iliskin hesap kayit ve islemlerinin denetimiigin kendi Uyeleri arasindan
gizli oyla ve Uye sayisi icten az besten cok olmamak tzere olusturdugu komisyondur. Komisyon,
her siyasi parti grubunun ve bagimsiz tyelerin meclisteki Gye sayisinin meclis tye tam sayisina
oranlanmasi suretiyle olusur. Komisyon, calismasini kirk bes isgiini icinde tamamlar ve buna ili-
kin raporunu mart ayinin sonuna kadar meclis baskanlidina sunar.
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Belediye Enciimeni

Belediye enciimeni, belediye meclisinin her yil kendi Gyeleri arasindan bir yil i¢in gizli oyla sece-
cegi Uc Uye, mali hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin birim amirleri arasindan bir yil icin
sececedi iki Uye olmak Uzere yedi kisiden, olusur. Encimen, meclisin aldigi kararlari uygulamaya
yonelik daha ayrintili kararlar alir.

Belediye encimeninin gorev ve yetkileri 5393 sayili Belediye Kanunun 34 . Maddesinde tanimlan-
mistir. Bu kapsamda Belediye Enclimeninin baslica gérev ve yetkileri:

« Stratejik plan, bitce ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine gorus bildirmek.
« Kamulastirma kararlarini almak ve uygulamak.

. Ongdriilmeyen giderler ddeneginin harcama yerlerini belirlemek.

« Butcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

« Kanunlarda 6ngortlen cezalari vermek.

« Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini uygulamak;
Suresi U¢ yil gegmemek Uzere kiralanmasina karar vermek.

« Umuma acik yerlerin acilis ve kapanis saatlerini belirlemek.

Sekil 2. Arnavutkdy Belediye Enclimen Yapisi

Belediye Baskani
Mustafa Candaroglu
Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi
Mali Hizmetler Midird Hukuk isleri Miidiirii Yapi Kontrol MUduri

Belediye Teskilati
Belediyemizin teskilat yapisi, Belediye baskani, Belediye Baskan Yardimcilari, middrler, sefler
ve personelden olusan bes kademeli bir hiyerarsik yapidan meydana gelmektedir.

Belediye teskilati, dogrudan Belediye baskanina bagl Ozel kalem miidiirliigii ile yedi baskan yar-
dimcisina bagli 29 middrlikten olusmaktadir.

Bu birimlerin kurulmasi, kaldiriimasi veya birlestiriimesi belediye meclisinin karariyla olur. Bele-
diye personeli, belediye baskani tarafindan atanir. Birim middrlGgu ve Gstl yonetici kadrolarina
yapilan atamalar ilk toplantida belediye meclisinin bilgisine sunulur.
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Sekil 3. Arnavutkoy Belediyesi Organizasyon Yapisi
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Hamdi A. Menaf

Zekeriya

DEMIRHAN

Baskan Yardimcisi

BOZDEMIR

BATUR

Baskan Yardimcisi

KOG

Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi

Fen isleri Midiirligi

Park ve Bahceler Midiirliigi
Yapi Kontrol Miidiirliigii
Zabita Midirligu

Destek Hizmetleri Midiirligi
Hukuk Isleri Miidirliigii
isletme ve istirakler Miidiirliigi
Strateji Gelistirme Midirliagi

Koordinasyon isleri Miidiirligi

insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigi
Mali Hizmetler Midiirligii
Yazi isleri Miidiirligi

Gelirler Midurligi

Temizlik isleri Miidiirliigii

Afet isleri Miidiirligii

iklim Degisikligi Ve Sifir Atik Miidiirliigii
Veteriner isleri Miidiirliigi

Emlak ve istimlak Miidiirligii
imar ve Sehircilik Miidiirligi
Plan ve Proje Miidrligi

Akilli Ulagim Hizmetleri MiidiirltGgii

inovasyon ve Teknoloji Miidiirliigi
Basin ve Yayin Miidirligii

Genglik ve Spor Hizmetleri Midirligi
Kiiltiir isleri Miidirligi

Halkla iliskiler Miidiirliigii

Muhtarlik isleri Miidiirligii
Ruhsat ve Denetim Midiirltigi

Sosyal Destek Hizmetleri Midiirligu



C. FiZIKSEL KAYNAKLAR

Kurumun fiziksel yapisina dair yapilan inceleme araglar, hizmet binalari ve bilisim sistemleri alt-
yapisi olmak Uzere (i¢ ana baslik altinda gerceklestiriimistir.

ARACGLAR

Belediyemiz, arag ihtiyacini iki ana yolla karsilamaktadir: Hizmet alimi ihalesi yoluyla kiralama ve
dogrudan satin alma. Ayrica, belediyemiz blinyesinde yUratilen projeler igin, projenin gerektirdigi
niteliklere uygun araclar hizmet ihaleleri araciligiyla temin edilmektedir. Bu tur projelerde kullani-
lan araglar, gegiciolarak temin edilip, proje tamamlandiginda geri teslim edilmektedir. Belediyeye
ait araclarin bakim ve onarimlari, hizmet ihalesini alan firma tarafindan gergeklestiriimektedir.

Tablo 3. Arac Tiirleri ve Miilkiyet Durumlari (Adet)

Arag Tiiri Resmi Kiralk Toplam
Ambulans - 3 3
Asansorlu Engelli Araci = 3 9
Binek Arac 2 87 89
Camlivan 1 48 49
Cop Kamyonu - 29 29
Hayvan Nakil Ambulansi - 1 1
is Makineleri 13 1 14
Kamyon ve Kamyonetler 3 35 38
Kombi Kanal Acma - 1 1
Konteyner Yikama - 3 3
Mobil iletisim Araci, Haberlesme Araci, Mobil Ofis, Mobil EDS,

Mobil Belnet ) 2 2
Motorsiklet ve ATV Araclari 2 - 2
Otobdus ve MinibUsler 3 26 29
Panelvan - 1 1
Pickup - 2 2
Su Jeti - 1 1
Su Tankeri - 2 2
Supurge Araci = 10 10
Tanker - 2 2
Tir 1 2 3
Cekici, Romork, Dorse, Lowbet 1 2 3
Traktor 1 - 1

Kaynak. Destek Hizmetleri Mudurlugu, Eylil 2024
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HiZMET BiNALARI

Belediyemizin hizmet yapilari iki grupta incelenmistir. Bunlarin ilki idari binalar olustururken ikinci
grubu ise hizmet sundugumuz yapilar olusturmaktadir. Hizmetlerin gerektirdigi bina ihtiyaci karsila-
nirken; satin alma, kiralama veya inga etme yontemlerinden uygun olani tercih edilmektedir.

Tablo 4. idari Binalar

idari Bina Alan (m2)

Arnavutkoy Belediyesi Yonetim Merkezi 22.000
Hadimkoy Ek Hizmet Binasi 348
Destek Hizmetleri ve Afet Koordinasyon Ek Hizmet Binasi 24.543
Cevre Koruma ve Kontrol Madurligad Ek Hizmet Binasi 460

Kaynak. Strateji Gelistirme MiidrlGgu, Eylil 2024

Tablo 5. Hizmet Yapilari

Amfi Tiyatro 1 100
Sosyal Yardimlasma Merkezi (ASYAM) 1 2.610
Yasli ve Engelli Merkezi (AYEM) 1 2.610
Bilisim Akademisi 1 630
Cocuk Atolyesi 1 654
Dagun, Davet ve Toplanti Salonlari 3 3.701
Hobi Bahcesi 1 68.000
Kapali Otopark 1 6.200
Kapali Pazar 5 11.363
Kitap Kafe 1 750
Kurban Kesim Alani 1 6.661
Kiltdr ve Sanat Merkezi 4 31.354
Malzeme Deposu 5 560
Kutlphane 9 6.670
Mize 1 2.900
Nikah Salonu 1 2.814
Nisa Mekan ve El Emegi Carsisi 2 =
Semt Stadi 4 17.490
Siginmaci ve Gocmen Merkezi 1 198
Sosyal Tesis 1 268
Spor Kompleksi 2 7.300
Spor ve Saglikli Yasam Merkezi 1 700
Sehir Parklari 2 139.724
Trafik Egitim Parki 1 411

Kaynak. Strateji Gelistirme MadUrlGgu, Eylal 2024
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BiLiSiM SiSTEMLERI

Arnavutkdy Belediyesi gelisen teknolojileri takip ederek vatandaslarina kaliteli hizmet sunmak,
surdurulebilir bir dijital donlistim politikasi ile belediyecilik hizmetlerini seffaf ve verimli sekilde
saglamak icin yenilikci calismalar yuratmektedir. Bu ¢alismalarimizda kullanilan kaynak ve uygu-

lamalar asagidaki tablolarda listelenmistir.
Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar

Donanim Tiirii Miktar (Adet)

Kamera, Video, Fotograf Makinesi ve Ekipmanlari 2.913
Bilgisayar Donanim ve Ekipmanlari 2.960
iletisim Araclari 861
Elektronik Ofis Malzemeleri 101
Toplam 6.835

Kaynak. inovasyon ve Teknoloji Miidiirligi, Eylil 2024

Tablo 7. WEB Sitesi/Web Form

Adi
Sms Gateway

WEB Adresi
sms.arnavutkoy.bel.tr

Birebir

birebir.arnavutkoy.bel.tr

Mobil Nabiz & Anket

anket.arnavutkoy.bel.tr

Sosyal Yardim Otomasyonu

sosyalyardim.arnavutkoy.bel.tr

Sosyal Yardim Basvuru Sistemi

basvuru.arnavutkoy.bel.tr

Spor Uye Takip Otomasyonu

gsh.arnavutkoy.bel.tr

Dahili Rehber dahili.arnavutkoy.bel.tr
Cocuk Atdlyesi Otomasyonu cocukrandevu.arnavutkoy.bel.tr
Dahili Rehber dahili.arnavutkoy.bel.tr

Fatura Takip Sistemi

fatura.arnavutkoy.bel.tr

Harc Hesaplama Sistemi

harc.arnavutkoy.bel.tr

Acik Veri Arnavutkoy

acikveri.arnavutkoy.bel.tr

Sayilarla Arnavutkoy

sayilarla.arnavutkoy.bel.tr

Kitliphane Yazilimi

kutuphane.arnavutkoy.bel.tr

E-Belediye e-hizmetler.arnavutkoy.bel.tr
istihdam Otomasyonu istihdam.arnavutkoy.bel.tr
Arnavutkoy Kart arnavutkoykart.com

Bilisim Akademisi Sistemi

bilisimakademisi.arnavutkoy.bel.tr

Akademi Arnavutkoy

akademi.arnavutkoy.bel.tr

Resmi Web Sayfasi

arnavutkoy.bel.tr

Belediye Spor

www.arnavutkoybelediyespor.org

Kadin Kaltdr kadinkultur.arnavutkoy.bel.tr
Sanat Akademisi sanatakademisi.arnavutkoy.bel.tr
ARGEM argem.arnavutkoy.bel.tr
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Adi WEB Adresi
Afet afet.arnavutkoy.bel.tr
Sifir Atik sifiratik.arnavutkoy.bel.tr

Muze Arnavutkoy

muze.arnavutkoy.bel.tr

Sosyal Tesisler Arnavutkoy

sosyaltesis.arnavutkoy.bel.tr

Arnavutkoy Seyret arnavutkoyuseyret.com

Led Panel ledpanel.arnavutkoy.bel.tr
Zabita Takip Otomasyonu zabitatakip.arnavutkoy.bel.tr
Tekmer Web Sitesi arnavutkoytekmer.com
Veteriner Web Sitesi veteriner.arnavutkoy.bel.tr
Radyo Arnavutkdy radyoarnavutkoy.com

Arnavutkoy Belediye Spor Web Sitesi

arnavutkoybelediyespor.org

Arnavutkdy Millet Kiraathanesi

arnavutkoymilletkiraathanesi.com

Bilimp

bilimp.arnavutkoy.bel.tr

Firma Rehberi

firmarehberi.arnavutkoy.bel.tr

ilan Aski Yonetim Otomasyonu

ilanaskiyonetim.arnavutkoy.bel.tr

Arnavutkdy Kart Odiil Sitesi

shop.arnavutkoykart.com

Arnavutkoy Tv

arnavutkoy.tv

Asyam

arnavutkoyasyam.org

Arnavutkoy Kent Konseyi

arnavutkoykentkonseyi.org

Ayem

ayem.org

Bilim Merkezi

bilimmerkezi.arnavutkoy.bel.tr

Carsim Arnavutkoy

carsim.arnavutkoy.bel.tr

Arnavutkoy Belediyesi Proje Ginligl

gelisiyor.arnavutkoy.bel.tr

ihale Takip Otomasyonu

ihaletakip.arnavutkoy.bel.tr

icerik Yonetim Sistemi

icerikyonetim.arnavutkoy.bel.tr

Oyuncak Atolyesi

oyuncak.arnavutkoy.bel.tr

Oyun Gelistirme Web Sitesi

oyungelistirme.arnavutkoy.bel.tr

Arnavutkoy Proje GUnlagua

projegunlugu.arnavutkoy.bel.tr

Spor Arnavutkdy Web Sitesi

spor.arnavutkoy.bel.tr

Mustafa Candaroglu Resmi Web Sitesi

mustafacandaroglu.com

Cocuk Atolyesi Web Sitesi

cocukatolyesi.arnavutkoy.bel.tr

Kent Yonetim Sistemi

ybs.arnavutkoy.bel.tr/

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

ebys.arnavutkoy.bel.tr/

Cografi Bilgi Sistemi

cbs.arnavutkoy.bel.tr

iletisim Yonetim Sistemi

ulakbel.arnavutkoy.bel.tr

Arsiv Dokliiman Sistemi

arsiv.arnavutkoy.bel.tr

E-imar Yénetim Sistemi

https://eimar.arnavutkoy.bel.tr

E-Ekspertiz Yonetim Sistemi

ekspertiz.bel.tr:8080/beyazweb

Tapu Yonetim Sistemi

tapurayic.arnavutkoy.bel.tr

Dosya Yonetim Sistemi

dosya.arnavutkoy.bel.tr

Baskanlik Analiz Sistemi

kds.arnavutkoy.bel.tr

Kaynak. inovasyon ve Teknoloji Miidiirliigii, Eyliil 2024
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Tablo 8. Uygulama ve Yazilimlar

Tiirt Adi Tiiri Adi
Asyam Satis Programi ARSIV - Moreum
ILIJz;rt;ﬁzlr(Tl]aBéllgllendlrme Ulakbel
Spor Tesisleri Karth Gecis Ihale ve Hakedis Yazilimi -
Uygulama Uygulamasi AMP
Spor Tesisleri Turnike Arksigner E-imza & SSO
Uygulamasi login hizmeti
EBYS Uygulama Lumion
Ulakbel Uygulama Netcad
Global Servis Adope Photosohop
E-Devlet Servisi STA4 CAD
Arnavutkdy Kart Api Lisansli ideCAD
API Arbey Sehri Mobil Oyun Api Yazihmlar  |gyachup
Spor Takip Mobil Api AutoCAD
Turnike Servisi éirsat(é;ei)klp ve Filo Yonetim

Karel WebCm Santral Ses

Kent Yonetim Sistem Kayit ve Raporlama Yazilim

SHUEIR DO Plaka Tanima Sistemi

Lisansli Uygulamasi
Yazilimlar T R
Kent Rehberi - Gisoft Bilimp - Varlik Ténetim
Sistemi
EBYS T.urboa.rd - Karar Destek
Sistemi

Kaynak. inovasyon ve Teknoloji Miidiirliigi, Eyliil 2024
Tablo 9. Mobil Uygulama Tiir{i ve indirilme Sayisi (Adet)

Mobil Uygulama indirilme Sayisi

Arnavutdy Mobil Uygulamasi 3.653
Radyo Arnavutkdy Mobil Uygulama 3
Spor Takip Mobil Uygulama 11.5609
Arbey Akilli Parklar Mobil Uygulama 88
A-Tikla Kazan Mobil Uygulama 215
Arbey Sehri Mobil Oyun 8
Mobil Arnavutkdy Kent Rehberi 6.133
Sosyal Yardim Mobil Yoneticisi 16
Zabita Mobil Saha Uygulama 20
Led Panel Mobil Uygulama 3

Kaynak. inovasyon ve Teknoloji Miidiirliigi, Eylil 2024
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D. INSAN KAYNAKLARI

Tablo 10. Stat, Cinsiyet, Ogrenim Durumuna ve Yasa Gore Personel Dagilimi (Kisi)

Cinsiyet Egitim Durumu

Toplam

c x E S E g (4] "3 10 o T 7} w | B
s| ¢ 2 & S 8|8 5 2|9/ %1/ %23
S| 5|55\ g|3| 235 2|8 8% 2%
= = o o (] ®
<} |
Memur 335 62 273 0 2 50 63 | 182 | 35 5 128 | 131 | 48 | 23
isci 45 332 |0 15 2|16 7]°5 % | 28 | 3
Sozlesmeli 3 2 1 0 1 2 1 1 1
Sirket Personeli 1454 203 | 1251 | 70 | 468 | 141 | 443 | 132 | 188 | 12 | 112 | 510 | 517 | 248 | 64 | 3
TOPLAM 1837 280 1557 70 485 146 510 202 377 47 118 639 662 324 91 3

Kaynak. insan Kaynaklari ve Egitim Miidirligi, Eyliil 2024

Belediyemiz blnyesinde dort farkli istihdam tiri bulunmaktadir: memur, sézlesmeli, iscGi ve sir-
ket personeli. Calisanlarimizin biyuk bir kismi, %79,2 ile sirket personeli kategorisinde yer alir-
ken, %18,2'si memur, %2,4'0is¢i ve %0,2'si sozlesmeli personelden olugsmaktadir.

Sirket personelinin yiiksek oranda(%79,2) olmasi, belediyeye esnek bir is glicli saglar. Taseron
sirketlerle calisan personel, belirli donemler icin hizlica istihdam edilebilir ve gerektiginde
yeniden duzenlenebilir. Bu, 6zellikle gegici projeler, donemsel yogunluklar veya blylk olcekli
faaliyetler icin avantajlidir.

Memurlarin %18,2'lik payi, belediyenin kurumsal hafizasinin korunmasini saglamaktadir. Kalic
memurlar, kentsel hizmetlerde uzun vadeli bilgi birikimi ve deneyimi temsil etmektedir.

Grafik 1. Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Kada Memur

istirak
\ Personeli
%79.15

e’

Erkek

%84,76 Sozlesmeli

Kaynak. insan Kaynaklari ve Egitim Miidirliigd, Eylil 2024
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Istihdam biciminin cinsiyetlere gdre dagilimi su sekildedir: Kadin personelimizin %13,96' si
istirak personelinden, %66,67 si sozlesmeli, 7%28,89 u isci ve %18,51 i memurdur. Erkek
personelimizin dagilimi ise su sekildedir: %86,04" G istirak personeli, %33,33' U sozlesmeli,
%7111 i daimiisgi ve %81,49" u memurdur.

Grafik 2. Personelin Ogrenim Durumuna Gore Dagilimi

27,76%
26,40%
20,52%
11,00%
7,95%
3,81%
Okur Yazar ilkokul Ortaokul Lise On Lisans Lisans Lisansiisti

Doktora
Kaynak. insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirligii, Eyliil 2024

Calisanlarimizin %34,08" i Universite 6grenimli olup, bu oranin %75 i yiksek lisans veya doktora
sahibidir. Bu oranlar, kurumumuzun nitelikli ve uzman bir is gticline sahip oldugunu yansitmak-
tadir.

Grafik 4. Personelin Yas Durumuna Gore Dagilimi

34,78 % 36,04 %
17,64 %
6,42 %
e 4,95 %
[ B o
18-25 26-35 36-45 46-55 56-65 65 Yas ve Uzeri
Yas Araligi

Kaynak. insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirlig, Eylil 2024

26-45 yas arasi personelimizin toplam igindeki orani %70,82dir. Calisanlarin blyUk bir kismi 26-
45 yas araliginda, bu da belediyemizin aktif, deneyimli ve verimli bir is glictine sahip oldugunu
gostermektedir. Ayrica, calisanlarimizin %6,42'si 18-25 yas araligindayken, %22,75' 46 yas ve
Uzerindedir.
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A. TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER
Dayanikh $ehir AWVM%@

Sehir planlama ve sehircilik politikalari, strddrulebilirlik ve yasam kalitesini artirma odakl ytru-
tulecek, imar denetimleri yapilarin givenligi ve uyumu icin siki sekilde uygulanacaktir. Kent Bilgi
Sistemi ile sehre ait veriler dijital ortamda toplanarak altyapi, ulasim ve hizmet yonetimi hizlan-
dinlacaktir.

Afet gonilltst ekipleri kurarak mahallelerde afet hazirlik noktalari olusturacak, toplanma alan-
lari artirlacaktir. Arnavutkoy Afet Lojistik Merkezi ile hizl midahale ve glvenli barinma saglana-
cak, okullarda afet bilinci egitimleri vererek guvenli bir gelecek icin adimlar atilacaktir.

Kentsel donlsim, ekonomik ve gevresel sirdlrllebilirlik esaslarina gore yapilacak, riskli yapilar
yenilenecektir. Kentsel Tasarim Rehberi ile ilgenin mimari kimligi korunacak, prestijli cadde pro-
jeleri ve modern meydanlarla estetik ve sosyal yasam alanlari olusturulacaktir.

Alnavedkiy de Hareketlilik

Ulasim planlama politikalarimiz strdirilebilirlik, erisilebilirlik ve verimlilik Gzerine kuruludur. Ar-
navutkoy'de surdurilebilir ulasim icin Ulasim Master Plani olusturulacaktir. Toplu ulagimin yay-
ginlastirilmasi, rayl sistemlerin entegrasyonunun saglanmasina, merkezi bolgelere ulasimi ko-
laylastirmak icin otobus sefer sayilarinin artirilmasina yonelik ilgili kurumlar nezdinde girigimler
yogunlastirilacaktir. Modern taksi duraklari kurarak ulagim hizmetleri iyilestirilecektir.

Karayolu altyapisinda yol genigletme ve yenileme projeleriyle trafik akisi diizenlenirken, akill
trafik yonetim sistemleri kullanilacaktir. Otopark kapasitesi artirilacaktir. “Park et-devam et” sis-
temi uygulamaya alinarak tesvik edilecektir. Mikromobilite igin bisiklet yollari ve elektrikli scooter
gibi cevreci ulasim araclari yayginlastirilacaktir.

AWM%@’&& Siirdiiriilebilir Cevre

Atik Yonetimi kapsaminda, okullarla is birligi yaparak geri donisiim baglatilacak ve gevre dostu
egitim merkezleri olusturulacaktir. Entegre kati atik yonetimiyle sifir atik uygulamasi yapilacak,
“Geri DonUstm Gonallusu Projesi” ile gocuklar ve gencler tesvik edilecektir.

Enerji Yonetimi ve iklim Dedisikligi cercevesinde, gevre dostu projelerle enerji verimliligi artiri-
lacak, elektrikli ara¢ sarj istasyonlari kurulacak ve belediye binalarinda yenilenebilir enerji kulla-
nilacaktir. Gnes ve rizgar enerjisi sistemleri yayginlastirilacak ve sehir planlamasinda gevresel
surdurdlebilirlik esas alinacaktir.

Yesil alan yonetiminde mevcut alanlar korunarak genisletilecek, parklar ve dogal alanlarin ba-
kimi dizenli yapilacaktir. Cevre koruma dncelikli olacak, denetimler artirilip cevre dostu projeler
desteklenecektir.

Alnavudkiy de Sosyal Yasam

ilce sakinlerine dinlenme ve sosyal etkilesim imkani sunan modern sosyal mekanlar insa ederek
toplumsal baglar guclendirilecektir. Kiltiirel ve sanatsal etkinliklerle toplumun kilttrel zenginligi
artinlacak, duzenli sergi, konser, festival ve tiyatro etkinlikleri nitelik ve nicelik olarak gelistirile-
cek, halkin katilimi tesvik edilecektir.
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Her yastan vatandas icin modern spor tesisleri, kapal yizme havuzlari ve fitness salonlari kuru-
larak spor olanaklari genisletilecek, amator spor kultpleri desteklenecektir. Gencler igin kamp,
Sporcu Kesif Merkezi ve hali sahalarla spor altyapisi giiglendirilecektir.

Dijitallesme onceligiyle kitiphane kaynaklarina erisim kolaylastirilacak, ¢cocuklara 6zel okuma
alanlari ve kitiphaneler olusturulacaktir. Tarihi yapilar restore edilerek miize ve etkinliklerle
halkla bulusturulacak, kilttrel miras korunacaktir.

Dayamisma Sehri A/tsavidkcy

Ekonomik olarak zor durumda olan bireylere, yaslilara ve ailelere yonelik sosyal yardim hizmet-
leri gesitlendirilip, yayginlastirilacaktir. Psikososyal destek ile yasam kalitesi yukseltilecektir.

Engelli bireyler, yasllar, kadinlar ve ¢ocuklar gibi dezavantajli gruplara 6zel hizmetler sunula-
cak, engelliler icin fiziksel erigim iyilestirilecek ve istihdam projeleri uygulanacaktir. Kadinlarin
toplumsal hayata katilimi artirilacaktir.

Sokak hayvanlarina yonelik bakim, tedavi ve barinma hizmetleri genisletilecek, kisirlagtirma ve
sahiplendirme programlariyla populasyon kontroll saglanacaktir. Hayvan haklari korunarak far-
kindalik kampanyalari yurutulecektir.

Anavutkey de Exonomik Siirdiiriilebilirlik

Gayrimenkul yonetiminde, strddrulebilir arazi kullanimi ve bolgenin cazibesini artiracak projele-
re oncelik verilecektir. Kamu mulkleri verimli kullanilacaktir.

Mali kaynaklar seffaf ve etkin bir sekilde yonetilecek, gelir-gider dengesi gozetilecek ve dijital
izleme sistemleriyle kontrol saglanacaktir.

Tlketici haklari korunacak, glvenli hizmet ve gida glivenligi denetimleri artirilacak, dreticiler
adil rekabet ortaminda desteklenecektir.

Tedarik sureclerinde seffaflik ve verimlilik 6n planda tutulacak, yerel ureticilerle is birligi yapila-
rak kaynaklarin israfl dnlenecektir.

Girisimcilik desteklenerek kulucka merkezleri ve teknoloji gelistirme merkezleri ile rehberlik
saglanacak, gencler ve kadinlar icin istihdam ve mesleki gelisim firsatlari sunulacaktir.

Alnavudkiy de Kurumsal Gelisim ve Yonetisim

Insan kaynaklari yonetiminde, nitelikli is giici cekmek, calisanlarin gelisimini desteklemek ve
esit firsatlar sunmak onceliklidir. Egitim ve performans degerlendirmeleri diizenli yapilacak, is
sagligi ve guvenligi saglanacaktir.

Paydaslarla glclu iletisim kurularak katilimci yonetim saglanacaktir. Fiziksel kaynaklar verimli
kullanilacak, enerji tasarrufu saglayan teknolojilerle modernize edilecektir.

Destek hizmetleri ve kurum ici verimlilik artirilacak, surecler iyilestirilecek ve teknolojik altyapi
glclendirilecektir. Bilisim sistemleri glivenli ve modern bir sekilde yonetilecek, dijital altyapi glic-
lendirilerek hizmetlere cevrimici erisim kolaylastirilacaktir.

Strateji gelistirmede seffaflik ve hesap verebilirlik esas alinacak, paydas gorisleriyle veri odakli
kararlar verilecektir.
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B. AMAC VE HEDEFLER

Temalar

DEVENTAT
Sehir
Arnavutkoy

Arnavutkdy'de Arnavutkdy' Arnavutkdy'de
Hareketlilik Siirdiiriilebilir Sosyal
Cevre Yagam

Dayanisma Arnavutkdy'de Arnavutkoy'de
Sehri Ekonomik Kurumsal
Arnavutkdy Siirdiiriilebilirlik Gelisim ve
Yonetisim

Temalar Faaliyet Alanlar

. R Sehir Planlama, Sehircilik ve imar Denetimi, Kent Bilgi Sistemi Yonetimi, Afet
Dayanikli Sehir Arnavutkoy ) o . . N
ve Acil Durum Yénetimi, Kentsel Doniislim ve Yenileme, Kent Estetigi

. . Ulasim Planlama, Toplu Ulagim Hizmetleri, Karayolu Altyapi Sistemleri, Trafik
Arnavutkdy'de Hareketlilik L ) o o )
Yonetimi, Ulasim Park Sistemleri, Mikromobilite Hizmetleri

. o Yesil Alan Yonetimi, Enerji Yénetimi, iklim Degisikligi ile Miicadele, Atk
Arnavutkdy'de Strdirilebilir Cevre L
Yoénetimi, Cevre Koruma

. Sosyal Alanlarin Yonetimi, Kiltirel ve Sanatsal Etkinlikler, Spor Hizmetleri,
Arnavutkdy'de Sosyal Yagam L o o .
Kittphanecilik Hizmetleri, Kiltirel Mirasin Korunmasi

D Sehri A e Toplum Sagli Hizmetleri, Sosyal Destek Hizmetleri, Dezavantajli, Gruplara
ayanisma Sehri Arnavutké
yanss y Yonelik Hizmetler, Hayvan Sagligi Hizmetleri

. o Gayrimenkul Yonetimi,Mali Kaynak Yonetimi, Tiketici/Uretici,Haklarinin
Arnavutkdy'de Ekonomik Sirdirilebilirlik o . . .
Korunmasi, Tedarik Yonetimi,Girisimcilik ve Istihdama Katki Faaliyetleri

. o insan Kaynaklari Yénetimi, Paydas iliskileri Yonetimi, Fiziki Kaynak Yénetimi,
Arnavutkdy'de Kurumsal Gelisim ve . e e e . .
Yénetisi Kurumsal Destek Faaliyetleri, Bilisim Sistemleri Yonetimi, Stratejik Gelisim

onetisim

ve Yonetisim
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Amagc Ve Hedefler

Dayamikh Sehir 7 4scavuulkiy

Amag
Kodu

A1

Amag

Sehrin gelisimini planli ve
biitiincil bir yaklasimla
yoneterek dayanikli,
fonksiyonel ve modern yasam
alanlari olugturmak.

Hedef Kodu Hedef

Planlama ve uygulama siireclerini, katiimci bir anlayisla yiriterek, sehri toplumun
ihtiyaglarina gore sekillendirip siirdriilebilir biiylimeyi saglamak.

Ho? Sehircilik ve imar denetim faaliyetlerini etkin bir sekilde yiriiterek, diizenli
yapilasmay saglamak.

HO3 Akillr sehir uygulamalari ve Kent Bilgi Sistemini gelistirerek veri temelli, etkin bir sehir
yonetimi saglamak.
Afet ve acil durumlara karsi hazirlik, koordinasyon, miidahale ve bilinclendirme

HO4 . L S )
siireclerinin etkinligini artirarak, toplumsal direnci giiclendirmek.

HOS Eski ve riskli yapilarin donistimind hizlandirarak, dogal afetlere karsi dayanikli,
glivenli ve modern yasam alanlari olusturmak.

HOB Cevre ve modern mimariyle uyumlu projeler gelistirerek estetik yapilasmayi tesvik

etmek ve sehir kimligini gliglendirmek.

Almavudkiy de Hareketlilik

Amag
Kodu

A02

Amag

Herkes icin erisilebilir ve
glvenli bir ulasim altyapisi
olusturarak, sehrin
hareketliligini artirmak.

Hedef Kodu Hedef

HOT Herkesin kolayca ulasabilecedi, hizli, giivenilir ve entegre ulasim sistemlerinin
olusturulmasini saglamak.

HO? Karayolu altyapisini yenileyip gelistirerek, giivenli, konforlu ve kesintisiz seyahat
imkani saglamak.

HO3 Akilli trafik yonetim sistemleriyle trafigi daha etkin ydneterek, yaya ve siiriicii
givenligini artirmak.

HO4 Modern, teknolojik ve giivenli otopark ¢oziimleriyle sehir ici trafik akisini ve ulagimi
iyilestirmek.

HOS Bisiklet ve yayalastirma uygulamalarini gelistirerek gevre dostu hareketliligi tesvik

etmek.
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AWMW’@% Siirdiiriilebilir Cevre

Amag
LT

AQ3

Amag

Cevre dostu uygulamalari
yayginlastirarak gelecek
nesillere daha yesil, yasanabilir
ve siirdiirilebilir bir gevre
birakmak.

Hedef Kodu Hedef
HO1 Dogal yasami koruyarak ulasilabilir ve strdiriilebilir yesil alanlar olusturmak.
HO? Yenilenebilir enerji kaynaklarina gegisi hizlandirarak enerji verimliligi artirmak, iklim
dedisikliginin etkilerini en aza indirgemek.
HO3 Sifir atik hedefini destekleyen sistemler kurarak geri doniisimii tesvik etmek.
HO4 Cevre kirliligini azaltarak daha saglikli bir yasam ortami olusturmak.

Alnavudkiy de Sosyal Yasam

Amag
Kodu

AO4

Amag

Her yastan bireyin sosyal,
kiiltiirel ve sportif ihtiyaclarini
karsilayarak sosyal yagam
kalitesini ylikseltmek ve sosyal
baglar giiclendirmek

Hedef Kodu Hedef
HOT Herkesin kolayca erisebilecegi sosyal alanlar kurarak toplumsal
etkilesimi gliclendirmek.
Kilturel ve sanatsal etkinlikleri gesitlendirerek, toplumsal
HO2 s :
birlikteligi giclendirmek
Her yas ve kesime uygun spor olanaklari saglayarak spor kltirind
HO3 v )
yayginlastirmak, saglikli ve aktif yasami desteklemek.
Katuphanecilik hizmetlerini nitelik ve nicelik olarak artirarak
HO4 : o
bireylerin bilgiye ulasimini kolaylastirmak.
HO5 Yerel kiltlrel mirasi koruyarak gelecek nesillere aktarmak, genis

kitlelere tanitarak kusaklar arasi bagi gliclendirmek.

Dayamisma Sehri A{inavulkiy

Amag
Kodu

AGS

Amag

Saglik ve sosyal ihtiyaclara
yonelik destek hizmetlerini
gelistirerek, dayanisma

kiiltdriini yayginlastirmak.

Hedef Kodu Hedef

Koruyucu, 8nleyici, rehabilite ve tedavi edici hizmetleri biitiinciil bir yaklasimla

HO1 . N
sunarak toplumun saglik standartlarini yiikseltmek.

HO? Sosyal destek hizmetlerini gelistirerek toplumsal esitligi ve sosyal dayanismayi
gliclendirmek.

HO3 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal, saglik ve hukuki hizmetler saglayarak toplumsal
hayata aktif katilimlarini desteklemek.

HO4 Hayvan saghgini korumak ve iyilestirmek icin diizenli bakim ve tedavi hizmetleri

sunmak.
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Anawudfiy de Ekonomik Siirdiriilebilirlik

Amag
Kodu

AOB

Amag

Finansal yapiy! giclendirmek
ve yerel ekonomik biliylimeye
katki saglamak.

Hedef Kodu Hedef

Hol Kurumun varliklarini etkili, verimli ve deger yaratacak bir sekilde yoneterek mali
kaynaklari siirdiirilebilir finansal modellerle desteklemek.

HO2 Mali disiplini koruyarak belediyenin mali giictinii artirmak ve siirdiriilebilir hale
getirmek.
Tiiketici ve Uretici haklarini korumak icin ruhsat ve denetim siireclerini giiclendirerek

HO3 A - R
izinsiz faaliyetleri engellemek, seffaf ve adil bir ticaret ortami olusturmak.

HO4 Tedarik stireclerini seffaf, verimli ve stirdirilebilir bir sekilde yoneterek kaynaklarin
etkin kullanimini saglamak.

HOS Mesleki egitim programlari ve girisimcilik destekleri saglayarak istihdam olanaklarini

artirmak.

Alnavudkiy de Kurumsal Gelisim ve Yonetisim

Amag
Kodu

A07

Amag

Katiimel, yeniliki, is birligine
dayall bir ydnetisim anlayisiyla
kurumsal yapiyi gelistirmek
ve paydaslarla iliskileri
gliglendirmek.

Hedef Kodu Hedef

HOT insan kaynaklari siireglerini iyilestirerek calisanlarin yetkinliklerini ve
performanslarini gelistirmek.
Paydaslarla seffaf ve sirdriilebilir iliskiler kurup, is birligini giiclendirerek yerel

HO2 -~ B,
ihtiyaglara daha etkili goziimler tretmek.

HO3 Fiziki kaynaklari etkin, verimli ve fonksiyonel bir sekilde yoneterek kamu hizmetlerinin
kesintisiz sunulmasini saglamak.

e Kurumsal destek siireglerinin etkin yonetimini saglayarak bilgiye hizl erisimi
kolaylastirmak ve yasal uyumlulugu giivence altina almak.

HO5 Teknolojik altyapiyi giiglendirerek dijital donisiimi hizlandirmak.

HOB Katiimel, yenilikci ve veri odakl ¢oziimler gelistirerek etkili yonetim sirecleri

olusturmak, kurumsal performansi artirmak.
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C. iDARE PERFORMANS GOSTERGELERI iLE FAALIYETLER
Dayanikh Sehir A tecv vtk Gy

AO1 - Sehrin gelisimini planli ve biitlincil bir yaklagimla yoneterek dayanikli, fonksiyonel ve madern yasam alanlari
olusturmak.

AOTHO1 - Planlama ve uygulama siireglerini, katilimei bir anlayisla yiiriiterek sehri toplumun ihtiyaclarina gére sekillendirip
siirdiriilebilir biiyimeyi saglamak.

Planlama ve uygulama siireglerini, katilimci bir anlayisla yiiriterek sehri toplumun ihtiyaclarina gére sekillendirip

PERFORMANS HEDEFi N A
stirdiirilebilir biylimeyi saglamak.

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gostergeleri 2024 Tahmini

Yetki Alanimizdaki Planli % gl 9% %5
Alan Orani

imar Uygulamasi

Tamamlanan Planli Alan % 70 85 94
Orani

Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Faaliyetler

Biitce Disi
imar Plani Galismalart 8.121.921 0 8.121.921
imar Uygulama Galismalari 4.640.000 0 4.640.000

Genel Toplam 12.761.921 12.761.921

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Ekonomik Kod (2025)

Faaliyet Adi Sorumlu Harcama Birimi OlPersonel 025k OsMalve oo 06 Toplam

. . . . Hizmet Alm Sermaye  Kaynak
Giderleri Giderleri Giderleri Transferler Giderleri  ihtiyacy

imar Plani Galismalari Plan ve Proje Miidrligi 5.792.144 428.527 101.250 0 1.800.000 8.121.921

Bu faaliyet kapsaminda; 1/1000 dlgekli uygulama imar plani galismalarina esas jeolojik ve jeofizik etiitlerinin yapiimasi, 1/1000 dlgekli uygulama imar
planlarinin hazirlanmasi ve onay siireglerinin takip edilmesi, 175000 &lgekli nazim imar plani ve plan degisikligi teklifinin hazirlanmasi ve onay sireglerinin
takip edilmesi galismalari yer almaktadir.

imar Uygulama

Calismalan Emlak ve istimlak Midiirligii 4.400.000 240.000 0 0 0 4.640.000

Bu faaliyet kapsaminda; tarlalarin imar uygulamast ile plana uygun arsa haline getiriimesi ¢alismalari yer almaktadir.

Genel Toplam 10.192.144 668.527 101.250 0 1.800.000  12.761.921
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Dayanikh $ehir AWV%W

AMAG

AO1 - Sehrin gelisimini planli ve biitiincil bir yaklagimla yoneterek dayanikli, fonksiyonel ve modern yasam alanlari
olusturmak.

HEDEF AOTHO2 - Sehircilik ve imar denetim faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriiterek diizenli yapilasmay saglamak. ‘

PERFORMANS HEDEFi Sehircilik ve imar denetim faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriiterek diizenli yapilasmay saglamak.

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gostergeleri 2024 Tahmini
Y?pl Ruhsatl Ortalama Diizenleme Giin 200 190 150
Siiresi
Yapi Denetlm"TaIe.plennln Ortalama Giin 5 10 9
Karsilanma Siiresi
Yaplla'ra Yonelik Gergeklestirilen Adet 9300 2800 3000
Denetim Sayisi
Maddi Hasarsiz Tamamlanan Yikim % 100 o5 100
Orani
Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Biitce Biitce Disi
Sehircilik Faaliyetleri 20.615.434 0 20.615.434
imar Denetimleri ve Yaptinmlarinin Uygulanmasi 105.303.578 0 105.303.578

Genel Toplam

125.919.012

125.919.012

FAALIYET MALiYETLERi TABLOSU

Faaliyet Adi Ekonomik Kod (2025)

03 Mal ve
Hizmet Alim
Giderleri

Sorumlu

Harcama Birimi
06

Sermaye
Giderleri

Toplam
Kaynak
Ihtiyaci

02 SGK
Giderleri

05 Cari
Transferler

01Personel
Giderleri

imar ve Sehircilik
Midirltgi

Sehircilik Faaliyetleri

18.392.516 1.647.978 574.940 0 0 20.615.434

Bu faaliyet kapsaminda; Avan proje, ada bazli etiit, zemin etiit raporu ile mekanik, elektrik ve statik proje onay verme, imar durumu belgesi diizenleme,
imar transfer islemlerini yiiritme ve yapi ruhsati diizenleme calismalari yer almaktadir.

imar Denetimleri ve Yaptinmlarinin
Uygulanmasi

Yapi Kontrol
Midirligu, Zabita
Miidiirligi,
Emlak ve istimlak
Miidiirligi,

Fen isleri
Miidirligi

47.357.247 3.851.830 54.094.500 0 0 105.303.578

Bu faaliyet kapsaminda; Yapi denetim faaliyetleri, Yetki alanindaki imar mevzuatina aykiri ahir, kagak yapi, metruk bina gibi yapilarin tespit ve yikim igleri,
Yikim iglemleri igin is makinesi kiralama ile hazine arazilerinin isgal edilmesini dnleme calismalari yer almaktadir.

Genel Toplam

65.749.763 5.499.809  54.669.440 125.919.012
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Dayanikli $ehir AWVM%%

AO1- Sehrin gelisimini planhi ve biitiincil bir yaklagimla yoneterek dayanikli, fonksiyonel ve modern yagam
alanlari olusturmak.

AOTHO3 - Akilli sehir uygulamalari ve Kent Bilgi Sistemini gelistirerek veri temelli, etkin bir sehir ygnetimi
saglamak.

PERFORMANS HEDEFi Akilli sehir uygulamalari ve Kent Bilgi Sistemini gelistirerek veri temelli, etkin bir sehir ydnetimi saglamak.

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gostergeleri 2024 Tahmini

gz:; Gortintilerinin Glincellenme o 100 100 100
(S)Ial;,?:Jrulan/GUncellenen Adres Verisi Adet 7051 7100 7500
Olusturulan Bina Kimlik Karti Sayisi Adet 0 0 5000
Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Biitce Disi
Kent Bilgi Sistemi Altyapi Calismalari 3.046.667 0 3.046.667
Harita Calismalari 5.125.333 0 5.125.333

Genel Toplam 8.172.000 8.172.000

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Faaliyet Adi Sorumlu Harcama Ekonomik Kod (2025)

Bitimi 03 Mal ve
01 Personel 02 SGK Hizmet 05Cari 06 Sermaye
Giderleri Giderleri Alm Transferler  Giderleri
Giderleri

Toplam
Kaynak
ihtiyaci

Kent Bilgi Sistemi Altyapi Calismalari Emlak ve istimlak

P, 1.466.667 80.000 | 1.500.000 0 0 3.046.667
Midrliga

Bu faaliyet kapsaminda; Uydu gdriintiilerinin temini, Planlara uygun olarak olusturulan adres giincellenme galismalari, ile geneli binalarin kimlik
kartlarinin olusturulmasi calismalari yer almaktadir.

Harita Calismalari Emlak ve istimlak

P, 2.933.333 160.000 32.000 0 2000.000 | 5.125.333
Midrliga

Bu faaliyet kapsaminda; yapi ruhsati dncesi lgiim calismalari, kontur, gabari, kot ve istikamet calismalari yer almaktadir.

Genel Toplam 4400000  240.000 1.532.000 0 2.000.000 8.172.000
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Dayanikh $ehir AWV%&%

AMAG

PERFORMANS HEDEFi

AO1 - Sehrin gelisimini planli ve biitlincil bir yaklasimla yoneterek, dayanikli, fonksiyonel ve modern yagam
alanlari olusturmak.

AQTHO4 - Afet ve acil durumlara karsi hazirlik, koordinasyon, miidahale ve bilinglendirme siireglerinin etkinligini

artirarak, toplumsal direnci giiclendirmek.

Afet ve acil durumlara karsi hazirlik, koordinasyon, miidahale ve bilinglendirme siireglerinin etkinligini artirarak,

toplumsal direnci giiglendirmek.

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gostergeleri Olcii 2023 2024 Tahmini 2025
Afet ve Acil Durumlara Yénelik

Farkindalik Artirma ve Bilgilendirme Kisi 6.542 8.440 6.000
Egitimi Verilen Kisi Sayisi

Kurulu Afet Konteyneri Sayisi Adet 9 9 7

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Biitce DI
Afet ve Acil Durum Egitim ve Farkindalik Artirma Faaliyetleri 7.002.000 0 7.002.000
Afet ve Acil Durum Planlama ve Koordinasyon Faaliyetleri 6.574.500 0 6.574.500
Afet ve Acil Duruma Miidahale Faaliyetleri 34.304.573 0 34.304.573
Genel Toplam 41.881.073 0 47.881.073

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Faaliyet Adi

Afet ve Acil Durum Egitim ve
Farkindalik Artirma Faaliyetleri

Sorumlu Harcama
Birimi

Afet isleri
Midrliga

01Personel
Giderleri

0

02 SGK
Giderleri

0

Ekonomik Kod (2025)

03 Mal ve
Hizmet
Alim
Giderleri

1.000

05 Cari
Transferler

0

06 Sermaye
Giderleri

7001.000

Toplam
Kaynak
Intiyaci

7002.000

miidahale, arama kurtarma, yangin vb.

Bu faaliyet kapsaminda; afet gdniilliileri egitim faaliyetleri, siv
egitim faaliyetleri yer almaktadir.

il toplum kuruluglar, 6zel sektdr, kamu ve 6zel egitim kurumlarina yonelik ilkyardim, acil

isleri Miidiirligii

Atet ve Acil Durum Planlama ve et Isleri 6052000 | 422500 | 100.000 0 0 6.574.500
Koordinasyon Faaliyetleri Midarliga

Bu faaliyet kapsaminda; afet ve acil durum ile sivil savunma planlarinin hazirlanmasi, TAMP (Tiirkiye Afet Miidahale Plani) ve IRAP ile ilgili koordinasyon
faaliyetlerinin yiiritiilmesi, Afet Bilgi Yonetim Sistemi giincelleme calismalari, Toplanma ve barinma alanlarina yonelik calismalar yer almaktadir.

Afet ve Acil Duruma Miidahale Afet sleri

Faaliyetleri Midurligd, Fen 5.542.000 451573 | 16.311.000 0 12.000.000 34.304.573

almaktadir.

Genel Toplam

11.594.000

874.073

16.412.000

Bu faaliyet kapsaminda; Afet ve acil durum aninda arama - kurtarma faaliyetlerinin yiiriitilmesi, arama - kurtarma ekibine yonelik egitim ve tatbikat
faaliyetleri, afet ve acil duruma yonelik arag ve ekipman temin, bakim ve anarimi, afet konteyner temini, kar ve buzlanma ile miicadele calismalari yer

19.001.000

47.881.073
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Dayanikli $ehir AWVM%%

AMAG AO1 - Sehrin gelisimini planli ve biitiinciil bir yaklagimla yoneterek dayanikli, fonksiyonel ve modern yagam alanlari
olugturmak.
AOTHOS - Eski ve riskli yapilarin dénisiimiinii hizlandirarak dogal afetlere karsi dayanikl, giivenli ve modern
yasam alanlari olusturmak.

PERFORMANS HEDEFi Eski ve riskli yapilarin déniisiimiini hizlandirarak dogal afetlere karsi dayanikli, giivenli ve modern yasam alanlari
olusturmak.

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gdstergeleri Olgii 2024 Tahmini

Kentsel Yenileme Yapilacak Alan Hektar 0 0 200
Miktari

Kentsel Ddniisiim Arabuluculuk % 0 0 100

Ofisinin Kurulma Orani

Kentsel Doniisiime Yonelik Teklif Hektar 0 40 10
Edilen Rezerv Alan Miktari

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)
Biitce Biitce Disi Toplam

Kentsel Doniisiim ve Yenileme Calismalari 12.024.296 n 12.024.296

Genel Toplam 12.024.296 12.024.296

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Faaliyet Adi Sorumlu Harcama Ekonomik Kod (2025)
il 01 Personel 02SGK 03 Mal ve 05 Cari 06 Sermaye Toplam
Giderleri Giderleri Hizmet Aim Transferler Giderleri Kaynak
Giderleri Ihtiyaci
Kentsel Dindgiim ve Yenileme |rT.1_aI:.VE" Se hircilik 11.035.509 988.787 0 0 0 12.024.296
Caligmalar Midrligu

Bu faaliyet kapsaminda; kentsel doniisiim alismalarina yénelik ar-ge, fikir, plan, fizibilite, etiit ve parselasyon galismalari, kentsel donisiim projelendirme
calismalari, kentsel dontistim uygulamalari, kentsel donistim ile ilgili gériindrlik, bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleri, kentsel déniisim arabuluculuk
ofisi galismalari yer almaktadir.

Genel Toplam 11.035.509 988.787 12.024.296
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Dayanikh $ehir AWV%W

AMAG

AO1- Sehrin gelisimini planli ve biitiincil bir yaklagimla yoneterek, dayanikl, fonksiyonel ve modern
yasam alanlari olusturmak.

AOTHOG - Gevre ve modern mimariyle uyumlu projeler gelistirerek estetik yapilasmay tesvik etmek ve
sehir kimligini giiclendirmek.

PERFORMANS HEDEFi

Cevre ve modern mimariyle uyumlu projeler gelistirerek estetik yapilasmayi tesvik etmek ve sehir
kimligini gliclendirmek.

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

2024 Tahmini

Performans Gostergeleri

Uygunluk Denetimi Yapilan Ilan, Reklam ve Adet 0 80 200
Tanitim Elemani Sayisi

Kent Estetigine Yonelik Yapilan Proje Sayisi Adet 2 0 4
Tamamlanan Prestij Cadde Uzunlugu Metre 3.040 2.750 1.500

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Biitce Disi
Kent Estetigine Yonelik Proje Calismalari 4.477.335 0 4.477.335
Meydan, Cadde ve Sokak Diizenlemeleri 104.134.484 0 104.134.484
ilan Ve Reklam Elemanlari Denetim Faaliyetleri 6.150.000 0 6.150.000

Genel Toplam 114.761.818 0 114.761.818
FAALIYET MALiYETLERi TABLOSU

Faaliyet Adi Ekonomik Kod (2025)
03 Mal ve

Sorumlu
Harcama Birimi

01 Toplam

Kent Estetigine Yonelik Proje Calismalari

Personel

Plan ve Proje
Midurligi

Giderleri

1.654.898

02 SGK
Giderleri

122.436

Hizmet
Alim
Giderleri

0

05 Cari
Transferler

06 Sermaye
Giderleri

0 2.700.000

!(aynak
Ihtiyaci

4.477.335

Bu faaliyet kapsaminda; cephe ve zemin rehabilita
proje galismalari yer almaktadr.

syonu proje calismalari, kentsel tasarima yonelik rehber v

e strateji calismalari, Sahil, meydan, cadde

Ilan ve Reklam Elemanlari Denetim Faaliyetleri BésT v.t.alaym 0 0 6.150.000 0 0 6.150.000
Midirligu

Bu faaliyet kapsaminda; izinsiz asilan afis ve tabelalarin tespiti, reklam, ilan ve tanitim elemanlari denetim calismalari yer almaktadir.

Meydan, Cadde ve Sokak Dizenlemeler Fen Isleri. 3774000 | 360484 | O 0 | 100000000 | 10413448
Midrligi

Bu faaliyet kapsaminda; Meydan diizenleme, Prestij cadde diizenleme, Kentsel tasarim uygulama calismalari yer almaktadir.

Genel Toplam 5.428.898 482.920 6.150.000 102.700.000  T114.761.818
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Alnavudkiy'de Hareketilik

A02 - Herkes igin erisilebilir ve glivenli bir ulagim altyapisi olusturarak, sehrin hareketliligini artirmak ‘

AO2HOT1 - Herkesin kolayca ulasabilecedi, hizl, giivenilir ve entegre ulasim sistemlerinin olusturulmasini
saglamak.

PERFORMANS HEDEFi Herkesin kolayca ulasabilecedi, hizl, giivenilir ve entegre ulasim sistemlerinin olusturulmasini saglamak. ‘

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gostergeleri 2024 Tahmini
Ulagima Ydnelik Verilen Egitimlere -
Katilan Kisi Sayisi Kisi 0 0 1000
Ulagim Master Planinin Tamamlanma % 0 0 50
Orani
Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Biitce Disi Toplam
Ulagima Yonelik Egitim Faaliyetleri 1.058.500 0 1.058.500
Ulasim Planlama Galismalari 1.063.500 0 1.063.500

Genel Toplam 2.122.000 2.122.000

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Faaliyet Adi Sorumiu Ekonomik Kod (2025)
H
priri | OlPersonel  02SGK  03Malve 05Cari 06 Toplam
Giderleri Giderleri  Hizmet Alim Transferler Sermaye Kaynak
Giderleri Giderleri Ihtiyaci
Ulasima Yonelik Egitim Faaliyetleri Akillr Ulagim
Hizmetleri 981.000 71500 0 0 0 1.058.500
Midrlagd

Bu faaliyet kapsaminda; Toplu tasima sofdrleri ile ilkokul servis soforlerine ydnelik egitim faaliyetleri yer almaktadir.

Ulagim Planlama Galismalari Akillr Ulagim
Hizmetleri 981.000 71500 5000 0 0 1.063.500
Midurligu

Bu faaliyet kapsaminda; Minibis hatlar, Taksi ve Toplu ulagim durak yeri, Toplu ulagim giizergah ve sefer sayllaninin tespit edilmesi, iBB Toplu Ulasim
Daire Baskaligina lletiimesi ve onay siireglerinin takibi calismalari ile Ulasim Master Plani hazirlama calismalari yer almaktadir.

Genel Toplam 1.962.000 155.000 5.000 0 0 2.122.000
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Alnawuitkiy de Hareketlilik

A02 - Herkes igin erisilebilir ve glivenli bir ulagim altyapisi olusturarak, sehrin hareketliligini artirmak

A02HO2 - Karayolu altyapisini yenileyip gelistirerek, giivenli, konforlu ve kesintisiz seyahat imkani saglamak.

PERFORMANS HEDEFi Karayolu altyapisini yenileyip gelistirerek, giivenli, konforlu ve kesintisiz seyahat imkani sagjlamak.

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Performans Gostergeleri Olgii 2023 2024 Tahmini 2025
Projelendirilen Yol Uzunlugu Km 0 12 15
Serimi Yapilan Asfalt Miktari Ton 100.000 68.000 60.000
Verilen Altyapi Kazi Ruhsati Sayisi Adet 4917 4.000 2.500
Yeni YaPllan Yagmursuyu Kanali Metre 2500 7000 2000
Uzunlugu

Serimi Yapl.lan Yol Altyapi Temel Ton 100.000 80,000 70.000
Malzeme Miktari

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Biitce Disi
Altyapi Calismalar 113.419.968 0 113.419.968
E:E)rf]:):;al:lltyapl Sistemleri Yapim, Bakim ve Onarim 644.775.968 0 644.775.968
Karayolu Altyapi Sistemleri Projelendirme Galismalari 21.259.500 0 21.259.500

Genel Toplam
FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Faaliyet Adi

Sorumlu

Harcama Birimi

779.458.435

Ekonomik Kod (2025)

03 Mal ve 05 Cari
Hizmet Ahm Transferler
Giderleri

02 SGK
Giderleri

01 Personel
Giderleri

779.458.435

06 Sermaye
Giderleri

Toplam
Kaynak
Ihtiyaci

Altyapi Caligmalan Fen Isleri 7548000 | 720968 | 5000.000 0 100151000 | T13.419.968
Midarligi

Bu faaliyet kapsaminda; Yagmursuyu kanali ve izgaralarinin yapiimasi ve bakimi-onarim galismalari, Altyapi kazi ruhsati diizenleme calismalari yer

almaktadir.

Karayolu Altyap Sistemleri Yapm, | Fen Isleri 7548000 | 720988 | 16.408.000 0 620102000 | 644.778.968

Bakim ve Onarim Galismalari Midurligu

Bu faaliyet kapsaminda;

Asfalt serim ve tamiri galismalari, istinat ve ihata duvari yapim calismalari, yol ve kavsak yapim galismalari yer almaktadir.

Karayolu Altyapi Sistemleri Akilli Ulagim

Projelendirme Calismalari Hizmetleri 981.000 71500 201.000 0 20.000.000 21.259.500
Midrligi

Bu faaliyet kapsaminda; Yol, kavsak, Gst gecit projelendirme calismalari yer almaktadir.

Genel Toplam

16.077.000  1519.435 21.609.000 0

740.253.000 779.458.435
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Alnavudkiy'de Hareketilik

A02 - Herkes igin erisilebilir ve giivenli bir ulagim altyapisi olusturarak, sehrin hareketliligini artirmak ‘

AQ2HO3 - Akilli trafik yonetim sistemleriyle trafigi daha etkin yoneterek, yaya ve siriicii glivenligini artirmak ‘

PERFORMANS HEDEFi Akilli trafik yonetim sistemleriyle trafigi daha etkin yoneterek, yaya ve siiriicii givenligini artirmak ‘

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gostergeleri Olgii 2023 2024 Tahmini 2025

I[aflk I';(JItImI Kapsaminda Egitim Verilen Kisi 5160 2900 6.000
Ogrenci Sayisi

Tr"aflk Slrkulasy_on.ve Geometrik Adet 8 1 9
Diizenleme Projesi Sayisi

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Biitce Disi
Trafik Egitim ve Bilinglendirme Galismalari 6.554.500 0 6.554.500
Trafik Sirkilasyon ve Geometrik Diizenleme Galismalari 200.000 0 200.000

Genel Toplam 6.754.500 0 6.754.500

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Faaliyet Adi Sorumlu Harcama Ekonomik Kod (2025)

Birimi 01 026K  03Malve  05Cari 06 Toplam
Personel  Giderleri Hizmet Aim  Transferler  Sermaye  Kaynak

Giderleri Giderleri Giderleri ihtiyaci

Trafik Egitim ve Bilinglendirme Galigmalari | Akilli Ulasim
Hizmetleri 981.000 71500 476.000 0 5020.000 | 6.554.500
Midirligu

Bu faaliyet kapsaminda; Trafik Egitim Parki calismalari yer almaktadir.

Trafik Sirkiilasyon ve Geometrik Akillr Ulagim
Diizenleme Calismalari Hizmetleri 0 0 200.000 0 0 200.000
Midurligu

Bu faaliyet kapsaminda; Trafik Sirkiilasyon ve geometrik diizenleme proje ve uygulama calismalari yer almaktadir.

Genel Toplam 981.000 71.500 676.000 0 5.020.000 6.754.500
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Alnawuitkiy de Hareketlilik

A02 - Herkes igin erisilebilir ve glivenli bir ulagim altyapisi olusturarak, sehrin hareketliligini artirmak ‘

AO2HO4 - Modern, teknolojik ve giivenli otopark ¢oziimleriyle sehir ici trafik akisini ve ulagimi iyilestirmek. ‘

PERFORMANS HEDEFi Modern, teknolojik ve giivenli otopark ¢éziimleriyle sehir ici trafik akisini ve ulagimi iyilestirmek. ‘

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gdstergeleri Oigii 2023 2024 Tahmini 2025

E;r;jaelssiztrédsiirilen Acik Otopark Arag Adet 610 400 200
Mevcut Otopark Arag Kapasitesi Adet 543 1000 1.600
Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Biitce Disi
Otopark Projelendirme ve Yapim Galismalari 92.326.323 0 92.326.323
Otoparklarin Yonetimi 3.801.667 0 3.801.667

Genel Toplam 96.127.989 96.127.989

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Faaliyet Adi Sorumlu Ekonomik Kod (2025)
Harcama Birimi 03 Mal ve —
01Personel 02 SGK Hizmet 05 Cari 06 Sermaye Kapnak
Giderleri Giderleri Alim Transferler Giderleri aay
q A Intiyaci
Giderleri
Otopark Projelendirme ve Yapim Akilli Ulagim
Calismalari Hizmetleri

N, 2.516.000 240.323 | 5.570.000 0 84.000.000 | 92.326.323
Midarlagd, Fen
Isleri Mdirliga

Bu faaliyer kapsaminda; Acik ve kapali otopark projelendirme calismalar, otopark yapim galismalari, otoparklarin isletilmesi calismalari yer almaktadir.

Otoparklarin Yonetimi !sletme ve
Istirakler 1.515.833 285.833 0 0 2.000.000 3.801.667
Middrligi

Bu faaliyer kapsaminda; otoparklarin isletiimesi galismalari yer almaktadir.

Genel Toplam 4031833  526.156  5.570.000 0 86.000.000 96.127.989
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Alnavudkiy'de Hareketilik

PERFORMANS HEDEFi

A02 - Herkes igin erisilebilir ve glivenli bir ulagim altyapisi olusturarak, sehrin hareketliligini artirmak

AO2HO5 - Bisiklet ve yayalastirma uygulamalarini gelistirerek gevre dostu hareketliligi tesvik etmek

Bisiklet ve yayalastirma uygulamalarini gelistirerek gevre dostu hareketliligi tesvik etmek

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gastergeleri

2024 Tahmini

Mevcut Bisiklet Yolu Uzunlugu Km 10 10 n5
Projelendirilen Bisiklet Yolu Uzunlugu Metre 1150 0 3.000
Projelendirilen Yaya Alani Proje Sayisi Adet 0 0 1
Uygulamasi Yapilan Yaya Alani Miktari Metrekare 92.000 90.000 50.000
Toplam Mikromobilite Arag Sayisi Adet 0 0 15

Faaliyetler

Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Biitce Disi

Bisiklet Yolu Calismalari 15.428.161 0 15.428.161
Mikromobilite Hizmetleri 6.241.000 0 6.241.000
Yayalastirma Calismalari 212.190.806 0 212.190.806

Genel Toplam 233.859.968 0 233.859.968
FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Faaliyet Adi

Bisiklet Yolu Calismalari

Sorumlu Harcama
Birimi

Akilli Ulagim
Hizmetleri
Miidiirliig, Fen isleri
Miidirliigil

Ekonomik Kod (2025)

02 SGK
Giderleri

01 Personel
Giderleri

1.258.000 120161

03 Mal ve 05 Cari
Hizmet Aim  Transferler
Giderleri

50.000

06 Sermaye
Giderleri

Toplam
Kaynak
Ihtiyaci

14.000.000 15.428.161

Bu faaliyet kapsaminda; bisiklet yolu projelendirme ve uygulama calismalari yer almaktadir.

Mikromabilite Hizmetleri

isletme ve istirakler
Midurligu

0 0

6.241.000 6.241.000

Bu faaliyet kapsaminda; elektrikli bisikl

et/scooter kiralama hiz

metleri yer almaktadir.

Yayalastirma Calismalari

Akilli Ulagim
Hizmetleri
Miidilrliigi, Fen igleri
Middrlagi

6.290.000 | 600.806

5.000.000

200.300.000 | 212.190.806

Genel Toplam
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1.548.000  720.968

5.050.000 0

Bu faaliyet kapsaminda; yaya gecidi ve yaya alani projelendirme ve yapim calismalarini, bordir, tretuar yapim ve bakim calismalari yer almaktadir.

220.541.000 233.859.968




Atnavidkcy de Sirdiriilebilir Gevre

PERFORMANS HEDEFi

AO3 - Cevre dostu uygulamalari yayginlastirarak gelecek nesillere daha yesil, yasanabilir ve siirdiirilebilir
bir cevre birakmak

AO3HOT - Dogal yasami koruyarak, ulasilabilir ve siirdiirilebilir yesil alanlar olusturmak

Dogal yasami koruyarak, ulasilabilir ve siirdiiriilebilir yesil alanlar olusturmak

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Performans Gostergeleri dlcii 2024 Tahmini

Giivenlik Kamerasi Kurulu Toplam Park Sayisi Adet 126 137 147
Mevcut Park Sayisi Adet 178 181 186
Dikilen Agac Sayisi Adet 2.042 1.500 1000
Revize Edilen Park Sayisi Adet 2 4 2
Mevcut Yesil Sokak Sayisi Adet 22 4 43

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Biitce Disi
Yesil Alanlarda Giivenlik Hizmetleri 14.004.380 0 14.004.380
Yesil Alan Yapim, Bakim ve Onarim Galismalari 739.141.313 0 739.141.313
Kent Donatilarinin Tasarimi, Temini ve Uygulanmasi 1.296.938 0 1.296.938
Agaclandirma Calismalari 4.996.938 0 4.996.938

Faaliyet Adi Sorumlu Ekonomik Kod (2025)
Harcama
Birimi otPersonel 0256k MY ggcai  gpsermaye  TPIAM
. . . . Hizmet Alim . . Kaynak
Giderleri Giderleri . . Transferler Giderleri P
Giderleri Ihtiyaci
Yesil Alanlarda Glivenlik Hizmetleri Destek
Hizmetleri
Madarldgl, | a1 | 96200 | 13000000 0 0 14004380
Inovasyon
ve Teknoloji
Midirltgi

Bu faaliyet kapsaminda; Parklara Giivenlik pers

oneli temini, Parklarda giivenlik

kamerasi temin ve kurulum galigmalari yer almaktadir.

Yesil Alan Yapim, Bakim ve Onarim Calismalari

Park ve
Bahgeler
Midirltgi

1.959.750 | 1.206.563 | 365.973.000 0

360.002.000 | 739.141.313

Bu faaliyet kapsaminda; agac, cali ve gigek dikimleriile budama, ilaglama, giibreleme vb. bakimlari yapma, belediyeye ait park ve yesil alanlarin bakim ve
onarimini yapma, okul, hastane, dini tesis alani gibi kamu kurum ve kuruluslarinin bahge bakimlarini yapma, park ve yesil alan olusturma galismalari yer

almaktadir.

Kent Donatilarinin Tasarimi, Temini ve Park ve

Uygulanmasi Bahceler 1.087.250 109.688 0 0 100.000 1.296.938
Midrligi

calismalari yer almaktadir.

Bu faaliyet kapsaminda; oyun grubu ve ahsap kent mobilyalarini

n temini, montaji, bakim ve onarimi galismalari, diger kent d

onatilari temini ve montaji

Agaclandirma Galismalari

Park ve
Bahgeler
Middrligi

1.087.250 109.688 3.800.000 0

0 4.996.938

Genel Toplam

15.042.430 1.522.138 382.733.000 0

Bu faaliyet kapsaminda; agaclandirma galismalari, cadde, koru ve yesil alanlardaki agaclarin silvikiiltirel bakimi calismalari yer almaktadir.

360.102.000 759.439.568
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AO3 - Cevre dostu uygulamalari yayginlastirarak gelecek nesillere daha yesil, yasanabilir ve siirdiirilebilir bir
cevre birakmak

AMWM@’JI@ Siirdiiriilebilir Cevre
AO3HO2 - Yenilenebilir enerji kaynaklarina gecisini hizlandirarak enerji verimliligi artirmak, iklim degisikliginin

_ etkilerini en aza indirgemek
PERFORMANS HEDEFi Yenilenebilir enerji kaynaklarina gegisini hizlandirarak enerji verimliligi artirmak, iklim degisikliginin etkilerini en
aza indirgemek

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gastergeleri 2024 Tahmini
Kurulu Yenilenebilir Enerji (Giines Enerji Kwp 0 100 750
Sistemi) Giig Miktari
Hizmet Binalari Elektrik Giderinin % 0 0 10
Yenilenebilir Enerji ile Karsilanma Orani
iklim Degisikligi Eylem Planin % 0 0 100
Tamamlanma Orani
Iklim Degisikligi ve Enerji Verimlilgi lle Kisi 0 500 1000
Ilgili Egitim Verilen Kisi Sayisi
Mevcut Elektrikli Arag Sarj istasyon Adet 5 5 10
Sayisi
Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Biitce Biitce Disi
Yenilenebilir Enerji Faaliyetleri 24.000.000 0 24.000.000
Enerji Verimliligi ve Aydinlatma Galismalari 98.230.641 0 98.230.641
iklim Degisikligine Uyum ve Miicadele Faaliyetleri 4.000.000 0 4.000.000

Genel Toplam 126.230.641 126.230.641
FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Faaliyet Adi Sorumlu Harcama Birimi Ekonomik Kod (2025)
01 02SGK 03 Mal ve 05 Cari 06 Toplam
Personel Giderleri Hizmet Alm  Transferler Sermaye Kaynak
Giderleri Giderleri Giderleri ihtiyaci
Yenilenebilir Enerji Faaliyetleri iklim Degisikligi ve Sifir Atik 0 0 24.000.000 0 0 24.000.000
Midirligi

Bu faaliyet kapsaminda; yenilenebilir enerji ile ilgili yerel eylem planlari hazirlama, GES (Glines Enerii Sistemleri) projeleri gelistirme, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelik tesisler yapma calismalari yer almaktadir.

Enerji Verimliligi ve Aydinlatma iklim Degisiklidi ve Sifir
Calismalari Atik Miidirligd, Destek
Hizmetleri Miidiirlig, Fen
isleri Miidiirligii, isletme ve
istirakler Miidiirliig, Park
ve Bahceler Midirliigi

7917536 | 713105 | 89.600.000 0 0 98.230.641

Bu faaliyet kapsaminda; fosil olmayan yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tiretimini saglama, 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Kurulmasi, Hizmet
binalari iski, igdas, bedas abonelik hizmetleri ile enerji temini elektrikli arag sarj istasyonlari temin, kurulum ve isletilmesi galismalari yer almaktadir.

iklim Degisikligine Uyum ve Miicadele iklim Degisikligi ve Sifir Atik

Faaliyetleri Miidaricigd 0 0 4,000.000 0 0 4000.000

Bu faaliyet kapsaminda; iklim degisikligi ile ilgili yerel eylem planlari hazirlama, iklim dedisikligi ile ilgili farkindaligi artirmaya yonelik egitim galismalari yer
almaktadir.

Genel Toplam 1917536 713.105  117.600.000 126.230.641
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Atnavidkcy de Sirdiriilebilir Gevre

AO3 - Cevre dostu uygulamalari yayginlastirarak gelecek nesillere daha yesil, yasanabilir ve siirdirilebilir bir

PERFORMANS HEDEFi

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

cevre birakmak

AO3HO3 - Sifir atik hedefini destekleyen sistemler kurarak, geri donistimii tesvik etmek

Sifir atik hedefini destekleyen sistemler kurarak, geri doniisiimii tesvik etmek

Performans Gostergeleri Olgii 2023 2024 Tahmini 2025
Toplanan Bitkisel Atik Yag Miktari Kg 1.470,00 1.600,00 1.750,00
Sifir Atik Egitimi Verilen Kisi Sayisi Kisi 25 2.500 2.750
Sifir Atik Gondillisi Sayisi Kisi 0 0 100
Toplanan Ambalaj Atigi Mikari Ton 1.998,22 3.671,00 1.200,00
Toplanan Giysi ve Tekstil Atigi Miktari Ton 245,70 240,00 260,00

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Biitce Disi
Atik Toplama ve Tasima Faaliyetleri 241.243.800 0 241.243.800
Sifir Atik Yonetim Sistemi Calismalari 13.905.000 0 13.905.000

Genel Toplam

255.148.800

255.148.800

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Ekonomik Kod (2025)

03 Mal ve 05 Cari 06
Hizmet Ahm  Transferler Sermaye
Giderleri Giderleri

Faaliyet Adi Sorumlu Harcama
firimi o 02 S6K
Giderleri

Toplam
Kaynak
Intiyaci

Personel
Giderleri

iklim Degisikligi ve
Sifir Atk Midirldg,
Temizlik isleri
Miidiirliig, Fen igleri
Midirligi

Atik Toplama ve Tasima Faaliyetleri

7420.800 | 1.007.000 | 231.816.000 0 1.000.000 | 241.243.800

Bu faaliyet kapsaminda; geri doniisiim kumbaralari temin ve toplama calismalar, Bitkisel, ambalaj, elektronik vb. atiklarin toplanmasi calismalari, hafriyat
atiklari ve molozlarin toplanmasi ve tasinmasi, isyerlerinde olusan evsel nitelikli endiistriyel atiklari toplama, kati atiklarin toplanarak diizenli depolama
sahalarina taginmasi calismalari yer almaktadir.

iklim Degisikligi ve Sifir
Atk Miidiirliigii

Sifir Atik Yonetim Sistemi Galismalari

1.300.000 | 95.000 12.610.000 0 0 13.905.000

Bu faaliyet kapsaminda; Sifir atik géniilliisii proje calismalari, sifir atik yénetim sistemine ydnelik galismalar, kamu, kurum ve kuruluslarina, sitelere,
konutlara ve isletmelere sifir atik egitimleri verme, belediye hizmet binalarinda sifir atik temel seviye belgesi alma ve giincelleme calismalari yer
almaktadr.

8.720.800 1.102.000 244.326.000 0 1.000.000 255.148.800

Genel Toplam
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Atndwudkiy de Sirdiriilebilir Gevre

AO3 - Cevre dostu uygulamalari yayginlastirarak gelecek nesillere daha yesil, yasanabilir ve siirdirilebilir bir gevre
birakmak

AO3HO4 - Cevre kirliligini azaltarak daha saglikli bir yasam ortami olusturmak. ‘

PERFORMANS HEDEFi Gevre kirliligini azaltarak daha saglikli bir yasam ortami olusturmak. ‘

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gostergeleri 2024 Tahmini
Mekanik Siipirme Yapilan Yillik Alan Km? 105,46 105,46 10757
Elle Siipiirme Yapilan Yillik Alan Km? 124,61 724,61 739,10

Cevre Ydnetimi Kapsaminda

Gergeklestirilen is Yeri Denetim Sayisi Adet 7 105 1o

Harfiyat ve insaat Yikintt Atigi

Denetim Sayis Adet 700 523 600

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Biitce Disi
Meydan, Cadde ve Sokak Temizligi Faaliyetleri 516.980.000 0 516.980.000
Cevre Korumaya Yonelik Denetim Faaliyetleri 7.207.778 0 1.207.778

Genel Toplam 524.187.778 524.187.718

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Faaliyet Adi Sorumlu Harcama Ekonomik Kod (2025)
Birimi

OlPersonel  0256K  oMAIY®  gpeai  ggSermaye  1PEM
Kaynak

Giderleri Giderleri le!net AI[m Transferler Giderleri P
Giderleri Ihtiyac

Meydan, Cadde ve Sokak Temizligi Temizlik isleri
Faaliyetleri Miidirliigii, insan
Kaynalari ve Egitim
Middrligi

0 0 516.730.000 0 250.000 516.980.000

Bu faaliyet kapsaminda; Meydan, cadde ve sokaklarda mekanik ve elle siipiirme ile temizlik faaliyetleri, ibadethanelerin temizligi, pazar yeri temizlik
hizmetleri, ylkama ve dezenfekte etme galismalari yer almaktadir.

Cevre Korumaya Yonelik Denetim Zabita Middrliga,
Faaliyetleri Temizlik Isleri 6.612.222 545.556 50.000 0 0 1.207.778
Midirliga

Bu faaliyet kapsaminda; sanayi kuruluslarinin hava ve giiriiltii kirliligi ile atiklarin bertaraf yoniinden denetlenerek ilgili kurum ve kuruluslara bildirilmesi,
hafriyat ve insaat yikinti atigi kirliliginin engellenmesine yonelik denetim calismalari yer almaktadir.

Genel Toplam 6.612.222 545.556  516.780.000 0 250.000  524.187.778
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Atnawudkcy de Sosyal Yasam

AO4 - Her yastan bireyin sosyal, kiiltirel ve sportif ihtiyaclarini karsilayarak sosyal yasam kalitesini
yiikseltmek ve sosyal baglari giiglendirmek

AO4HOT - Herkesin kolayca erisebilecedi sosyal alanlar kurarak, toplumsal etkilesimi gliglendirmek. ‘

PERFORMANS HEDEFI Herkesin kolayca erisebilecegi sosyal alanlar kurarak, toplumsal etkilesimi giiglendirmek. ‘

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gastergeleri Olgil 2024 Tahmini

Sosyal Tesis Hizmetlerinden Memnuniyet % 0 60 65
Orani

Sosyal Tesislerden Yararlanan Vatandas Kisi 0 95,000 75.000
Sayisi

Mevcut Sosyal Tesis Sayisi Adet 0 1 3

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)
Biitce Biitce Disi Toplam

Sosyal Alanlarin Yonetimi 384.424.333 n 384.424.333

Genel Toplam 384.424.333 384.424.333

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Faaliyet Adi Sorumlu Ekonomik Kod (2025)
Harcama
Birimi !]3 L2 05Cari 06 Sermaye [opam
Personel . rleri Hizmet Alim Transferler  Giderleri !(aynak
Giderleri Giderleri Ihtiyaci
Sosyal Alanlarin Yonetimi !sletme ve
Istirakler 3.031.667 | 571.667 278.801.000 0 102.020.000 | 384.424.333
Midirligi

Bu faaliyet kapsaminda; hobi bahcesinin isletilmesi, karaburun kafe ve kiraathanenin isletilmesi, mesire alaninin isletilmesi, seyir terasinin isletmesi,
yiyecek icecek otomatlarini kontrolii ve isletilmesi galismalar yer almaktadir.

Genel Toplam 3.031.667 571.667  278.801.000 0 102.020.000 384.424.333
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Atndwudkiy de Sosyal Yasam

AO4 - Her yastan bireyin sosyal, kiiltirel ve sportif ihtiyaclarini karsilayarak sosyal yasam kalitesini
yiikseltmek ve sosyal baglari giiglendirmek

AO4HO? - Kiiltiirel ve sanatsal etkinlikleri cesitlendirerek, toplumsal birlikteligi giiclendirmek ‘

PERFORMANS HEDEFI Kiiltiirel ve sanatsal etkinlikleri cesitlendirerek, toplumsal birlikteligi giiclendirmek ‘
PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gostergeleri Oicii 2023 2024 Tahmini 2025
Kiiltirel Etkinliklere Katiimei Sayisi Adet 50.000 75.000 71.000
PFiiii?JslT:rnngii:;i;rel Etkinlik Sayisi Adet 300 350 360
Sahnelenen Tiyatro Oyunu Sayis Adet 4 32 33
Diizenlenen Festival Etkinlik Sayisi Adet 4 6 7
Sanat Akademisinde Egitim Alan Kisi Sayisi Kisi 4.237 4.300 4.350
Cocuk Atdlyesi Egitim Alan Kisi Sayisi Kisi 16.747 20.000 21000

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Biitce Disi
Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler 114.148.000 0 114.148.000
Kiltiir Merkezi Faaliyetleri 3.032.500 0 3.032.500
Nikah Hizmetleri 7.868.333 0 7.868.333

Genel Toplam 125.048.833 0 125.048.833
FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Faaliyet Adi Sorumlu Ekonomik Kod (2025)
Harcama irimi 01Personel 02SGK 03 Mal ve 05 Cari 06 Toplam
Giderleri Giderleri Hizmet Ahm  Transferler Sermaye Kaynak
Giderleri Giderleri  Ihtiyaci
Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler Killtilr isleri 0 0 114.148.000 0 0 114.148.000
Miidrldgi

Bu faaliyet kapsaminda; gocuk atdlyesi ¢alismalar, killtirel amach geziler, 6zel ve belirli giin ile haftalarda anma ve kutlama programlari, Ramazan
ay! etkinlikleri, sanat akademisi egitim faaliyetleri, sdylesi, sempozyum, imza giinleri, konserler, festivaller, mahalle senlikleri ve toplu siinnet séleni
organizasyonu galismalari yer almaktadir

Kiiltdr isleri 2.297.250 196.250 39.000 0 500.000 3.032.500

Midurlugd

Kiiltir Merkezi Faaliyetleri

Bu faaliyet kapsaminda; kiltiir merkezi hizm

etleri (konferans salonlari vs.) tiyatro, sinema ve animatdr gdsteri

ileri diizenlenme calismalari yer almaktadir.

Nikah Hizmetleri

Yazi isleri

6.441.667

476.667

950.000

0

0

7.868.333

Mddrlagi

Bu faaliyet kapsaminda; nikah islemlerinin yiiriitiilmesi alismalari yer almaktadir.

8.738.917 672917  115.137.000 0 500.000  125.048.833

Genel Toplam
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Atnawudkcy de Sosyal Yasam

AO4 - Her yastan bireyin sosyal, killtirel ve sportif ihtiyaclarini karsilayarak sosyal yasam kalitesini
ylikseltmek ve sosyal baglari giiclendirmek

AO4HO3 - Her yas ve kesime uygun spor olanaklari saglayarak, spor killtiirini yayginlastirmak, saghkl ve
aktif yasami desteklemek.

PERFORMANS HEDEFi Her yas ve kesime uygun spor olanaklari saglayarak, spor kiiltiriinii yayginlastirmak, saglikl ve aktif
yasami desteklemek.

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gostergeleri dlgii 2023 2024 Tahmini 2025
Havuzlari Kullanan Kisi Sayisi Kisi 71.663 80.000 100.000
st iy : . .
Yetenek Taramasi Yapilan Ogrenci Sayisi Kisi 300 350 500
g:;l:ra Arasi Diizenlenen Spor Miisabakasi Adet 550 600 650
Fitness Salonunu Kullanan Kisi Sayisi Kisi 153.391 120.000 125.000
Tiim Spor Branslarinda Egitim Verilen Kisi Sayisi Kisi 7.881 8.000 8.200
Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Biitce Disi
Spor Kuliiplerine Destek Faaliyetleri 17.291.000 0 17.291.000
Spor Organizasyonlari 38.923.000 0 38.923.000
Spor Tesisleri Yonetimi 8.172.000 0 8.172.000
Spora Yonelik Egitim Faaliyetleri 15.419.000 0 15.419.000

Genel Toplam 79.805.000 0 79.805.000
FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Faaliyet Adi Sorumlu Harcama Ekonomik Kod (2025)
iimi OlPersonel 02SGK O03Malve  O5Cari 06 Toplam

Giderleri Giderleri Hizmet Aim Transferler Sermaye Kaynak
Giderleri Giderleri Ihtiyac

Spor Kulliplerine Destek Faaliyetleri Genglik ve Spor

. e e | 1154000 137000 | 15.000.000 | 1.000.000 0 17.291.000
Hizmetleri Midirligi

Bu faaliyet kapsaminda; amatér spor kuliiplerine spor malzeme yardimi, profesyonel ve amatdr futbol miisabakalarina ev sahipligi calismalari yer almaktadir.

Spor Organizasyonlari Genglik ve Spor

. g e | 1154000 137000 | 37.631.000 1.000 0 38.923.000
Hizmetleri Miidiirligi

Bu faaliyet kapsaminda; genclik galistay diizenleme, genglere yonelik yaz etkinlikleri diizenleme, genglik kamplari diizenleme, yaz senlikleri-geleneksel ve
mobil oyunlar yapma, spor sdylesileri diizenleme, spor organizasyonlari diizenlenmesi galismalari yer almaktadr.

Spor Tesisleri Yonetimi Genglik ve Spor

. o | 1154000 137000 6.377.000 0 504.000 | 8.172.000
Hizmetleri Midarligi

Bu faaliyet kapsaminda; spor tesisleri ve stadlarin isletilmesi galismalari yer almaktadir.

Spora Yonelik Egitim Faaliyetleri Genglik ve Spor

. o | 1154000 137000 | 13.628.000 0 500.000 | 15.419.000
Hizmetleri Midarligi

Bu faaliyet kapsaminda;Akademi Arnavutkoy ve akademi Hadimkdy projesi kapsaminda spor egitimleri verme, POMEM, PMYO, spor akademileri hazirlik kurslari
diizenleme, yaz spor okullari faaliyetlerini gerceklestirme, yetenek taramalari yapma ve yiizme egitimleri verme galismalari yer almaktadir.

Genel Toplam 4.616.000 548000 72.636.000 1.001.000 1.004.000 79.805.000

57 1 2025 PERFORMANS PROGRAMI



Atndwudkiy de Sosyal Yasam

AO4 - Her yastan bireyin sosyal, kiiltirel ve sportif ihtiyaclarini karsilayarak sosyal yasam kalitesini
ylikseltmek ve sosyal baglari giiclendirmek

AO4HO4 - Kiittiphanecilik hizmetlerini nitelik ve nicelik olarak artirarak, bireylerin bilgiye ulagimini
kolaylastirmak.

PERFORMANS HEDEFi Kiitiiphanecilik hizmetlerini nitelik ve nicelik olarak artirarak, bireylerin bilgiye ulagimini
kolaylastirmak.

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gastergeleri dlcii 2023 2024 Tahmini 2025
Mevcut Kiitiphane Sayisi Adet 10 10 1l
Kiitiiphane ye Sayisi Kisi 25.500 30.100 32.600
Kiitiphanelerdeki Toplam Yayim Sayisi Adet 84.816 90.000 95.000
Kiitliphane Hizmetlerinden Memnuniyet Orani % 68 70 73

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)
Biitce Biitce Disi Toplam

Kiitiiphanecilik Hizmetleri 18.866.250 n 18.866.250

Genel Toplam 18.866.250 18.866.250

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Faaliyet Adi Sorumlu Ekonomik Kod (2025)
Harcama
Birimi 01Personel 02 SGK !B s 05 Cari L (Gl
. . . . Hizmet Alm Sermaye Kaynak
Giderleri  Giderleri . . Transferler X . P
Giderleri Giderleri Ihtiyaci
Kittphanecilik Hizmetleri ﬁﬂgﬂhﬁ” 3445875 | 294375 | 15.026.000 0 100000 | 18.866.250

Bu faaliyet kapsaminda; Kiitiphane yapim galismalari, Kiitiphaneler igin siireli yayin alimlarina yonelik calismalar yer almaktadir.

Genel Toplam 3.445875 294.375 15.026.000 0 100.000 18.866.250

2025 PERFORMANS PROGRAMI | 58



Atnawudkcy de Sosyal Yasam

AO4 - Her yastan bireyin sosyal, killtirel ve sportif ihtiyaclarini karsilayarak sosyal yasam kalitesini
ylikseltmek ve sosyal baglari giiglendirmek

AO4HO5 - Yerel kiiltiirel mirasi koruyarak gelecek nesillere aktarmak, genis kitlelere tanitarak kusaklar
arasi bagi giiclendirmek.

PERFORMANS HEDEFi Yerel kiiltirel mirasi koruyarak gelecek nesillere aktarmak, genis kitlelere tanitarak kusaklar arasi bag
gliglendirmek.

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gdstergeleri dlcii 2023 2024 Tahmini 2025
Miize Ziyaretci Sayisi Kisi 8.310 13.705 15.000

Kiiltiirel Mirasin Korunmasina Yénelik
Bilinglendirme ve Tanitim Amaciyla Diizenlenen/ Adet 5 1 8
Katilim Saglanan Toplam Etkinlik Sayisi

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Biitce Disi
Miizecilik Hizmetleri 101.000 0 101.000
Kiilttirel Mirasin Korunmasina Yonelik Galismalar 4,558.875 0 4,558.875

Genel Toplam 4.659.875 4.659.875

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Faaliyet Adi Sorumlu Ekonomik Kod (2025)
H
Bt OlPersonel 02SGK  03Malve 05 Cari 06 Toplam
Giderleri Giderleri ~ Hizmet Transferler ~ Sermaye Kaynak
Alim Giderleri Ihtiyac
Giderleri
Miizecilik Hizmetleri Killtiir isleri 0 0 101.000 0 0 101.000
Midrlagd

Bu faaliyet kapsaminda; mizecilik faaliyetlerini (yerel tarih miizesi) yiiritme calismalari yer almaktadir.

Kiiltiirel Mirasin Korunmasina Ydnelik Calismalar | Plan ve Proje
Midirligu,
Fen isleri
Midirligi

0 0 46.875 0 4512000 | 4.558.875

Bu faaliyet kapsaminda;eski eserlerin ihyasina yonelik olarak projelerinin yapilmasi, korunmasi gerekli tasinmaz kiiltiir ve tabiat varliklari ile ilgili
denetimlerin gergeklestirilmesi, kentsel restorasyon uygulama calismalari yer almaktadir.

Genel Toplam 0 0 141.875 0 4512000 4.659.875
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A0S - Saglik ve sosyal ihtiyaglara ydnelik destek hizmetlerini gelistirerek, dayanisma kiiltiiriinG yayginlastirmak

AQ5HOT - Koruyucu, dnleyici, rehabilite ve tedavi edici hizmetleri biitiinciil bir yaklagimla sunarak, toplumun
saglik standartlarini yiikseltmek.

PERFORMANS HEDEFi Koruyucu, dnleyici, rehabilite ve tedavi edici hizmetleri biitiinciil bir yaklasimla sunarak, toplumun saglk
standartlarini yikseltmek.

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gostergeleri 2024 Tahmini
:
Hasta Nakil Hizmeti Verilen Kisi Sayisi Kisi 2.002 1441 1.600
gzgfrz:;amsrilgag:z:nelrinin Karsilanma/ o 0 50 70
ilaglama Yapilan Nokta Sayisi Adet 0 400 500
Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Biitce Disi
Acil Saglik ve Hasta Nakil Hizmetleri 5.888.230 0 5.888.230
Cankurtaran Hizmetleri 10.250.000 0 10.250.000
Toplum Sagligina Yonelik Hizmetler 7.665.380 0 7.665.380
Vektorlerle Miicadele Galismalari 1.001.000 0 1.001.000

Genel Toplam 24.804.610 24.804.610

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Faaliyet Adi Sorumlu Harcama Ekonomik Kod (2025)

Birimi
L 01Personel 02SGK 03 Mal ve 05 Cari 06 Sermaye Toplam
Giderleri Giderleri Hizmet Alm  Transferler Giderleri Kaynak

Giderleri intiyaci

Acil Saglhk ve Hasta Nakil Hizmetleri Sosyal Destek

. g 823.580 64.650 5.000.000 0 0 5.888.230
Hizmetleri Midirligi

Bu faaliyet kapsaminda; yasli ve engellilere yonelik ulasim destedi calismalari yer almaktadir.

Cankurtaran Hizmetleri Genglik ve Spor

Hizmetleri Miidarligi 0 0| 10250000 0 0 10.250.000

Bu faaliyet kapsaminda; plajlarda cankurtaran hizmeti calismalari yer almaktadir.

Toplum Sagligina Yonelik Hizmetler Sosyal Destek

. e e 4941480 | 387.900 2.320.000 0 16.000 7.665.380
Hizmetleri Midrligi

Bu faaliyet kapsaminda; Aile danismanligi ve rehberlik hizmetleri, Bireysel egitim ve duyu biitiinleme terapisi, Yetiskinlere ydnelik psikolojik danismanlik
hizmeti galismalari yer almaktadir.

Vektdrlerle Miicadele Calismalari Veteriner isleri

R 0 0 1.001.000 0 0 1.001.000
Mudarlugu

Bu faaliyet kapsaminda; lavra ve uckun hasere ile miicadele calismalari yer almaktadir.

Genel Toplam 5765060 452.550  18.571.000 0 16.000 24.804.610
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A0S - Saglik ve sosyal ihtiyaglara yonelik destek hizmetlerini gelistirerek, dayanisma kiiltiirini

yayginlastirmak

AO5H02 - Sosyal destek hizmetlerini gelistirerek, toplumsal esitligi ve sosyal dayanismay

gliclendirmek

PERFORMANS HEDEFi Sosyal destek hizmetlerini gelistirerek, toplumsal esitligi ve sosyal dayanismayi giiclendirmek

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gostergeleri Olcii 2023 2024 Tahmini 2025
Aligveris Karti ile Saglanan Destek Sayisi Adet 3.230 3.506 3.600
Ayni Yardim Alan Kisi Sayisi Kisi 10.000 15.000 15.500
Egitim Destedi Saglanan Aile Sayisi Adet 4072 5.000 5.000
Nakdi Yardim Alan Kisi Sayisi Kisi 371 450 500

Sehit Yakinlari ve Gazilere Yonelik Ziyaret ve Kisi 375 3105 3735

Etkinliklerde Ulasilan Kisi Sayisi

Faaliyetler

Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Biitce Disi

Genel Toplam

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Faaliyet Adi

Ayni ve Nakdi Sosyal Destek Hizmetleri

Sorumlu
Harcama Birimi

Sosyal Destek
Hizmetleri
Middrligi

142.200.265

Ekonomik Kod (2025)

01 02 SGK
Personel  Giderleri
Giderleri

2.470.740 | 193.950

03 Mal ve 05 Cari
Hizmet Aim Transferler
Giderleri

93.000.000 | 27.982.655

Ayni ve Nakdi Sosyal Destek Hizmetleri 123.647.345 0 123.647.345
Sehit Yakinlari ve Gazilere Yonelik Hizmetler 2.000.000 0 2.000.000
Kres Hizmetleri 1.776.460 0 7.776.460
Cenaze ve Taziye Hizmetleri 8.776.460 0 8.776.460

142.200.265

06 Toplam
Sermaye Kaynak
Giderleri  Ihtiyac

0 123.647.345

calismalari yer almaktadir.

Bu faaliyet kapsaminda; ihtiyag sahibi ailelere ayni ve nakdi yardim hizmetleri, ilkokul, ortaokul, li

se ve Universite dgrencilerine yonelik egitim yardimi

Sehit Yakinlari ve Gazilere Yonelik Hizmetler

Sosyal Destek

Hizmetleri 0 0 2.000.000 0 0 2.000.000
Miidirligi

Bu faaliyet kapsaminda; Organisazyonlar, sosyal, kiltirel gezi ve etkinlik hizmetleri yer almaktadir.

Kres Hizmetleri Sosyal Destek
Hizmetleri 1.647.060 | 129.300 | 6.000.000 0 0 7.776.480
Miidirligi

kazandirmak iizere faaliyetler yer almaktadir.

Bu faaliyet kapsaminda; Cocuklarin 6z bakim becerisi, fiziksel, duygusal, sosyal ve dil gelisimlerini saglamak, onl

ara temel dege

r ve aliskanliklari

Cenaze ve Taziye Hizmetleri

Sosyal Destek
Hizmetleri
Miidrligi

1647160 | 129.300

7000.000 0

0 8.776.460

Genel Toplam

5.765.060 452.550

Bu faaliyet kapsaminda; Cenaze yakinlarina taziye ikram yemegi, masa sandalye ve gadir hizmeti galismalari yer almaktadir.

108.000.000 27.982.655

0 142.200.265
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AMAG AO5 - Saglik ve sosyal ihtiyaglara yonelik destek hizmetlerini gelistirerek, dayanisma kiiltiirini
yayginlastirmak

AO5HO3 - Dezavantajli gruplara yénelik sosyal, saglik ve hukuki hizmetler saglayarak, toplumsal hayata aktif
katiimlarini desteklemek

PERFORMANS HEDEFi Dezavantajli gruplara ydnelik sosyal, saglik ve hukuki hizmetler saglayarak, toplumsal hayata aktif
katilimlarini desteklemek

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gostergeleri 2024 Tahmini

Spor Egitimi Verilen Dezavantajli Kisi 50 - 0
Vatandas Sayis

Eyde Bakima Muhtac Kisilere Verilen Adet 1150 - 400
Hizmet Sayisi

Medikal Malzeme Yardimi Yapilan Kisi Kigi 540 633 0

Sayisi

Giindiiz Bakim Evinden Hizmet Alan Kisi Kis 30 - 0

Sayisi

Engellilere Yénelik Ozel Egitim ve

Rehberlik Hizmeti Saysi Seans 1058 1100 1150

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)
Biitce Disi
Engellilere Yonelik Spor ve Kamp Faaliyetleri 1.645.000 0 1.645.000
Dezavantajli Gruplara Yonelik Sosyal Destek Hizmetleri 20.920.230 0 20.920.230
Genel Toplam 22.565.230 22.565.230
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
Faaliyet Adi Sorumlu Harcama Ekonomik Kod (2025)
Birimi
i OlPersonel  02S6K O3Malve 05Cari 06 Toplam
Giderleri Giderleri Hizmet Transferler Sermaye Kaynak
Alim Giderleri  ihtiyaci
Giderleri
Engellilere Yonelik Spor ve Kamp Genglik ve
Faaliyetleri Spor Hizmetleri 0 0 1.625.000 0 20.000 1.645.000
Midirlugi

Bu faaliyet kapsaminda; engelli bireylere ydnelik kamp ve spor aktiviteleri diizenleme ¢alimalari yer almaktadir.

Dezavantajli Gruplara Yonelik Sosyal Sosyal Destek
Destek Hizmetleri Hizmetleri 823.580 64.650 | 20.032.000 0 0 20.920.230
Miidrldgi

Bu faaliyet kapsaminda; Engelli ve Dezavantajl vatandaslara medikal malzeme destedi, yasli ve engellilere yonelik yasal haklar bildirimi ve danigmanlik
hizmeti, ilcedeki ggmen ve siginmacilara sosyal yardim ve hizmet destedi calismalari yer almaktadir.

Genel Toplam 823.580 64.650  21.657.000 0 20.000  22.565.230
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Dayamsma Sehri A 4avulkiy

AMAG

_ AO5HO4 - Hayvan saghgini korumak ve iyilestirmek icin diizenli bakim ve tedavi hizmetleri sunmak. ‘

A0S - Saglik ve sosyal ihtiyaglara yonelik destek hizmetlerini gelistirerek, dayanisma kiiltiiriini yayginlastirmak ‘

PERFORMANS HEDEFi Hayvan saghgini korumak ve iyilestirmek igin diizenli bakim ve tedavi hizmetleri sunmak. ‘
PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gdstergeleri Olcii 2023 2024 Tahmini 2025
Sahiplendirilen Sokak Hayvani Sayisi Adet 0 300 500
Sahipsiz Hayvanlara Yonelik

Rehabilitasyon Sayisi (Muayene,Tedavi,

Asilama, Kisirlastirma, Anti-Paraziter Adet 0 200 500
Uygulama)

Faaliyetler

Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Biitce Biitce DI Toplam

Hayvan Sagligi Hizmetleri 52.396.250 “ 52.396.250

Genel Toplam

52.396.250 0 52.396.250

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Faaliyet Adi

Hayvan Sagligi Hizmetleri

Sorumlu
Harcama

Birimi

yeteriner
Isleri
Miidrldgi

Ekonomik Kod (2025)

02 SGK
Giderleri

05 Cari
Transferler

03 Mal ve
Hizmet Alim
Giderleri

01 Personel
Giderleri

06 Sermaye
Giderleri

Toplam
!(aynak
Ihtiyaci

1.281.250 115.000 41.000.000 0 10.000.000 52.396.250

calismalari yer almaktadir.

Genel Toplam

Bu faaliyet kapsaminda; hayvan satis ve kesim faaliyetleri denetimleri, gecici hayvan bakimevi ve barinak kurulmasi ve isletilmesi, sokak hayvanlarina
yonelik Muayene,Tedavi, Asilama, Kisirlastirma, Anti-Paraziter Uygulama vb. rehabilitasyon faaliyetleri, zoonoz ve bulasici hayvan hastaliklariyla miicadele

1.281.250 115.000  41.000.000 0 10.000.000  52.396.250
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Alnavutkcy de Exonomik Siirdiiriilebilirlik

AQ6 - Finansal yapiyi giiglendirmek ve yerel ekonomik biylimeye katki saglamak

AGBHO1 - Kurumun varliklarini etkili, verimli ve deger yaratacak bir sekilde yoneterek, mali kaynaklan
sirdiriilebilir finansal modellerle desteklemek.

PERFORMANS HEDEFi Kurumun varliklarini etkili, verimli ve deger yaratacak bir sekilde yoneterek, mali kaynaklar siirdirilebilir

finansal modellerle desteklemek.

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gastergeleri 2024 Tahmini

Gayn.menkullere Ait Tahakkuk Gelirleri % 90 03 %5
Tahsilat Orani

Reklam Gelirleri Tahakkuk Tahsilat o 0 0 100
Orani

Hlssedz.ar Olunan Arsalardaki Hisse Adet 67 70 90
Satis Miktar

Mevcut Reklam/Tanitim Alani Sayisi Adet 0 80 100

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Biitce Disi
istiraklere Yonelik Koordinasyon Faaliyetleri 15.405.000 0 15.405.000
Gayrimenkul Yonetimi 10.944.333 0 10.944.333
Kamulastirma Faaliyetleri 40.546.667 0 40.546.667
ilan ve Reklam Yonetimi 1.002.000 0 1.002.000

Genel Toplam 67.898.000 0 67.898.000
FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Faaliyet Adi Sorumlu Harcama Ekonomik Kod (2025)
Birimi
L 01Personel 02 SGK 03Malve 05 Cari 06 Sermaye Toplam
Giderleri Giderleri Hizmet Transferler Giderleri Kaynak
Alim itiyaci
Giderleri
Istiraklere Yonelik Koordinasyon Isletme ve gtirakler |, c17600 | 857500 | 10.000.000 0 0 16.405.000
Faaliyetleri Midirligu
Bu faaliyet kapsminda; belediye ile is birlikciler arasindaki koordinasyona yénelik calismalar yer almaktadir.
Gayrimenkul Yonetimi Emiak ve Istimiak | 5225225 | 400000 | 321000 0 0 10944333
Midrligu
Bu faaliyet kapsaminda; arsa satis ve kiralama islemlerini gerceklestirme,belediye ait taginmazlarin envanterini tutma,belediye miilklerinin satisi ve
kiralanmasi
ecrimisil islemlerini yiritme ¢alismalari yer almaktatir.
Kamulagtirma Faaliyetier Emlak ve Istimlak | 66667 | 80.000 0 0 30.000.000 | 40.546.667
Midrliga
Bu faaliyet kapsaminda;kamulastirma faaliyetlerine yonelik calismalari yer almaktadir.
llan ve Reklam Yonetimi Basin ve Yayn 0 0 1002000 0 0 1002000
Midirliga

Bu faaliyet kapsaminda; ilan ve reklam alanlarinin tespit ve kiralama hizmetleri yer almaktadr.

Genel Toplam
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Ahnavulfcy de Exonomik Siirdiiriilebilirlik

AO6 - Finansal yapiyi giilendirmek ve yerel ekonomik biylimeye katki saglamak

AO6HO2 - Mali disiplini karuyarak belediyenin mali giictini artirmak ve siirdiriilebilir hale getirmek

PERFORMANS HEDEFi Mali disiplini koruyarak belediyenin mali giiciinii artirmak ve siirdiiriilebilir hale getirmek

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Performans Gdstergeleri Olgii 2023 2024 Tahmini 2025
Fon ve Hibe Basvurusu Yapilan Proje Sayisi Adet 2 0 6
Gider Biitcesinin Gergeklesme Orani % 97N 92,00 100,00
(z Gelirlerin Toplam Gelirlere Orani % 80,78 75,00 75,00
Yiligerisinde Vergi Gelirlerine Yonelik % 76,69 76,00 7700
Gergeklestirilen Tahakkuk - Tahsilat Orani

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Biitce Disi
Gelir Yonetimi 28.870.623 0 28.870.623
Biitce Yonetimi 26.502.115 0 26.502.115
Hibe ve Fonlara Yonelik Faaliyetler 2.180.000 0 2.180.000

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Faaliyet Adi Sorumlu Ekonomik Kod (2025)
Harcama .
Birimi 01 Personel 02 SGK 03Malve 04 Faiz 99 Yedek Toplam
Giderleri Giderleri  Hizmet Aim Giderleri Odenek Kaynak
Giderleri intiyaci
Belir Yonetimi Gelrler 24570375 | 2560250 | 1740000 0 0 28.870.623
Muddrlugu

Bu faaliyet kapsaminda; tarh, tahakkuk ve tahsil islemlerini yiriitmek, uygulanacak olan iicret tarifelerini belirleme galismalari yer almaktadir.

Biitce Yonetimi Mali
Hizmetler 11.551.000 1.365.000 | 13.586.115 0 0 26.502.115
Middrligi

Bu faaliyet kapsaminda; finansal kaynak, nakit ve 6denek yonetimleri ile mali analiz ve raporlama galismalari yer almaktadir.

Hibe ve Fonlara Yonelik Faaliyetler Strateji
Gelistirme 1.699.000 81.000 400.000 0 0 2.180.000
Mddrligi

Bu faaliyet kapsaminda;fon ve hibe galismalari yer almaktadir.

Genel Toplam 37.820.373 4.006.250 15.726.115 0 0 57.552.738
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Alnavutkcy de Exonomik Siirdiiriilebilirlik

PERFORMANS HEDEFi

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

AQ6 - Finansal yapiyi giiglendirmek ve yerel ekonomik biylimeye katki saglamak

AOBHOS3 - Tiiketici ve dretici haklarini korumak igin ruhsat ve denetim siireglerini giiclendirerek izinsiz
faaliyetleri engellemek ve seffaf, adil bir ticaret ortami olusturmak.

Tiiketici ve Uretici haklarini korumak icin ruhsat ve denetim siireclerini gliglendirerek izinsiz faaliyetleri
engellemek ve seffaf, adil bir ticaret ortami olusturmak.

Performans Gastergeleri

Perakende Satis Yapan ve Hizmet Sunan is

2024 Tahmini

Yerlerinde Yapilan Fiyat Tarifesi ve Etiket Adet 700 546 600
Denetimi Sayisi

Denetlenen is Yeri Sayisi Adet 1.994 1.800 1.200
Ruhsatlandirilan is Yeri Sayisi Adet 414 450 450

Faaliyetler

Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Biitce Disi

Faaliyetleri

Genel Toplam

43.382.651

isyeri Denetim Faaliyetleri 8.214.400 0 8.214.400
isyeri Ruhsatlandirma Faaliyetleri 5.484.600 0 5.484.600
Pazar ve Gida Denetim Faaliyetleri 11.259.937 0 11.259.937
Kayit Disi Ekonomi ile Miicadele (Seyyar Saticilik, Dilencilik) 18.423.114 0 18.423.114

43.382.651

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Faaliyet Adi

isyeri Denetim Faaliyetleri

Sorumlu
Harcama Birimi

Ruhsat ve
Denetim
Midirligu

01 Personel

Giderleri

7.616.400

02 SGK
Giderleri

588.000

Ekonomik Kod (2025)

03 Mal ve 05 Cari
Hizmet Aim  Transferler
Giderleri

10.000 0

06
Sermaye
Giderleri

Toplam
Kaynak
Ihtiyaci

8.214.400

Bu faaliyet kapsaminda;isyerlerinin kaldirim isgallerini 6nleme, ruhsatsiz isyerlerinin miihiirlenme, sihhi ve gayris!

istirahat ve eglence yeri denetimleri calismalari yer almaktadir.

1hhi miiessese denetimleri, umuma acik

isyeri Ruhsatlandirma Faaliyetleri

Ruhsat ve
Denetim
Midirliga

5.077.600

392.000

15.000 0

5.484.600

Bu faaliyet kapsaminda; gayrisihhi miiessese ruhsatlandirma, pazar yeri tahsis, tahakkuk ve deme islemleri, sihhi miiessese ruhsatlandirma, umuma agik
istirahat ve eglence yeri ruhsatlandirma calismalari yer almaktadir.

Pazar ve Gida Denetim Faaliyetleri Labita Miidirligu ‘ 10.390.635 ‘ 857.302 ‘ 12.000 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 11.259.937
Bu faaliyet kapsaminda; pazar ve gida denetimleri calismalari yer almaktadir.

g:ﬁ.:?liSIDEumm 'F'Z:l'iszgg‘:i'e (Seyyar ZabtaMidirligl | 17009867 | 1402857 | 18000 0 0 18.423.714
Bu faaliyet kapsaminda; seyyar saticilik faaliyetlerini Gnleme denetimleri, dilencilik miicadele faaliyetini &nleme calismalari yer almaktadir.

Genel Toplam 40.087.492 3.240.159 55.000 0 0 43.382.651
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Ahnavulfcy de Exonomik Siirdiiriilebilirlik

AQ6 - Finansal yapiyi giiglendirmek ve yerel ekonomik bilylimeye katki saglamak

AOGHO4 - Tedarik siireclerini seffaf, verimli ve siirdiirilebilir bir sekilde ydneterek, kaynaklarin etkin
kullanimini saglamak

PERFORMANS HEDEFi Tedarik siireclerini seffaf, verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yoneterek, kaynaklarin etkin kullanimini
saglamak

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gdstergeleri Olcii 2023 2024 Tahmini 2025

Actk ihale Usulii ile Gergeklestirilen ihale % 17,30 60,00 65,00

Orani

Dogrudan Temin Usuli ile Gergeklestirilen % 72,70 15,00 12,00

Ihale Orani

Pazarlik Usulii ile Gergeklestirlen ihale % 10,00 25,00 23,00

Orani

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)
Biitce Biitce Disi Toplam

Tedarik Ygnetimi 7722500 0 7722.500

Genel Toplam 7.722.500 0 7.722.500

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Faaliyet Adi Sorumlu Ekonomik Kod (2025)

Harcama Birimi o, oo rsonel 02S6K  03Malve  05Cari 06 Toplam
Giderleri Giderleri  Hizmet Ahm Transferler ~Sermaye Kaynak
Giderleri Giderleri  Ihtiyaci

Tedarik Yonetimi Koordinasyon

. 4.695.000 157.500 2.870.000 0 0 7722.500
Isleri Midirliga

Bu faaliyet kapsaminda; ayniyat ve ihale islemleri, sarf malzeme, demirbas, mal ve hizmet alimlari ile ihale siireg takip ve raporlama yazilimi alimina
yonelik calismalar yer almaktadir.

Genel Toplam 4.695.000 157.500  2.870.000 1.722.500

67 | 2025 PERFORMANS PROGRAMI



Alnavutkcy de Exonomik Siirdiiriilebilirlik

AO6 - Finansal yapiyi giiglendirmek ve yerel ekonomik biylimeye katki saglamak ‘

AOBHO5 - Mesleki editim programlari ve girisimcilik destekleri saglayarak istihdam olanaklari artirmak. ‘

PERFORMANS HEDEFi Mesleki egitim programlari ve girisimcilik destekleri saglayarak istihdam olanaklari artirmak. ‘

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gastergeleri dlcii 2023 2024 Tahmini 2025

Arnavutkdy Istihdam Merkezi Araciligiyla Adet 1355 1250 1400
Ise Yerlesme Sayis

Bilim Merkezi ve Bilisim Akademisi

Calismalari Kapsaminda Egitim Verilen Kisi 137 3.000 5.000
Kisi Sayisi

Desteklenen Kadin Girisimci Sayisi Kisi 482 490 500

ise Yerlestirilen Engelli Vatandas Sayisi Kisi 201 225 250

Kadin Kiiltiir Merkezlerinde Verilen Meslek -

Edindirme Egitimlerine Katilan Kisi Sayisi Kisi 14488 1500 1550
Sertifikall Meslek Egitim Programlarindan Kisi 9268 2300 9350
Mezun Olan Kadin Sayisi

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)
Biitce Disi
Girigimcilik ve istihdama Katki Faaliyetleri 31.145.797 0 31.145.797
Meslek Edindirme Faaliyetleri 14.250.750 0 14.250.750
Genel Toplam 45.396.547 45.396.547
FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU
Faaliyet Adi Sorumlu Ekonomik Kod (2025)
Harcama .
Birimi 01Personel 02 SGK 03 Mal ve 05 Cari 06 Sermaye Toplam
Giderleri Giderleri  Hizmet Ahm  Transferler  Giderleri Kaynak
Giderleri ihtiyaci
Girisimcilik ve istihdama Katki Faaliyetleri | Halkla iliskiler
Mdarlagd,
Kiltdr Isleri
Midarlagd, 6.314.805 630.992 18.050.000 0 6.150.000 31.145.797
Inovasyon
ve Teknoloji
Miidirligi

Bu faaliyet kapsaminda; kadinlarin ev ekonomisine destek saglayici hizmetler(nisa mekan -el emedi carsisi-kapali pazarlar-garsim), Bilim Merkezi
calismalari, engellilerin istihdamina yonelik alismalar, istihdam fuari diizenleme galismalari yer almaktadir.

Meslek Edindirme Faaliyetleri Killtr isleri

A 1.148.625 98.125 13.003.000 0 1000 14.250.750
Midrligu

Bu faaliyet kapsaminda; Arnavutkdy istindam Merkezi calismalan yilriitmek, Bilisim Akademisi faaliyetleri, engellilere Yonelik Mesleki Egitim Kurslar
vermek, Kadin Kiiltir Merkezinde meslek edindirme ve hobi amagli egitimler verme galismalari yer almaktadir.

Genel Toplam 1.463.430 729.117 31.053.000 0 6.151.000 45.396.547
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AWM%@’J& Kurumsal Geligim ve Yonetisim

AQ7 - Katilimcr, yenilikgi, is birligine dayali bir ynetisim anlayisiyla kurumsal yapiyi gelistirmek ve paydaslarla
iligkileri giiclendirmek.

AO7HO1 - insan kaynaklan siireglerini iyilestirerek, calisanlarin yetkinliklerini ve performanslarini gelistirmek ‘

PERFORMANS HEDEFi insan kaynaklari siireclerini iyilestirerek, calisanlarin yetkinliklerini ve performanslarini gelistirmek ‘

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gostergeleri 2024 Tahmini

Calisan Memnuniyet Orani % 0 0 70
ISG Denetimlerinin Yillik Tamamlanma o 0 0 100
Orani

Pe(sone[g }/erllgn Kisisel, Mesleki Gelisim Adet 95 5 95
ve ISG Egitimleri Sayisi

Verilen Egitimlerden Memnuniyet Orani % 0 0 60

Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Faaliyetler

Biitce Disi

Hizmetici Egitim Faaliyetleri 5.884.583 0 5.884.583
insan Kaynaklari Faaliyetleri 9.451.833 0 9.451.833
is Saghdi ve Givenligi Faaliyetleri 400.000 0 400.000

Genel Toplam 15.736.417 0 15.736.417

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Faaliyet Adi Ekonomik Kod (2025)

03 Mal ve 05 Cari
Hizmet Alm Transferler
Giderleri

Sorumlu Harcama
Birimi 02 S6K
Giderleri

01 Personel 06 Sermaye Toplam
Giderleri Kaynak

ihtiyaci

Giderleri

insan Kaynaklari
ve Egitim
Midirligu

Hizmetici Egitim Faaliyetleri

821.667 62.917 5.000.000 5.884.583

Bu faaliyet kapsaminda; genel oryantasyon ve stajyer egitim prog
ve kisisel gelisim egitimleri calismalar yer almaktadir.

ramlarinin uygulanmasi, e-egitimlerin olusturulmasi, belediye personeline yonelik mesleki

insan Kaynaklari
ve Egitim
Midrldg,
Strateji Gelistirme
Midrligi

insan Kaynaklari Faaliyetleri

8.216.667 629.167 606.000 9.451.833

Bu faaliyet kapsaminda; galisan memnuniyet anketi yapma, personel dzliik islemler

ini gergeklestirme, personelin performans degerlendirmesini yapma ve

sendika ile ilgili islemleri yiiriitme ¢alismala

ri yer almaktadir.

is Sagligr ve Giivenligi Faaliyetleri

insan Kaynaklari

ve Egitim
Midirligi

400.000 400.000

Genel Toplam 9.038.333

Bu faaliyet kapsaminda; belediyede personelin muayene ve tedavi edilmelerine destek olma, is saglii ve giivenligi denetim ve uygulama galismalarinin
gerceklestirme, is saghgi ve giivenligi farkindaliginin artirimasina yonelik alismalar yer almaktadir.

692.083  6.006.000 0 0 15.736.417
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AMWM@’JI@ Kurumsal Geligim ve Yonetisim

AO7 - Katiimcr, yenilikgi, is birligine dayali bir yénetisim anlayisiyla kurumsal yapiyi gelistirmek ve paydaslarla
iligkileri giiclendirmek.

AO7HO2 - Paydaslarla seffaf ve siirdiirilebilir iliskiler kurup, is birligini gliclendirerek, yerel ihtiyaclara daha
etkili goziimler Gretmek.

PERFORMANS HEDEFi Paydaslarla seffaf ve stirdirilebilir iliskiler kurup, is birligini giiclendirerek, yerel ihtiyaclara daha etkili
¢oziimler dretmek.

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gastergeleri 2024 Tahmini
Gelen Cagrilarin Kargilanma Orani Adet 95,26 96,7 97
::;Imklsull:lsylzltegrlzlfntllslm Faaliyetlerinden o 8763 0 95
g:az?rlara Yonelik Diizenlenen Etkinlik Adet 3 1 20
Sopanda Vs O 5 : g 0
Ulusal Basinda Cikan Haber Sayisi Adet 20 50 100
Vatandas Memnuniyet Orani Adet 0 60,8 67
Yillk Gikartilan Siireli Yayin Miktari Adet 3 5 12
Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Biitce Disi
Halkla iliskilere Yénelik Faaliyetler 24.296.333 0 24.296.333
Kurumsal Tanitim Faaliyetleri 88.010.000 0 88.010.000
Muhtarlara ve Sivil Toplum Kuruluslarina Yonelik Faaliyetler 3.007.000 0 3.007.000

Genel Toplam 115.313.333 0 115.313.333
FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Faaliyet Adi Sorumiu Ekonomik Kod (2025)
Harcama Birimi . personel 0256k 03Malve  05Cari 06 Toplam
Giderleri Giderleri  Hizmet Aim Transferler Sermaye Kaynak
Giderleri Giderleri Ihtiyaci
Halkla iliskilere Yonelik Faaliyetler Halkla iliskilgr
Midiirlig, Ozel
Kalem Miidrligid, | 18.735.000 | 2.110.333 3.451.000 0 0 24.296.333
Strateji Gelistirme
Midrlagd

Bu faaliyet kapsaminda; belediyenin sosyal medya hesaplarini yonetme, karsilama, danisma ve refakat etme hizmetleri sunma, mobil iletigim araci hizmeti
sunma, vatandas talep/sikayetlerin yénetilmesi calismalari yer almaktadir.

Kurumsal Tanitim Faaliyetleri Basin ve Yayin
Midirligd, Ozel 0 0 88.010.000 0 0 88.010.000
Kalem Midirligi

Bu faaliyet kapsaminda;acik hava, kurumsal tanitim materyalleri tasarim ve baski hizmetleri sunma, Billboard, Pankart, LED Ekran, Web Sitesi iizerinden
belediye faaliyetlerinin tanitimi calismalari yer almaktadir.

Muhtarlara ve Sivil Toplum Kurulularina | Muhtarlik isleri

Yonelik Faaliyetler Miidirligi 1.980.000 225.000 802.000 0 0 3.007.000

Bu faaliyet kapsaminda; sivil toplum kuruluslari ile iliskilerin gelistirilmesine y&nelik toplanty, etkinlik ve organizasyonlar diizenlemek, mahalle sakinlerinin
ihtiyaclarinin karsilanmasi ve sorunlarinin ¢oziimiine ydnelik galismalarda bulunma, muhtarliklar ve mahallelere ydnelik calismalar yer almaktadir.

Genel Toplam 20.715.000 2.335.333 92.263.000 0 0 115.313.333
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Aémvm%m'y’de Kurumsal Geligim ve Yonetisim

AQ7 - Katilimcr, yenilikgi, is birligine dayali bir yénetisim anlayisiyla kurumsal yapiyi gelistirmek ve paydaslarla
iligkileri giiclendirmek.

PERFORMANS HEDEFi

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gostergeleri

AQ7HOS3 - Fiziki kaynaklar etkin, verimli ve fonksiyonel bir sekilde yoneterek, kamu hizmetlerinin kesintisiz
sunulmasini saglamak

Fiziki kaynaklari etkin, verimli ve fonksiyonel bir sekilde ydneterek, kamu hizmetlerinin kesintisiz sunulmasini

saglamak

2024 Tahmini

Projelendirilen Hizmet Binasi Sayisi Adet 1 1 4
Yapimi Tamamlanan Hizmet Binasi Adet 5 ) :

Sayisi

Callsanla!rln Giivenlik Hizmetinden % 7 80 8
Memnuniyet Orani

Calisanlarin Hizmet Binalarindaki o

Temizlik Hizmetinden Memnuniyet Orani & 5 7 8
[}allsanla'nn Yemekhane Hizmetinden % 65 70 80
Memnuniyet Orani

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Biitce Dis1
Belediye Hizmet Araglari ihtiyaglarnin Karsilanmasi 284.605.952 0 284.605.952
Hizmet Binalari Yapim Galigmalari 167.720.062 0 167.720.062
Hizmet Binalari Bakim-Onarim Galismalari 346.591.381 0 346.591.381
Kurum ici Destek Hizmetleri 385.990.714 0 385.990.714

Faaliyet Adi

Sorumlu

Harcama Birimi 01 Personel

Giderleri

02 SGK
Giderleri

Ekonomik Kod (2025)

03 Mal ve
Hizmet Alim
Giderleri

05 Cari
Transferler

06 Sermaye
Giderleri

Toplam
Kaynak
Ihtiyaci

projelendirme ve yapim galismalari yer

almaktadir.

Belediye Hizmet Araglari ihtiyaglarinin | Destek

Karsilanmasi Hizmetleri 7535714 670.238 | 269.400.000 0 7000.000 | 284.605.952
Midirligi

Bu faaliyet kapsaminda; akaryakit temini ihtiyacinin karsilanmas, gegis Gicretleri (kdprii gegis, ogs - hgs ve diger giderler), tescil muayene ve sigorta

faaliyetleri, Belediye hizmet araci temin ve bakim onarim galismalari yer almaktadir.

Hizmet Yapilari Projelendirme ve Plan ve Projeler

Yapim Caligmalari Midirlagd, Fen 5.859.449 541.863 2.264.750 0 159.054.000 | 167.720.062
Isleri Midurligi

Bu faaliyet kapsaminda; Pazar yeri, killtiir merkezi, semt stad, kres, etkinlik alani, kiitiphane, idari hizmet binasi vb. belediye hizmet binalari

Hizmet Binalari Bakim-Onarim
Calismalari

Destek Hizmetleri
Midirliiga, Fen
Isleri Miidurligi

3.014.286

268.095

91.252.000

252.057.000

346.591.381

Bu faaliyet kapsaminda; belediye hizme

t binalarinin elektrik, mekanik insaat ve kaynak islerini gergeklestirme,kamu binalar

kamu yapilarinin tadilat projelerinin yapilmasi galismalari yer almaktadir.

1 bakim ve onarimi,mevcut

Kurum ici Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri
Midurlag,

insan Kaynaklan
ve Egititim
Midurlagi

13.564.286

1.206.429

345.720.000

7000.000

18.500.000

385.990.714

Bu faaliyet kapsaminda; belediye hizmet binalarinin giivenligi, belediye hizmet binalarinin temizligi, personele yénelik 6glen yemedi hizmeti, personele
yonelik ulasim ve servis hizmeti calismalari yer almaktadir.

Genel Toplam

29.973.735

2.686.625

708.636.750

7.000.000

436.611.000

1.184.908.110
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AMWM@’JI@ Kurumsal Geligim ve Yonetisim

AO7 - Katiimcr, yenilikgi, is birligine dayali bir yénetisim anlayisiyla kurumsal yapiyi gelistirmek ve paydaslarla
iliskileri giiclendirmek.

AQ7HO4 - Kurumsal destek siireclerinin etkin yonetimini saglayarak, bilgiye hizli erisimi kolaylastirmak ve yasal
uyumlulugu giivence altina almak.

Kurumsal destek siireclerinin etkin yonetimini saglayarak, bilgiye hizl erisimi kolaylastirmak ve yasal

PERFORMANS HEDEFi
uyumlulugu giivence altina almak.

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gastergeleri Oigii 2023 2024 Tahmini 2025
Birimlerden Gelen Fiziki Evraklarin .
Dijitale Aktariima Ortalama Siresi Gin 1 1 12
BIIIrIﬂerI!\ Ihtiyag Duydugu Hukuki o Giin " T 1
Gorlislerin Ortalama Cevaplanma Siiresi
Dijitalle Aktarilan Fiziki Evrak Sayisi Adet 784.693 800.000 800.000
Hukuki Sorunlara Yénelik Verilen Egitim Adet 7 7 8
Sayisi
Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Biitce Disi
Kurumun Hukuki islemlerinin Yiiriitilmesi 9.148.500 0 9.148.500
Karar, Onay ve Yazi Isleri Faaliyetleri 13.604.333 0 13.604.333
Dokiiman ve Arsiv Yonetimi 2.078.667 0 2.078.667

Genel Toplam 24,.831.500 0 24,831,500
FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Faaliyet Adi

Kurumun Hukuki islemlerinin
Yiritilmesi

Sorumlu
Harcama
Birimi

Hukuk isleri
Midrligi

01 Personel
Giderleri

4.73.500

02 SGK
Giderleri

389.000

Ekonomik Kod (2025)
03 Mal ve 05 Cari

Hizmet Alm  Transferler
Giderleri

4.046.000 0

06
Sermaye
Giderleri

0

Toplam
Kaynak
Ihtiyaci

9.148.500

Bu faaliyet kapsaminda; arabuluculuk hizmetleri, belediyeyi

idari ve adli yarg

ida temsil etme, hukuki gdriis verme, icra takip i

slemleri, mahkeme

ilamlarinin infaz edilmesi amaciyla diger birimlerin koordine edilmesi ve personel disiplin sorusturmalari alismalari yer almaktadr.

Karar, Onay ve Yaz Isleri Faaliyetleri | Yazlsleri 1 4 306667 | 959667 | 2536000 0 0 13.604.333
Midrligu

Bu faaliyet kapsaminda; enclimen ve meclis iglemlerinin yiiritme calismasi yer almaktadir.

Dokdman ve Arsiv Yonetimi Yaz Isleri 1288333 | 95333 | 495000 0 200000 | 2.078.667
Midrligu

Bu faaliyet kapsaminda; elektronik belge yonetimi, fiziksel ve dijital arsiv galismalarini yiriitme, kurum disi yazismalarini yiiritme calismalari yer

almaktadir.

Genel Toplam 16.308.500  1.247.000  7.076.000 0 200000  24.831.500
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Aémvm%m'y’de Kurumsal Geligim ve Yonetisim

AO7 - Katiimcr, yenilikgi, is birligine dayali bir yonetisim anlayisiyla kurumsal yapiyi gelistirmek ve paydaslarla
iliskileri giiclendirmek.

AQ7HO5 - Teknolojik altyapiyi giiclendirerek, dijital doniisimi hizlandirmak

PERFORMANS HEDEFi Teknolojik altyapiyi giiglendirerek, dijital donisiimii hizlandirmak

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Performans Gastergeleri Olcii 2024 Tahmini
Mevcut Lisansli Uygulama Sayisi Adet 18 20 22
Sistemlerin Sirekliliginin Saglanma Orani % 99,85 99,899 99,91
l'jgxgssilzslziznet Hizmeti Verilen Erigim Adet 58 67 70
e e | : s .
Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)

Biitce Biitce Disi Toplam
Bilgi Giivenligi Yonetimi 2.051.260 0 2.051.260
Yazilim Gelistirme ve Lisanslama Faaliyetleri 21.983.000 0 21.983.000
Haberlesme Altyapisi Faaliyetleri 5.251.000 0 5.251.000
Ag ve Sistem Yonetimi 7008.760 0 7008.760
Dijital Déniistim ve Otomasyon Faaliyetleri 35.162.720 0 35.162.720

Genel Toplam 7.456.740 T.456.740

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Faaliyet Adi Sorumlu Harcama Ekonomik Kod (2025)
Birimi OlPersonel 02SGK 03 Malve 05 Cari 06 Sermaye  Toplam

Giderleri Giderleri Hizmet Alm Transferler Giderleri Kaynak
Giderleri ihtiyaci

Bilgi Giivenligi Yonetimi inovasyon ve

Teknoloji Midirligi 1.816.360 192.400 42.500 0 0 2.051.260

Bu faaliyet kapsaminda; calisanlara yénelik giivenlik egitimleri diizenleyerek kurum igindeki giivenlik farkindaligini artirma, kullanici hesaplari ve erigim
izinlerini yonetme, gok faktorli kimlik dogrulama (MFA) uygulamalari, sistem ve ag giivenligini denetlemek, olasi zafiyetleri tespit etme ve giderme, veri
givenligi politikalarinin belirlenme ve uygulama calismalari yer

Yazilim Gelistirme ve Lisanslama inovasyon ve

Faaliyetleri Teknoloji Miidirlii 0 0 6.700.000 0 15.283.000 | 21.983.000

Bu faaliyet kapsaminda; farkli yazilimlar arasinda entegrasyon saglama ve siire¢ otomasyonu saglama, kurum igi veya dii web, mobil veya masaiistii
uygulamalar gelistirme ve giincelleme, kurumun yaziim lisanslarinin yonetilmesi ve uyumlulugun saglanmasi, mevcut yazilimlarin giincellenmesi, yazilim
ihtiyag analizini gergeklestirme caligmalari yer almaktadir.

Haberlesme Altyapisi Faaliyetleri inovasyon ve

Teknoloj Midurlig| 0 | 525000 0 0 5.251000

Bu faaliyet kapsaminda; icretsiz wifi hizmeti verilmesi, belediye dahili ve harici iletisim yonetimi, mobil ve sabit telekomiinikasyon hizmetlerinin alimi ve
yonetimi, kamera ve giivenlik sistemleri isletim bakim ve onarimi galismalar yer almaktadir.

Ag ve Sistem Yonetimi inovasyon ve

o o | 1.816.360 192.400 0 0 5.000.000 7008.760
Teknoloji Miidiirligi

Bu faaliyet kapsaminda; fiziksel ve sanal sunucularin kurulumu, bakimi ve yénetimi, isletim sistemi ve yaziim giincellemelerinin takibi ve uygulanmasini
saglama, kurumun LAN, WAN, Wi-Fi ve VPN gibi aglarini kurma ve kesintisiz calismasini saglama veri depolama ¢dziimlerinin (NAS, SAN vb.) kurulumu ve
yonetimi calismalari yer almaktadir.

Dijital Déniisiim ve Otomasyon inovasyon ve

S Lo | 3.632720 | 384.800 | 20.595.200 0 10.550.000 | 35.162.720
Faaliyetleri Teknoloji Midurliga

Bu faaliyet kapsaminda; is zekasi araclarini kullanarak stratejik kararlar igin veri analitigi, analizi saglama, kurumun dijitallesme siireglerini ynetme,
otomasyon sistemleri kurma, yapay zeka, biiyiik veri ve makine dgrenimi gibi teknolojilerin entegrasyonu calismalari yer almaktadir.

Genel Toplam 7.265.440  769.600 32.588.700 0 30.833.000  71.456.740
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AMWM@’JI& Kurumsal Geligim ve Yonetisim

AO7 - Katiimcr, yenilikgi, is birligine dayali bir yénetisim anlayisiyla kurumsal yapiyi gelistirmek ve paydaslarla
iligkileri giiclendirmek.

AQ7HO6 - Katilimcr, yenilikci ve veri odakli ¢oziimler gelistirerek etkili yonetim siiregleri olusturmak kurumsal
performansi artirmak

PERFORMANS HEDEFi Katilimel, yenilikci ve veri odakli gziimler gelistirerek etkili yonetim siiregleri olusturmak kurumsal performansi
artirmak
Performans Gastergeleri dlcii 2023 2024 Tahmini 2025
Yapilan Hizmet Kalitesi Olciimii Sayisi Adet 0 0 10
Stire¢ Analizlerinin Giincellenme Orani % 0 0 60
s e o o 0 a
Kurumsal Performans Puani Puan 971 75 100
Faaliyetler Kaynak ihtiyaci 2025 (TL)
Biitce Disi
Kurumsal Gelisim Faaliyetleri 5.915.000 5.915.000
Stratejik Yonetim Faaliyetleri 8.424.000 8.424.000
Genel Toplam 14.339.000 14.339.000
Faaliyet Adi Sorumlu Ekonomik Kod (2025)
HarcamaBinmi gy personel ~ 02S6K  O3Malve  O5Cari 08 Toplam
Giderleri Giderleri Hizmet Alm Transferler =~ Sermaye !(aynak
Giderleri Giderleri Ihtiyac
Kurumsal Gelisim Faaliyetler ;tgsg‘ﬂggg"st"me 1699.000 81000 | 3835000 0 300000 | 5915000

Bu faaliyet kapsaminda; Belediye tarafindan sunulan hizmetlerin belli standartlara gére dlclimlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirmesi galismalar, Kalite
belgesi faaliyetleri, Siireg analizi ve iyilestirme faaliyetleriile kiyaslama faaliyetleri yer almaktadir.

Stratejik Yonetim Faaliyetleri Strateji Gelistirme

R, 3.398.000 162.000 1.864.000 0 3.000.000 | 8.424.000
Midrligu

Bu faaliyet kapsaminda; Performans programi, i¢ kontrol eylem plani, Kurumsal risk y&netimi, faaliyet raporu hazirlama, izleme ve raporlama galismalari
yer almaktadir.

Genel Toplam 5.097.000 243.000  5.699.000 0 3.300.000 14.339.000
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D. iDARENIN TOPLAM KAYNAK IHTiYACI

idare Performans Tablosu

. BUTCE iCi BUTCE DISI TOPLAM
PERFORMANS )\ e CEIC CEDIS

HEDEFi L PAY TL PAY(%) A
AOTHO1 imar Plani Galismalari 8.121.921 0.14% 0 0,00% 8.121.921 0,14%

AOTHO1 imar Uygulama Calismalari 4.640.000 0,08% 0 0,00% 4.640.000 0,08%

imar Denetimleri ve

AQTHO2 105.303.578 1,88% 0 0,00% | 105.303.578 1,88%
Yaptirimlarinin Uygulanmasi

AQTHO2 Sehircilik Faaliyetleri 20.615.434 0,37% 0 0.00% 20.615.434 0.37%

AOTHO3 Harita Calismalari 5.125.333 0,09% 0 0.00% 5.125.333 0.09%

Kent Bilgi Sistemi Altyapi

AOTHO3 3.046.667 0.05% 0 0.00% 3.046.667 0.05%
Calismalari
Afet ve Acil Durum Egitim

AOTHO4 ve Farkindalik Artirma 7.002.000 0.12% 0 0,00% 7.002.000 0.12%

Faaliyetleri

aoHoy | AfetveAciDurumPlanlama | ¢ o) cog | 919 | 0 | 000% | 6574500 | 012%
ve Koordinasyon Faaliyetleri

| S el D 34304573 | 061% | 0 | 000% | 34304573 | 0,61%
Midahale Faaliyetleri

Kentsel Dondsim ve

AQTHOS Yenileme Caligmalari

12.024.296 0.21% 0 0,00% 12.024.296 0.21%

ey | LEW e e e e 6150000 | ON% | 0 | 000% | 6150000 | 011%
Denetim Faaliyetleri

Kent Estetigine Yonelik

AQTHOB . 4.477.335 0,08% 0 0,00% 4.477.335 0,08%
Proje Calismalari

Ao | Meyvdan CaddeveSokak |0, 13 48, | 186% | 0 | 000% | 104134484 | 186%
Dizenlemeleri

aooHr | Ulasima Yonelik Egitim 1058500 | 002% | O | 0,00% | 1058500 | 0,02%
Faaliyetleri

A02HO01 Ulasim Planlama Calismalari 1.063.500 0,02% 0 0.00% 1.063.500 0.02%

A02H02 Altyapi Calismalari 113.419.968 2,02% 0 0,00% 113.419.968 2,02%

a2Hop | Karayolu Altyapi Sistemleri |51 opg 600 | 0389, | o | 000% | 21259500 | 0,38%
Projelendirme Calismalari
Karayolu Altyapi Sistemleri

AQ2HO2 Yapim, Bakim ve Onarim 644.778.968 11,50% 0 0,00% 644.778.968 11,50%
Calismalari

Ao2Ho3 | Trafik Egitim ve 6554500 | 012% | O | 000% | 6554500 | 0,12%
Bilinglendirme Calismalari
Trafik Sirkilasyon Ve

A02H03 Geometrik Diizenleme 200.000 0,00% 0 0,00% 200.000 0,00%
Calismalari

A2Hoy | Jtopark Projelendimeve g5 106 393 | 165% | 0 | 000% | 92326323 | 165%
Yapim Caligmalari

A02H04 Otoparklarin Yonetimi 3.801.667 0.07% 0 0,00% 3.801.667 0.07%

AO2HO5 Bisiklet Yolu Calismalari 15.428.161 0,28% 0 0,00% 15.428.161 0,28%
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PERFORMANS BUTGE iCi BUTGE DISI TOPLAM

a FAALIYET
HEDEFI TL PAY TL  PAY(%) TL

AO2H05 Mikromobilite Hizmetleri 6.241.000 0.11% 0 0,00% 6.241.000 0.11%

AO2H05 Yayalastirma Calismalari 212.190.806 3.78% 0 0,00% 212.190.806 3.78%

AO3HO1 Agaclandirma Calismalari 4.996.938 0,09% 0 0,00% 4.996.938 0,09%

ao3Hor | KentDonatlarinin Tasarmi | ogea26 | 099 | 0 | 000% | 1296938 | 0.02%
Temini ve Uygulamasi

AO3Ho1 | esil Alan Yapim, Bakim ve 739141313 | 1318% | 0 | 000% | 739141313 | 13,18%
Onarim Galigmalari

a0 el lanlargaCarenik 14004380 | 025% | O | 000% | 14004380 | 0.25%
Hizmetleri

AO3HO2 | Eneri Verimliligi ve 98.230641 | 175% | O | 000% | 98.230.641 | 175%
Aydinlatma Galismalari

AozHop | \im Degisikligine Uyumve |, n56000 | 007% | 0 | 000% | 4000000 | 007%
Micadele Faaliyetleri

AO3HO2 | ‘enilenebilir Enerji 24000000 | 043% | O | 000% | 24000000 | 043%
Faaliyetleri

A | e VOB S i 2061243800 | 430% | O | 000% | 241243.800 | 430%
Faaliyetleri

Ao3Ho3 | SfirAlik Yonetim Sistemi 13.905000 | 025% | 0 | 0,00% | 13.905000 | 025%
Calismalan

A | R G el 7207778 | O13% | 0 | 000% | 7207778 | 013%
Denetim Faaliyetleri

AO3HO4 | eydan. Cadde Ve Sokak 516.980.000 | 9,22% | O | 000% | 56.980.000 | 9.22%
Temizligi Faaliyetleri

AO4HO1 Sosyal Alanlarin Yénetimi 384.424.333 6,85% 0 000% | 384.424.333 | 6,85%

AO04H02 Kiiltlr Merkezi Faaliyetleri 3.032.500 0,05% 0 0,00% 3.032.500 0,05%

e | R e SR 14148000 | 204% | O | 000% | T4148.000 | 2,04%
Etkinlikler

AD4HO2 | Nikah Hizmetleri 7.868.333 014% | 0 | 000% | 7868333 | 014%

ey | Sre KT s 17291000 | 031% | 0 | 000% | 17.291000 | 0,31%
Faaliyetleri

AQ4HO3 Spor Organizasyonlari 38.923.000 0,69% 0 0,00% 38.923.000 0,69%

| PR el e 15419000 | 027% | 0 | 000% | 15419000 | 027%
Faaliyetleri

AO4HO3 | SPora Yonelik Tesis 8172000 | 005% | 0O | 000% | 8172000 | 015%
Yonetimi

AQ4HO4 | Kiitiiphanecilik Hizmetleri 18.866.250 | 034% | O | 000% | 18.866.250 | 0,34%
Kiltirel Mirasin

AO4HO5 Korunmasina Yonelik 4.558.875 0,08% 0 0,00% 4.558.875 0,08%
Calismalar

AO04H05 Muzecilik Hizmetleri 101.000 0,00% 0 0,00% 101.000 0,00%

AosHo1 | Aci Sadlik Ve Hasta Nakil 5888230 | 010% | O | 000% | 5888230 | 010%
Hizmetleri
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PERFORMANS BUTCE iGi BUTGE DISI TOPLAM

: FAALIYET
HEDEFI L PAY TL  PAY(%) TL

AQ5HO1 Cankurtaran Hizmetleri 10.250.000 0,18% 0 0,00% 10.250.000 0,18%

AOsHOT | [oplum Saghgina Yonelik 7665380 | 014% | O | 000% | 7665380 | 014%
Hizmetler

AQsHOT | /ektorlerle Micadele 1001000 | 002% | 0 | 000% | 1001000 | 002%
Calismalari

nosHop | Aynive NakdiSosyalDestek | oz 600300 | 920% | 0 | 000% | 123647345 | 2.20%
Hizmetleri

A05H02 Cenaze ve Taziye Hizmetleri 8.776.460 0,16% 0 0.00% 8.776.460 0,16%

AO5HO02 Kres Hizmetleri 7.776.460 014% 0 0,00% 7.776.460 014%

AgsHoz | SeMit YakinlanveGazilere |, 005000 | 004% | 0 | 000% | 2000000 | 004%
Yonelik Hizmetler
Dezavantajli Gruplara

AQO5H03 Yonelik Sosyal Destek 20.920.230 0,37% 0 0,00% 20.920.230 0,37%
Hizmetleri

AgsHo3 | Engellilere Yonelik Sporve |y 66000 | 003% | 0 | 000% | 1645000 | 0,03%
Kamp Faaliyetleri

AO5H04 Hayvan Saghgi Hizmetleri 52.396.250 0.93% 0 0.00% 52.396.250 0,93%

AOBHO1 Gayrimenkul Yonetimi 10.944.333 0.20% 0 0,00% 10.944.333 0,20%

AQGHO1 ilan ve Reklam Yonetimi 1.002.000 0,02% 0 0,00% 1.002.000 0,02%

ageHor | straklereYonelik g 06000 | 027% | O | 000% | 15.405000 | 0,27%
Koordinasyon Faaliyetleri

AOBHO1 Kamulastirma Faaliyetleri 40.546.667 0.72% 0 0,00% 40.546.667 0,72%

AO6HO02 Biitce Yonetimi 26.502.115 0,47% 0 0,00% 26.502.115 0.47%

AOBHO2 Gelir Yonetimi 28.870.623 0,51% 0 0,00% 28.870.623 0,51%

AgsHo2 | Hibe ve Fonlara Yonelik 2180000 | 004% | O | 000% | 2180.000 | 0,04%
Faaliyetler

AQGBHO3 isyeri Denetim Faaliyetleri 8.214.400 0,15% 0 0,00% 8.214.400 0,15%

AOBHo3 | 'Sveri Ruhsatlandirma 5484600 | 010% | O | 000% | 5484600 | 010%
Faaliyetleri
Kayit Dist Ekonomi ile

AQGBHO3 Micadele (Seyyar Saticilik, 18.423.714 0,33% 0 0,00% 18.423.74 0,33%
Dilencilik) Faaliyetleri

AgHo3 | Pazar ve Gida Denetim 1259937 | 020% | 0 | 000% | 1.259.937 | 0,20%
Faaliyetleri

AOBHO4 Tedarik Yonetimi 7.722.500 014% 0 0,00% 7.722.500 014%

aggHos | Cirisimellik ve Istihdama 3145797 | 056% | O | 000% | 31145797 | 0,56%
Katki Faaliyetleri

AOBHos | heslek Edindirme 14250750 | 025% | 0 | 000% | 14250750 | 0,25%
Faaliyetleri

AQ7HO1 Hizmet Igi Egitim Faaliyetleri 5.884.583 0,10% 0 0,00% 5.884.583 0,10%

AO7HO1 insan Kaynaklari Faaliyetleri 9.451.833 017% 0 0,00% 9.451.833 017%
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. BUTCE iCi BUTCE DISI TOPLAM
PERFORMANS _ \ ivex CEIC CEDIS
HEDEFI TL PAY PAY (%) TL
o | B Sekll e Chvel 400.000 0,01% 000% | 400000 | 001%
Faaliyetleri
ao7Hop | Halkla lliskilere Yonelik 24.296.333 | 0,43% 000% | 24296333 | 043%
Faaliyetler
s | O IS 88.010.000 | 157% 000% | 88.010.000 | 157%
Faaliyetleri
Muhtarlara ve Sivil Toplum
AO07H02 Kuruluslarina Yénelik 3.007.000 0.05% 0,00% 3.007.000 0,05%
Faaliyetler
A | P e A 284605952 | 507% 000% | 284605952 | 507%
Ihtiyaclarinin Karsilanmasi
AO7Ho3 | Hizmet Binalan Bakim ve 346501381 | 6,18% 000% | 346591381 | 6,18%
Onarim Galismalari
Hizmet Yapilari
AQ7HO3 Projelendirme ve Yapim 167.720.062 2,99% 000% | 167.720.062 2,99%
Calismalari
AQ7HO3 Kurum igi Destek Hizmetleri | 385.990.714 6.88% 0,00% | 385.990.714 6,88%
AOQ7HO4 Dokliman ve Arsiv Yonetimi 2.078.667 0,04% 0,00% 2.078.667 0.04%
AO7HO4 | Karar Onay ve Yazilsleri 13.604.333 | 024% 000% | 13.604333 | 0.24%
Faaliyetleri
Kurumun Hukuki o o o
AQ7HO4 | TP 9.148.500 0,16% 0,00% 9.148.500 0,16%
Islemlerinin YrGtdlmesi
AQ7HO5 Ag Ve Sistem Yénetimi 7.008.760 0.12% 0,00% 7.008.760 0,12%
AQ7HO5 Bilgi Giivenligi Yonetimi 2.051.260 0,04% 0,00% 2.051.260 0,04%
ao7Hos | DiitalDondsimve 35162720 | 0,63% 000% | 35162720 | 063%
Otomasyon Faaliyetleri
s | RS AT 5251000 | 0,09% 000% | 5251000 | 009%
Faaliyetleri
AO7HOs | Yazlm Gelistirme ve 21983000 | 039% 000% | 21.983.000 | 0,39%
Lisanslama Faaliyetleri
s | ALsel G 5.915.000 0.11% 000% | 5915000 | 011%
Faaliyetleri
AO7Hos | Stratejik Yonetim 8424000 | 0,15% 000% | 8424000 | 015%
Faaliyetleri

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami

Genel Yonetim Giderleri

Diger idarelere Transfer Edilecek
Kaynaklar Toplami

Genel Toplam

2025 PERFORMANS PROGRAMI | 78

5.608.157.980
1.339.341.019

52.501.000

7.000.000.000

80,12%
19,13%

0,75%

100,00%

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

5.608.157.980
1.339.341.019

52.501.000

80,12%
19,13%

0,75%

7.000.000.000 100,00%




Tema ve Amaclara Gore Toplam Kaynak Ihtiyaci Tablosu
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Ekonomik Koda Gore Toplam Kaynak lhtiyaci Tablosu
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Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine iligkin Tablo

PERFORMANS : .
HEDEFi FAALIYETLER SORUMLU BIRIMLER
AQTHO1 imar Plani Galismalari Plan ve Proje Midirliigu
AOTHOT imar Uygulama Galismalari Emlak ve istimlak Miidiirligil
: N Emlak ve istimlak Midirlgd, Fen Isleri Midirliga,
AQTHO2 Imar Denetimleri ve Yaptirimlarinin Uygulanmasi Yapi Kantrol Miiddrliga, Zabita Miidrliig
AQTHO2 Sehircilik Faaliyetleri imar Ve Sehircilik Mdirliigi
AQTHO3 Harita Caligmalari Emlak Ve istimlak Miidiirligi
AQTHO3 Kent Bilgi Sistemi Altyapi Caligmalari Emlak Ve istimlak Miidiirligii
AOTHOG Afet‘ve Aql Durum Egitim ve Farkindalik Artirma Afet Isleri Midirliiga
Faaliyetleri
AOTHOG Afet've Aql Durum Planlama ve Koordinasyon Afet isleri Midirliigi
Faaliyetleri
AQTHO4 Afet Ve Acil Duruma Miidahale Faaliyetleri Afet isleri Miidirlig, Fen isleri Miidirliigi
AQTHO5 Kentsel Dondsim ve Yenileme Calismalar imar ve Sehircilik Miidiirligi
AQTHO6 ilan Ve Reklam Elemanlari Denetim Faaliyetleri Basin ve Yayin Midirlagu
AQTHOB Kent Estetigine Yonelik Proje Calismalari Plan ve Proje Midirligu
AQTHO6 Meydan, Cadde ve Sokak Diizenlemeleri Fen isleri Midiirliigi
AO02HO1 Karayolu Toplu Ulasim Egitim Faaliyetleri Akill Ulasim Hizmetleri MidUrlGga
A02HO01 Ulagim Planlama Calismalari Akilli Ulasim Hizmetleri MidUrlGgi
AO2H02 | Altyapi Calismalari Fen isleri Midiirliigi
papn | ST S P e e Akilli Ulagim Hizmetleri Madarligd
Caligmalari
A02H0? Karayolu Altyapi Sistemleri Yapim, Bakim ve Fen isleri Midirlig
Onarim Calismalari
AO2HO3 Trafik Egitim ve Bilinglendirme Calismalari Akilli Ulasim Hizmetleri MidUrlGgi
A02HO3 Trafik Sirkiilasyon Ve Geometrik Diizenleme Akl Ulagim Hizmetleri Miidrliiga
Calismalari
AO2HO04 Otopark Projelendirme ve Yapim Calismalari A}E”“..Ulis!.m e L A
Mudarlagd
A02HO4 Otoparklarin Yénetimi isletme ve Istirakler Mdirliigil
AO2HO5 | Bisiklet Yolu Calismalar Ll il P e O
Mudarlagd
A02H05 Mikromobilite Arac Kiralama Hizmetleri isletme ve Istirakler Mdirliigil
AO2HO5 Yayalastirma Galismalar AlﬁllhﬁUIiern Hizmetleri Mudarltgu, Fen Isleri
Mudarlagd
AQ3HO1 Agaclandirma Calismalari Park ve Bahcgeler Mudrligi
AO3HO1 Kent Donatilarinin Tasarimi, Temini ve Uygulamasi | Park ve Bahgeler Midirligi
AQ3HO1 Yesil Alan Yapim, Bakim ve Onarim Calismalari Park ve Bahcgeler Mudrligi
AO3HOT Yesil Alanlarda Givenlik Hizmetleri Destek Hizmetleri Mudurltgu, Inovasyon ve Teknoloji

Madurlugu
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PERFORMANS

fard s FAALIYETLER SORUMLU BIRIMLER
iklim Degisikligi ve Sifir Atik Midurltgu, Destek
AO3H02 Enerji Verimliligi ve Aydinlatma Galismalari Hizmetleri Maddrlagd, Fen Isleri Madarltgu, Isletme
ve Istirakler MUdirlGgu, Park ve Bahgeler Miidirligi
AO03HO02 iklim Degisikligine Uyum ve Miicadele Faaliyetleri | iklim Degisikligi Ve Sifir Atik Midiirligi
AO3H02 Yenilenebilir Enerji Faaliyetleri iklim Degisikligi Ve Sifir Atik Midirltigi
AO3HO3 Atk Toplama Ve Tasima Faaliyetleri ir:ilji;nﬂﬂ[e]giﬂsiklitji Ve Sifir Atik Miidiirligii, Temizlik isleri
AO3HO03 Sifir Atik Yénetim Sistemi Galismalari iklim Degisikligi Ve Sifir Atik Miidirliigi
AO3HO4 Cevre Korumaya Yonelik Denetim Faaliyetleri Temizlik isleri Miidirligi, Zabita Midirligi
AO3HO4 Meydan, Cadde Ve Sokak Temizligi Faaliyetleri ;TELZ:;E;'G” MUddrligd, Insan Kaynaklar ve Eitim
AO4HO1 Sosyal Alanlarin Yonetimi isletme ve Istirakler Miidirliigi
A04H02 Kiiltlr Merkezi Faaliyetleri Kiltir isleri Midirligi
A04HO2 Kiltirel ve Sanatsal Etkinlikler Kiltdr Isleri Miidirligil
A04HO2 Nikah Hizmetleri Yazi isleri Midiirligi
AO4H03 Spor Kuliiplerine Destek Faaliyetleri Genglik ve Spor Hizmetleri MudirlGgi
AO4HO3 Spor Organizasyonlari Genglik ve Spor Hizmetleri MdiirlGgu
A04HO3 Spora Yonelik Egitim Faaliyetleri Genglik ve Spor Hizmetleri Mudarligi
AO4HO3 Spora Yonelik Tesis Yonetimi Genglik ve Spor Hizmetleri MdiirlGgu
AO4HO4 Kiitiphanecilik Hizmetleri Kiiltiir isleri Middrltgi
A04HO5 Kiiltiirel Mirasin Korunmasina Yénelik Galigmalar | Plan ve Proje Miidiirliigii, Fen Isleri Midirligi
A04HO5 Muzecilik Hizmetleri Kiltdr Isleri Miidirligil
AO5HO1 Acil Saglik Ve Hasta Nakil Hizmetleri Sosyal Destek Hizmetleri Midirliga
AQ5HO1 Cankurtaran Hizmetleri Genglik ve Spor Hizmetleri MudrlGgi
AO5HO1 Toplum Sagligina Yonelik Hizmetler Sosyal Destek Hizmetleri Midirliga
AQ5HO1 Vektorlerle Miicadele ve Uygulama Caligsmalari Veteriner isleri Miidiirliigii
AO5H02 Ayni ve Nakdi Sosyal Destek Hizmetleri Sosyal Destek Hizmetleri Midirliga
AO5H02 Cenaze Ve Taziye Hizmetleri Sosyal Destek Hizmetleri Midirligu
AO5H02 Kres Hizmetleri Sosyal Destek Hizmetleri Midirliga
AO5H02 Sehit Yakinlari ve Gazilere Yonelik Hizmetler Sosyal Destek Hizmetleri Midirligu
AO5HO3 g?zzni\slzflr:r?j“ Gruplara Yonelik Sosyal Destek Sosyal Destek Hizmetleri Midirliga
AO5H03 Engellilere Yonelik Spor ve Kamp Faaliyetleri Genglik ve Spor Hizmetleri MudrlGgi
AO5HO4 Hayvan Saghgi Hizmetleri Veteriner isleri Miidiirliigii
AOGHO1 Gayrimenkul Yonetimi Emlak ve Istimlak Miidiirldigii
AOGHO1 ilan Ve Reklam Yénetimi Basin ve Yayin Midurlagu
AOBHOT istiraklere Yonelik Koordinasyon Faaliyetleri isletme ve Istirakler Miidirliigi
AOBHO1 Kamulastirma Faaliyetleri Emlak ve istimlak Miidirliigi
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PERFORMANS

P FAALIYETLER SORUMLU BIRIMLER
AOGH02 Biitge Yonetimi Mali Hizmetler Mudurligi
AOGHO02 Gelir Yonetimi Gelirler Mudurligu
AOGH02 Hibe Ve Fonlara Yonelik Faaliyetler Strateji Gelistirme Mudurlugu
AOBHO3 Isyeri Denetim Faaliyetleri Ruhsat ve Denetim Mudarligi
AOBHO3 isyeri Ruhsatlandirma Faaliyetleri Ruhsat ve Denetim Mudurligi
AOBHO3 gﬁzgc?l'li)?;gfl‘;g‘t:e”ﬁ Miicadele (Seyyar Saticilk, | ;.- iidiiriig
AOBHO3 Pazar ve Gida Denetim Faaliyetleri Zabita Mudirligi
AOBHO4 Tedarik Yonetimi Koordinasyon isleri Miidiirligii
AOGHO5 Girisimilik ve istihdama Katki Faaliyetleri :il(:ﬁlllljlgﬁjleKruTtl:J(:T;::gur;lLr:jou\ﬁjéﬂn L]
AOGHO5 Meslek Edindirme Faaliyetleri Kltiir Isleri Midiirligi
AQ7HO1 Hizmet Igi Egitim Faaliyetleri insan Kaynaklari ve Egitim Midiirligi
AO7HO1 insan Kaynaklari Faaliyetleri I(?;?srli}:;);n;I[«]I;glrlvﬂe(js(jitim Middrligd, Strateji
AQ7HO1 is Saglii ve Giivenligi Faaliyetleri insan Kaynaklari ve Egitim Midiirligi
AOTHO2 | Halkla iliskilere Yénelik Faaliyetler gfr':t'if."gekf.ff.f;”fﬁrulﬂiﬁu%ie' Kalem Midirlligd,
AQ7H02 Kurumsal Tanitim Faaliyetleri Basin ve Yayin Miidiirligi, Ozel Kalem Miidiirligi
AO7HO2 I‘F’I:at}it;erlzlaer? ve Sivil Toplum Kuruluslarina Yonelik Muhtarlik isleri Midarligi
ADTHO3 Eg'r‘;ﬁg'rfm'*:s:”et Araglan [htiyaglarinin Destek Hizmetleri Midirliigi
AO7HO3 Hizmet Binalari Bakim ve Onarim Galismalari Destek Hizmetleri Miidiirliigi, Fen isleri Miidiirligil
AQTHO3 g;ﬁgﬂa\(jﬁ"a” AR DAL Plan ve Proje Miidarliiga, Fen Isleri Madarliga
AO7HO3 Kurum igi Destek Hizmetleri Eglstf;kr:ﬁrzreﬂ;ﬂ MUddrldga, Insan Kaynaklan Ve
AO7HO4 Dokiiman ve Arsiv Yonetimi Yazi isleri Miidiirligii
AO7HO4 Karar, Onay ve Yazi isleri Faaliyetleri Yazi isleri Midiirligi
AO7HO4 Kurumun Hukuki islemlerinin Yiriitilmesi Hukuk isleri Miidiirligii
AO7HO5 Ag Ve Sistem Yonetimi inovasyon ve Teknoloji Miidiirligl
AQ7HO5 Bilgi Giivenligi Yonetimi inovasyon ve Teknoloji Miidiirligil
AQ7HO5 Dijital Donlisim ve Otomasyon Faaliyetleri inovasyon ve Teknoloji Miidiirligil
AQ7HO5 Haberlesme Altyapisi Faaliyetleri inovasyon ve Teknoloji Miidiirligil
AQ7HO5 Yazilim Gelistirme ve Lisanslama Faaliyetleri inovasyon ve Teknoloji Miidiirligil
AQO7HO6 Kurumsal Gelisim Faaliyetleri Strateji Gelistirme Madurlagu
AQO7HO6 Stratejik Yonetim Faaliyetleri Strateji Gelistirme Midirliga
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