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BASKAN’DAN SUNUS

Sevgili hemsehrilerim,

Diinya lGzerinde zaman ve birbirleri ile yarisan sehirlerin artan rekabeti icerisinde yasadigimiz sehir;

yasanan ve yasatan sehir olma iddiasi ile cok hizli sekilde blylimeye ve gelismeye devam ediyor.

Sehrimizin gerek merkezi yonetim ve gerekse yerel yénetim yatirimlari ile gligclenen yapisini kararli
bir bicimde daha ileriye tasiyabilmek icin sosyal, ekonomik, teknolojik, kiltirel anlamda alt ve

Ustyapiyi kapsayan bircok projeyi 6nimiizdeki donem gerceklestirebilmeyi umut ediyoruz.

Tirkiye’nin ve yasadigimiz donem itibari ile diinyanin odaklandigi énemli ¢ekim merkezlerinden
birisi haline gelmesini arzu ettigimiz sehrimizin, emin adimlar ile yoluna devam edebilmesi igin,

gelecegi dogru bir bicimde planlamak buylik 6nem arz ediyor.

Gelecegin etkin sekilde planlanmasina hizmet eden en 6nemli araglardan birisi stratejik planlama
olgusudur. Proaktif niteligi ile stratejik planlama anlayisini gegtigimiz 10 yil icerisinde siyasi,

yonetsel, mali ve kurumsal kiiltlir acisindan i¢sellestirmeyi basardik.

Arnavutkoy’iin 2020-2024 donemini kapsayan stratejik plan ¢alismasi, planlama dénemini asacak
derinlikte cok tarafli istisare sureglerinin bir Griinadir. Bu kapsamda ilk olarak 2010-2014 ve 2015-
2019 donemini iceren stratejik planlar gézden gecirilerek tamamlanmasi gereken faaliyet ve

projelerin tespit edilmesi saglanmistir.

2020-2024 donemi i¢in ayrica durum analizleri kapsaminda paydas analizlerinin dis paydas boyutu,
sehrimize yonelik kamu hizmetleri Ureten kurum ve kuruluslarin yoneticileri ile ylz ylize yar
yapilandirilmis milakatlar ile baslatilmistir. Ardindan mahalle muhtarlari, sivil toplum kuruluslari ve

ozel sektor temsilcileri ile stratejik plan hazirlik calistaylar gergeklestirilmistir.

Paydas analizlerinin bir diger boyutunu olusturan i¢ paydas analizleri, personele yonelik anket

¢alismasi ile baslatilmigtir. Bu anketler sayesinde ayrica “insan kaynaklarinin yetkinligi” ve “kurum

kaltara” ile ilgili veriler de temin edilmistir.

i¢ paydas analizinin ikinci ayaginda ise belediye meclis tiyelerimiz ile yari yapilandirilmis miilakatlar

yapilmasi saglanmistir.



Stratejik Planlama Arnavutkoy Belediyesi

Bu sekilde tiim dis ve i¢ paydaslardan elde edilen veriler; kurumumuzun idari, mali, teknik ve insan
kaynagi g6z 6nlinde bulundurularak “nereye gitmeliyiz” sorusunun cevabina iliskin vizyon, misyon,

deger ve ilkeler sistemi ile stratejik amag ve hedeflerin tespit edilmesine temel tegkil etmistir.

Boylece bu galismada, gerek gegcmis stratejik plan donemlerinde gergeklestirilmesi umut edilen uzun
vadeli calismalar ve gerekse bu donemde gerceklestiriimesi disinllen faaliyet ve projeler, stratejik
yonetim anlayisina uygun sekilde yillar itibari planlanmaya ¢alisilmistir. Ayrica bu plan igerisinde

faaliyet ve projelere iliskin ¢ok yilli performans ve bltce tahminleri de islenmistir.

Biitlin bu stratejiler, Ust politika belgeleri ve Tiirkiye'nin 2023-2053 ve 2071 hedefleri géz 6niinde
bulundurularak belirlenmistir. istanbul’un gecmisinden aldigi giiclii mirasi yarinlarina tasiyabilmesi
icin, Arnavutkoylimiziin izerine diisen sorumlulugu yiiklenmeye kararlyiz. Bu rol ve sorumlulugun
sistematik bir sekilde yurutulebilmesi igin gelecek bes yilimizda yapmayi umut ettigimiz ¢aligmalari

bu plan ile bilgilerinize sunuyoruz.

Bu kutlu yolda gelecege emin adimlar ile ylriimek adina vermis oldugunuz gliven ve destek ile

gostermis oldugunuz alaka igin en kalbi sikranlarimi sunarim.

Ahmet Hasim Baltaci

Arnavutkoy Belediye Baskani
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. Bir Bakista Stratejik Plan

Son donemde merkezi yonetim ve metropoliten alan yatirimlarini kendi uhdesinde toplamayi
basaran sehrimizin yarinin istanbul’'unu Arnavutkdy’de tesis etmek adina ¢ok kapsamli hazrlik
islemlerinin ardindan belirlemis oldugu misyon, vizyon, stratejik amacg, hedef ve faaliyetler asagida

sunulmustur:

MiSYON

istanbul’un yarini Arnavutkdy anlayisi ile kentsel yasam kalitesini arttiracak yerel kamusal mal ve

hizmetleri etkin, etkili ve verimli bir sekilde sunmak.
ViZYON

Gelecegin kentsel yasam kalitesi yliksek, yonetisimci, yenilikgi, erisilebilir, akilli, cevre dostu
Arnavutkoy sehrini; kiltir, sanat, sosyal yasam, turizm, ulasim, egitim ve strdurilebilir enerji

alanlarinda marka bir sehir yapmak.
ODAK
“Istanbul’un Yarini Arnavutkéy ”

iLKE VE DEGERLER

Gonul Belediyeciligi

Oncii ve Onder Belediyecilik
Dogaya ve insana Saygi

Kentsel ve Cevresel Siirdurebilirlik
Adil ve Katilimci Yonetim

Kalite Odakhlik

Seffaflik ve Guvenilirlik

VVVVVVY

TEMALAR

\4

Nitelikli Kentsel Yasam
» Surdurebilir Cevre ve Mekansal Gelisim

» Kurumsal Gelisim ve Yonetisim
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Stratejik Amag ve Hedefler

A1: Akilli Sehir Uygulamalarinin Gelistirilmesi

H1.1: Akilh Ulasim Uygulamalari ile Etkili Bir Zaman Yénetimi Gelistirerek Trafik Guvenliginin

Arttirilmasi
H1.2: Kent Rehberi Uygulamalari ile Kentsel Yonetimin Glglendirilmesi
H1.3: Mobil Arnavutkdy’in Gelistirilmesi
H1.4: Guvenli Arnavutkdy Uygulamasinin Gelistirilmesi
A2: Kentsel Ulasimda Hizmet Sunum Kalitesinin Arttirilmasi
H.2.1: iETT ile is Birligi Saglanarak Ulasim Hatlarinin Gii¢clendirilmesi
H2.2: Ulasim Peronlarinin Daha Etkin Hale Getirilmesi
H2.3: Ticari Taksi Alan ve Sayisinin Arttirilmasi
H2.4: Bisikletli Yasamin Guglendirilmesine Yonelik Bisiklet Yollari Projelerinin Gelistirilmesi
H2.5: Bisikletli Yagamin Guglendirilmesine Yonelik Bisiklet Yollarinin Gelistirilmesi

H2.6: Bisikletli Yasamin Guglendirilmesine Yonelik Bisiklet Taksi Uygulamalarinin

Gelistirilmesi

H2.7: Ulasim Glizergahi Alternatiflerinin Arttirilmasi

H2.8: Otopark ihtiyacinin Giderilmesi icin Otopark Proje Sayisinin Arttirilmasi
H2.9: Otopark ihtiyacinin Giderilmesi icin Otopark Sayisinin Arttirilmasi
H2.10: Merkezde Yaya Ulasimini Guglendirici Uygulamalarin Gelistirilmesi
H2.11: Asfaltlama ve Kaldirim Calismalarinin Yayginlastirilmasi

H2.12: Yagmur Suyu ve Sel Baskinlarina Karsi Kent Altyapisinin Glgclendirilmesi
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A3: Kent Kiiltiiri ve Bilincinin Gelisimine Yonelik Hizmet Uygulamalarinin

Geligtirilmesi
H3.1: Kent Kilturi ve Bilincinin Gelisimine Yonelik Faaliyetlerin Gelistirilmesi
H3.2. Kent Kiltiirt ve Bilincinin Gelisimine Yonelik Tanitim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

H3.3: Miltecilerde Kent Kaltiri ve Bilincinin Gelisimine Yoénelik Egitim Faaliyetlerin

Geligtirilmesi
H3.4: Kentsel Cekime Yonelik Sosyal Faaliyetlerin Projelerin Gelistirilmesi
H3.5: Kentsel Tasarim Projelerinin Hazirlanmasi

H3.6: Evrensel Tasarim ilkelerine Uygun Olarak Ortak Yasam Alanlarinin Olusturulmasi ve

Kullanilabilirliginin Gelistirilmesi

H3.7: Sokak Hayvanlarinin Dogal Yasam ve Kentsel Yasam icerisinde Dengeli Ve Giivenli

Yagsaminin Saglanmasina Yonelik Projenin Gelistirilmesi

H3.8: Sokak Hayvanlarinin Dogal Yasam ve Kentsel Yasam icerisinde Dengeli ve Giivenli

Yagsaminin Saglanmasi

H3.9: Sehir Kiltirinl Guglendiren Egitsel, Kiltlrel, Sosyal Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi
A4: Geliskin Kent Ekonomisi Uygulamalarinin Giiglendirilmesi

H4.1: Bilisim Alaninda istihdami Gelistirici Hizmet Uygulamalarinin Giiglendirilmesi

H4.2: istihdami Gelistirici Hizmet Uygulamalarinin Giiglendirilmesi

H4.3: Kayit Disiligin Engellenmesi ve Marjinal Sektorlerin Tasfiye Edilmesi

H4.4: Givenli Kentsel ve Sektérel Gelisim icin Denetim Uygulamalarinin Giiglendirilmesi

H4.5: Atis Poligonunun Sehir Sinirlari igerisinde Yapiminin Gergeklestirilmesi

H4.6: Spor Turizminin Gelismesine Yonelik Atis Poligonunda Sportif Faaliyetlerin

Geligtirilmesi

H4.7: Kiresel Olgekte Sosyal Hizmet Alaninda Nitelikli Hizmet Sunan Merkezlerin Tesis

Edilmesi
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A5: Geliskin Kentsel Yasam Uygulamalarinin Hayata Gegirilmesi
H5.1: Dezavantajli Gruplari Destekleyecek Sosyal Hizmet Projelerin Gelistirilmesi
H5.2: Dezavantajli Gruplari Destekleyecek Sosyal Hizmet Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
H5.3: Dezavantajli Gruplari Destekleyen Sportif Faaliyetlerin Gerceklesmesi
H5.4: Kadinlara Yonelik Projelerin Gelistirilmesi
H5.5: Kadinlarin Sosyallesmesine Yonelik Faaliyetlerin Gelistirilmesi
H5.6: Kadinlara Yonelik Sportif Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi
H5.7: Genglik ve Spora Yonelik Projelerin Gelistirilmesi
H5.8: Genglik ve Spora Yonelik Tesislerin Hayata Gegirilmesi
H5.9: Genglik ve Spora Yonelik Faaliyetlerin Gelistirilmesi
H5.10: Afet Yénetimine iliskin Projenin Gelistirilmesi
H5.11: Afet Yonetimine iliskin Hizmet ve Uygulamalarinin Gelistirilmesi
A6: Modern Sehircilik Uygulamalarini Gergeklestirilmesi

H6.1: ilce Genelindeki Planlama Calismalarinin ihtiyaclar Dogrultusunda Tamamlanmasi ve

Mevcut Planlarin Revize Edilmesi
H6.2: Ekolojik Koridor Yaklagimi ile Derelerin Islahinin Saglanmasi
A7: Oncii Siirdiiriilebilir Enerji Kaynaklari Uygulamalarinin Gergeklestirilmesi
H7.1: Belediye Araglarinin Elektrik-Hibrit Donlisime Gegisinin Artirilmasi
H7.2: Glines Enerjisi Uygulamalarinin Gelistirilmesi
H7.3: Rizgar Enerjisi Uygulamalarinin Gelistirilmesi
A8: Yesil Alanlarin Siirdiiriilebilir Sekilde Gelistirilmesi

H8.1: Arnavutkdy icerisinde Farkli Alanlarda Yeni Yesil Alanlarin ve Sosyal Tesislerin

Olusturulmasi

H8.2: Arnavutkdy ilcesinde Yesil Alanlarda Olusturulacak Sosyal Tesis Projesinin Gelistirilmesi
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H8.3: ilcenin Dogal Giizellik ve Tabi Degerlerinin Korunabilmesi icin Modern Atik Yénetimine

Uygun Uygulamalarin Gelistiriimesi ve Vektorle Etkin Micadelenin Saglamasi
A9: Kentsel iyilestirme Calismalarinin Gelistirilmesi
H9.1: Esash Meydan Duizenlemelerinin Gergeklestirilmesi
H9.2: Esash Meydan Dizenlemelerinin Alternatif Hizmet Yontemleri ile Gergeklestirilmesi
H9.3: Prestijli Cadde ve Sokak Uygulamalarinin Gergeklestirilmesi

H9.4: Prestijli Cadde ve Sokak Uygulamalarina Yonelik Yesillendirme Calismalarinin

Gergeklegtirilmesi
H9.5: Geligkin Bir Sosyal Yasam igin Kiyi Bandinin Gelistirilmesi

H9.6: imar Mevzuati Dogrultusunda Ruhsatli, Givenli, Estetik, Konforlu Yapilasmanin

Saglanmasi

H9.7: Yapilan imar Planlarina Uygun Parsellerin Olusturulmasi
A10: Sektorel Gelismeyi Destekleyen Mekansal Doniisiimiin Gergeklestirilmesi

H10.1: Bilimsel ve Egitim Mekanlarinin Gelistirilmesi

H10.2: Kalturel ve Sosyal Mekanlarin Gelistirilmesi

H10.3: Kllturel ve Sosyal Mekanlara Yonelik Projelerin Geligtirilmesi

H10.4: Kilturel ve Sosyal Mekanlarin Hayata Gegirilmesi

H10.5: Ticari Mekanlara Yonelik Projelerin Gelistirilmesi

H10.6: Gelir Kaynaklarini Arttirici Ticari Mekanlarin Gelistirilmesi

H10.7: Glvenli Ticari Alanlarin Gelistirilmesi

H10.8: Saglik Alaninda Yeni Mekanlarin Kazandirilmasi

H10.9: Kiiciik Sanayiciyi Mekansal Diizlemde Giiclendirecek Onlemlerin Gelistirilmesi
A11: Paydaslarla iliskilerde Yonetisim Yaklasimin Giiglendirilmesi

H11.1: E-Yonetisim ile Karar Alma Siireclerinde Katiimcilik, Seffaflik ve is Birligine Yonelik

Platformun Gelistirilmesi
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H11.2: E-yOnetisim ile Karar Alma Sireglerinde Paydaslarin Yonetime Katiliminin

Geligtirilmesi
H11.3: Genglerin Yonetime Katilimi Cergevesinde Genglik Calistaylarinin Dizenlenmesi
H11.4: Kentsel Uyumun Glglendirilmesine Yonelik Organizasyonel Yapinin Giincellenmesi

H11.5: Mahalle ve Sivil Toplum iliskilerinin Etkin Bir Sekilde Yénetilmesi
A12: Kurumsal Yapi ve Yonetimin Gii¢lendirilmesi

H12.1: insan Kaynaklar Yetkinligini Gliglendirilecek Faaliyetlerin Arttirilmasi

H12.2: Bireysel Performans ile Kurumsal Performansi Ozdeslestiren insan Kaynaklari

Sistemine Gegilerek insan Kaynaklari Sisteminin Giiclendirilmesi
H12.3: Cagdas Bireysel Performans Sisteminin Gelistirilmesi

H12.4: Sirre¢ Bazli Ortak is Yapan Birimler Arasi Koordinasyon ve Kurum ici iletisimi

Guclendirici Uygulamalarin Gelistirilmesi

H12.5: Diizenlenen Sportif Faaliyetler ile Calisanlarin Kurum igi Sosyallesmelerinin ve Ekip

Ruhunun Gelistirilmesi

H12.6: is Saghgi ve Giivenligi ile ilgili Tedbirlerin Gelistirilmesi
H12.7: Onleyici Hukuk Hizmetlerinin Gelistirilmesi

H12.8: Oz Gelirlerin Toplam Gelirlere Oraninin Arttirilmasi

H12.9: Talep Dogrultusunda Tasinmazlardaki Misterek Hisselilik Durumlarinda Hisse

Satislarinin Gergeklestirilmesi

H12.10: Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Glglendirilmesi

H12.11: Stratejik Yonetimin Etkinliginin Arttirilmasi
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Performans Gostergeleri Sablonu

Plan Donemi Baslangig Degeri Temel Performans Gostergeleri Plan Donemi Sonu Hedeflenen Degeri
(2019) (2024)
3 PG1.2.2: Uydu Gérintilerinin 8
Glincellenmesi

15 PG11.1.1: Yonetimin Karar Alma 85
Surecini Etkileyecek Karar Destek
Platformlarinda Sunulan Yeni
Hizmetlerin Sayisi

1 PG2.3.1: Olusturulan Taksi Duragi 4
Sayisi

- PG2.4.1: Projelendirilen Bisiklet 20
Yolu Uzunlugu (km)

5 PG2.8.1: Hazirlanan Otopark Proje 7
Sayisi

1405 PG2.11.1:Agilan Yeni Yol Miktari 1430
(km)
70.000 PG2.12.1:Yagmursuyu Sebeke 72.500

Yapimi (mt)

- PG3.2.1: Arnavutkoy Belgesel 100
Filminin Tamamlanmasi (%)

- PG3.9.5: Sehir Kiitiiphanesi Uye 70
Memnuniyet Orani (%)

- PG4.1.2: Verilen Kurslar 58
Neticesinde istihdam Edilen Kisi
Sayisi

- PG7.1.1: Belediye Araglarinin 21
Hibrit Araclara Donlisiim Sayisi

1 PG9.4.1: Gergeklesen Yesil Sokak 6
Uygulama Sayisi

4 PG10.7.1: Tesis Edilen Kapal Pazar 10
Alanlarinin Sayisi

- PG11.2.1:Elektronik Ortamda 60
yapilan i¢ ve Dig Paydas Anket
Sayisi

- PG12.3.1: Balanced Score Card ve 100
360 Derece Bireysel Bazli
Performans Sisteminine Gegilmesi
(%)

58 PG12.9.1:0zgelirlerin Toplam 75
Gelirlere Orani (%)
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lll.  Stratejik Plan Hazirlk Siireci
Arnavutkoy Belediyesi Stratejik Plani’na dair gelecek vizyonunu tiim taraflarla isbirligi halinde:

» Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ve Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurum ici Analiz

PETSLE Analizi

GZFT Analizi

vV V V V V V V

Secim Oncesi Siyasi Calismalar ve Sehre Yonelik Yaklasimlar
» Stratejik Onceliklere Dair Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

sureglerinden stizlilerek bu alani diizenleyen asagidaki mevzuata gore hazirlanmigtir:

» 5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu (Madde 9)

» 5393 Sayili Belediye Kanunu (Madde 41)

» Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
» Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu
>

Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi

Yukarida bahsi gecen mevzuatta cercevesi cizilen yontemler temel alinarak bir hazirlik metodu
olusturulmustur. “Arnavutkoy Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani” igin 6ngorilen ¢alismalar “Kamu
idarelerince Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan “Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberi” g6z

onlinde bulundurularak basglatilmistir. Bu diizlemde ilk olarak stratejik plan hazirlik stirecine yonelik:

» Planin sahiplenilmesi
» Planlama slrecinin organizasyonu
» Hazirlik programi

olusturulmasi saglanmistir.
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IV. Stratejik Planin Sahiplenilmesi ve Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planin Arnavutkdy’de belediye calisanlari tarafindan sahiplenilmesi igin belediye Ust
yonetimi, her duzeydeki c¢alisanin katilimini saglamaya donik onlemler almistir. Arnavutkoy

Belediye Bagkanhgi’'nin stratejik planlama galismalarinin basladigina dair genelgesi ile:
» Stratejik plan galismasinin 6nemi ve Ust yonetim tarafindan sahiplenildigi

» Calismalarin etkin yonetimini saglamaya yonelik olarak “strateji gelistirme kurulu”

olusturuldugu
» Calismanin strateji gelistirme ile ilgili gérevlendirilen birim tarafindan yuratilecegi

» Stratejik planlama ekibine her harcama birimince ¢alismalar yuritebilecek nitelige sahip

Uyelerin belirlenip atanmasi ve bdylece “stratejik planlama ekibi”nin tesekkula

saglanmistir. Ardindan esasli bir durum analizi gergeklestirilerek belediyenin mevcut durumu
raporlanmistir. Bu asama, kurulusun i¢ ve dis sisteminden giclu bir iliski ve bilgi akisi saglamasini
gerekli kilmistir. Bilgi akisinin saglanabilmesi igin bir taraftan dis paydaslar ile ¢alistay ve yari
yapilandirilmis mulakatlar gergeklestirilirken kurulus icine yonelik ise anket, odak grup galismalari

ve galistaylar tertip edilmistir.

Arnavutkoy Belediyesi stratejik planlama siirecinin istenen kalite ve diizeyde gergeklestirilebilmesi

icin koordinasyon faaliyetleri “mali hizmetler midurlGgu” uhdesinde yuritulmustir.

1. DURUM ANALIzi

Arnavutkoy Belediyesi stratejik plan hazirliklarinin en 6nemli asamalarindan birisini hi¢ sliphesiz
durum analizleri olusturmaktadir. Bu analizler sayesinde bir taraftan sistem yaklasimina uygun
sekilde alt sistemlerin analizi gergeklestirilirken diger taraftan dis paydas, PESTLE ve GZFT analizleri
ile Ust sisteme dair analizler yapilmasi miimkiin olmustur. Kurulus ici analiz galismalariile ilgili olarak
organizasyonel, beseri, mali, teknik, altyapi, sosyal ve kiltirel kapasite analizleri yapilmis ve elde
edilen veriler kapsamli olarak farkli yontemler ile ilerleyen bélimlerde islenmistir. Kurum igi analizin
bir diger boyutunda birimlerin basinda bulunan mdudurler ile yarn yapilandirilmis milakatlar
gerceklestiriimis ve elde edilen veriler ayrintii sekilde analiz edilmistir. Elde edilen veriler

bltlnllkcu bir bakis acist ile ilerleyen bolimlerde takdim edilecektir.

Ozetle 2020-2024 dénemini kapsayan Arnavutkdy Belediyesi Stratejik Plani icin “durum analizi”

evresi; “neredeyiz” sorusunun cevabini bulmaya yonelik asagidaki asamalardan meydana gelmistir:
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» Kurumsal tarihgenin hazirlanmasi

» Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
» Mevzuat analizi

> Ust politika belgeleri analizi

» Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi
» Paydas analizi

» Kurum igi analiz

» PESTLE analizi

» GZFT analizi
1.1. Arnavutkoy Belediyesi Kurumsal Tarihgesi

Arnavutkoy sehrinin tarihgesi incelendiginde, Osmanl dncesinde kaynaklarda yer aldigi ve oldukga
kokli bir gegcmise sahip oldugu goriilmektedir. ilcedeki ilk yerlesim yerinin neresi oldugu konusunda
Trikos kalesi ve Filiboz Viranhg (Filiboz Ciftligi) 6n plana ¢ikmaktadir. Fakat Filizboz Ciftliginin daha
eski bir yerlesim yeri oldugu, dolayisiyla Arnavutkoy’de bilinen ilk yerlesimin burada gerceklestigi
kabul edilmektedir. Terkos Golu gibi dogal kaynaklari ile 6ne ¢ikan Arnavutkdy, antik ¢agdan

glinumuze 6nemli bir kiltar birikimine ulagmistir?.

Tiim bu 6zelliklerinin yani sira, zengin ormanlik alanlari ile istanbul’un akcigerleri olma vasfini tasiyan
Arnavutkoy, Tersane-i Amire’de yapilmasi planlanan donanma icin gerekli olan kerestelerin tedarik
edilmesinde rol oynamistir. Oyle ki ince donanma; Terkos, Biiyiikcekmece, Silivri, Catalca ve farkli
bolgelerden saglanan kerestelerle insa edilmistir. Gegmisten glinimize ilgenin sahip oldugu verimli
tarim arazileri sayesinde; bolge halkinin temel geg¢im kaynaginin tarim, hayvancilik ve balikgilik
alaninda yogunlastigl, ayni zamanda ilcedeki ciftliklerde genellikle bu alanlarda lretim yapildigi
gorilmektedir. Stratejik konumu dolayisiyla, istanbul’dan Balkanlar’a uzanan yolda gecis giizergahi
olan Arnavutkoy’iin, savas donemlerinde oldukca zarar gérdigu ve bu sebeple yerli halkin zorluklar

yasadigi bilinmektedir?.

1 Hiilya Yalgin, “Arnavutkdy’iin Dogal ve Tarihi Degerleri”, Siirdiiriilebilir Sehir Yapmak, Arnavutkéy Yaklagimi icinde, istanbul, 5.104. 2012.;
istanbul ilgelerin Yiizélgimleri (km2) 2014 http://www.istanbulsaglik.gov.tr/w/anasayfalinkler/pano2014/yuzolcumleri 2014.pdf
2 https://www.arnavutkoy.bel.tr/icerik/629/1735/arnavutkoy-tarihi-.aspx (Erisim Tarihi: 17.09.2019).
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Arnaoutkevi adindan Arnavutkdy’e donlsen sehre dair bilgilere resmi kayitlara gore 19. yuzyil
itibariyle Osmanl Arsivleri’nde rastlanmistir. Cumhuriyet dénemi 6ncesi kayitlar incelendiginde,
yerli ahalinin blyuk 6lglide Rumlar ve Bulgarlardan olustugu bilgisine Tegrin-i Sani 1325 tarihli
arsivde rastlanmaktadir. Ancak yasanan toplumsal ve siyasi gelismelerle birlikte bdlgenin nufus
hareketlerinde 6nemli dlciide degisimlerin yasandigi sdylenilebilir. Oncelikle Balkan Savasinda
yasanan gocler, ardindan 1923 yilinda imzalanan Tirkiye — Yunanistan arasindaki mibadele
anlasmasi ile yasanan goc dalgasi ve son olarak Arnavutkdy’iin belde olmasinin ardindan yasanan i¢
goc hareketleri, sehrin niifus yapisini degistiren t¢ 6nemli slre¢ olarak ifade edilebilir. Konumu
itibariyle hem Edirne’ye ve yine ayni glizergah Uzerinden Avrupa’ya gidiste bir ana yol olmasi; hem
de yerli halkin bir kisminin Arnavut kdkenli olmasi nedeniyle bdlge Arnavutkdy olarak anilmistir.
Tarihsel sureg incelendiginde; Osmanli doneminde Catalca Sancagi’na bagli olan Arnavutkdy’in,
Cumbhuriyet déneminde Eyiip ilcesi’'ne baglandigi, ardindan 1963 senesinde Gaziosmanpasa’ya dahil

edilen bolgenin 1987 yilinda belde statisiine kavustugu bilinmektedir®.

2008 yilinda 5747 sayili “Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlari icerisinde ilce Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile birlikte yapisal anlamda doénidsiminid tamamlayan
Arnavutkdy Sehri; ilce statiisi ile birlikte toplam 506,52 km? bir alana erigsmistir. Bahsi gecen kanun
ile Bolluca, Bogazkdy, Haraggi, Tasoluk, Hadimkdy ve Durusu gibi 6nemli beldeleri ile orman koyleri
hari¢ diger koylerin tuzel kisiligi kaldirilmis ve bu alanlar Arnavutkdy Belediyesi'nin yetki ve
sorumluluk alanina dahil edilmistir. Baklali, Balaban, Boyalik, Hacimasli, Karaburun, Tayakadin,
Yassidren ve Yenikdy gibi orman kéylerinin ise 2012 yilinda kabul edilen 6360 sayilh “On Ug ilde
Biiyliksehir Belediyesi ve 26 ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile tiizel kisiligi kaldinilmigtir. Ayrica ilge sinirlarindaki iki mahalle

Catalca ilgesine baglanarak ilcenin ylizdlgim 56,24 km? kiicilmus ve 450,28 km?ye gerilemistir?.

Arnavutkdy’de yasanan sonuncu degisim ise istanbul’un gelecegini etkileyecek biiyiik yatirnmlarin
yerlesim yerinde projelendirilmesi olmustur. Bu projelerden ilki 2011 yilinda agiklanan ‘Kanal
istanbul’ projesidir. Proje temelde istanbul bogazindaki gemi trafigini rahatlatmak amaciyla
tasarlanmistir. Arnavutkdy’t etkileyen diger bir proje ise 2016 yilinda yapimi tamamlanan Yavuz
Sultan Selim (3.Képrii) Koprisiidir. Diger biyik proje ise istanbul Havalimanidir. Arnavutkdy

sinirlarinda yer alan havalimani 29 Ekim 2018 tarihinde agilmistir. Dinya’nin en biyuk havalimani

3 Arnavutkdy Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani, https://www.arnavutkoy.bel.tr/Files/pdf/2015-2019-
Stratejik%20Plan%C4%B1.pdf (Erisim Tarihi: 17.09.2019).
4 Arnavutkéy Belediyesi, Arnavutkdy Tarihi https://www.arnavutkoy.bel.tr/icerik/629/1735/arnavutkoy-tarihi-.aspx
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olan istanbul Havalimani cevresinde gerceklesen yapilasma ve ulasim faaliyetleriyle birlikte

Arnavutkoy’in ¢cehresini degistirmeye devam etmektedir.

1.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Turkiye’de stratejik planlama anlayisinin uygulama alani bulmasindan glinimuize kadar ki stirecte bu
alandavarolan en biiyik sorunlardan birisinin planlamanin denetimi noktasinda oldugu séylenebilir.
Hazirlanan stratejik planlara donem icerisinde uygun hareket etmeyen idarelere yonelik herhangi
bir yaptirirmin uygulanmiyor olmasi; bahsi gecen planlama anlayisinin beklenen sonuclari vermesini
zorlastirmaktadir. Bu kapsamda 2019 yili icin “Belediyeler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi“nde
“uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi” bashgi, planlarda i¢ denetimin saglanmasi

acisindan 6nemli bir adim olarak nitelenebilir.

2015-2019 Arnavutkoy Stratejik Plani incelendiginde Arnavutkoy’t sirdirilebilir hizmetler ile
gelecege tasiyacak gigli bir vizyon ve bu vizyona hizmet edebilecek stratejik amac ve hedefler ile
desteklendigi gortilmektedir. S6z konusu plan, plan donemi sonu itibari ile faaliyet raporlari ve i¢ ve

dis paydas analizleri baglaminda kiyaslamali degerlendirildiginde:
» Sosyal belediyecilik uygulamalarinin gliclt sekilde gergeklestirildigi
» Altyapi ve st yapinin imarina dair faaliyetlerin kararhhkla strduraldaga
» Genel yonetim faaliyetlerinin etkili sekilde ytratuldag
» Surdurilebilir ve saglikh gevre uygulamalarinin kararlilikla devam ettirildigi
» Sehir ve toplum diizenine yonelik gerekli 6nlemlerin etkin sekilde uygulandig
» Maliyapiile ilgili hedeflerin esasli sekilde tutturuldugu
gorilmektedir. S6z konusu plan déneminde stratejik hedefler diizleminde:

» Destek hizmetlerinin etkili hizmetlerine ragmen memnuniyete dair gerekli analiz

¢alismalarinin yeterince yapilmadigi

» Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin gercgeklestiriimesine ragmen her yil kisi basina egitim

miktarinin istenen seviyeye ¢ikarilamadig
> lisci personel sayisinin makro politikalar nedeniyle istenen oranda asagi cekilemedigi

sonuglarina ulasiimistir.
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1.3. Ust Politika Dokiimanlarinin incelenmesi
Turkiye’nin kamu yonetimi sisteminde uygulanmaya baslanan stratejik planlama yaklasiminin
basarisi, ayni zamanda Ust Olcekli planlar ile kurum ve kuruluslarin hazirlamis olduklari planlar
arasindaki uyuma baglidir. Ust dlcekli planlar ile alt 6lcekli planlar arasindaki uyumun saglanabilmesi
icin alt olcekte plan hazirlayan kurum ve kuruluslarin Ust 6lcekli planlari ayrintili bir bicimde
inceleyerek gelecek dngoriilerini hazirlamasi gerekmektedir. Bu kapsamda Belediyeler igin Stratejik
Plan Hazirlama Rehberi’'nde belediyelerin Ust politika belgelerini inceleyerek stratejik planlarini

hazirlamalari istenmistir.

Arnavutkoy Belediyesi, stratejik plan hazirlama siirecinde st politika belgeleri olarak 11. Kalkinma
Plani, orta vadeli program, orta vadeli mali plan, yillik program, boélgesel planlar, il cevre dizeni plani

ve istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani derinlikli bir bicimde incelenmistir.

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim / Referans Verilen Gérev / ihtiyaglar

On Birinci Kalkinma Plani ® 250.4. istanbul Finans ve Teknoloji Ussii Kurulmasi

On Birinci Kalkinma Plani e 338 Bolgenin uluslararasi hava, kargo, bakim-
onarim ve aktarma merkezi olmasi
saglanacak.

On Birinci Kalkinma Plani ® 338.3 istanbul ve Sabiha Gékcen Havalimanlarinin

uluslararasi bir hava kargo, bakim-onarim ve
aktarma merkezi olmasi saglanacak, so6z
konusu hava limanlari arasinda demiryolu
baglantisi yapilarak bu hava limanlarinin
ulusal demiryolu giizergahina entegrasyonu
saglanacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani e 371.2 istanbul, Ankara ve Izmirde birer adet
mevcut veya vyeni Teknoloji Gelistirme
Bolgesi ihtisas Elektronik ve Haberlesme
Teknoloji Gelistirme Bolgesine
Donusturilecek, bu bolgede kiime gelistirme
destegi saglanacak, ortak kullanima uygun
elektronik test ve analiz laboratuvarlar
olusturulacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani ® 437 Plan  doénemi igerisinde  baslatiimasi
planlanan Kanal istanbul, 3 katl Biyiik
istanbul Tineli, Filyos Limani Ustyapi ve
isletmesi, Candarli Limani Ustyapi ve
isletmesi ile muhtelif kentsel cevre altyapi
gibi oncelikli projelerden bazilarinin Kamu
Ozel  isbirligi  (KOI) ydntemiyle
gergeklestirilmesi ongorilmektedir.
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Ust Politika Belgesi ilgili B6liim / Referans Verilen Gorev / ihtiyaglar
On Birinci Kalkinma Plani e 438 KOI Modeli ile istanbul Havalimani 2. Etabi...

Projeleri tamamlanacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani ®452.1 istanbul 6ncelikle bélgesel sonrasinda ise
kiresel girisimcilik merkezlerinden birisi
haline getirilecektir. Bu kapsamda yurt
disindan girisim, girisimci ve ekosistem
aktorlerinin Glkemize gelmesini cazip kilacak
destekler ve dizenlemeler iceren
Uluslararasi istanbul Girisimcilik Programi
baslatilacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani 520.4. Turkiye'nin e-ticarette bolgesel bir merkez
olmasi amaciyla, istanbul Havalimanina yakin
bir konumda depolama, glmrikleme,
gonderim ve iade sireglerinin bir arada
yurutllebilecegi ve tim ilgili kurumlarin
koordinasyon igerisinde hizmet verecegi bir
bolgesel s kurulacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani 529.4. Veteriner sinir kontrollerinin etkin
yapilabilmesi amaciyla istanbul Havalimani
ve Sabiha Gokgen Veteriner Sinir Kontrol
Noktasi Mudurliklerinin - hizmet  binasi
yapilacak...

On Birinci Kalkinma Plani 693.5. istanbul  genelinde kentsel  déniisim
uygulamalari ve imara yeni agilacak alanlarin
planlamasi  yapilirken nifus  yogunlugu
dikkate alinarak afet ve acil durum toplanma
alanlari olusturulacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani 693.7. istanbul’da mevcut yapilasmis alanlarda yapi
stogu dikkate alinarak, kentsel direngliligin
arttirlmasi amaciyla  mevcut  altyapi
sistemlerinde afet risk onceliklendirme
calismasi  yapilarak ihtiyag  duyulanlar
yenilenecektir.

On Birinci Kalkinma Plani 724. istanbul’da olmasi muhtemel bir deprem
sonrasinda olusabilecek can ve mal kaybinin
en az seviyede tutulabilmesi igin gerekli risk
azaltma ve gli¢lendirme g¢alismalarina devam
edilecektir.

On Birinci Kalkinma Plani 724.1. istanbul’daki  kritik altyapi tesislerinin
afetlere karsi dayanikhhgi arttirilacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani 724.2. istanbulda afet ve acil durumlarda
kullanilmasi  planlanan  gegici  barinma
alanlarinin hizmet verecegi kapasite dikkate
alinarak sosyal donatilarin tamamlanmasi ve
kapasitelerinin arttirilmasi saglanacaktir.
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Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim / Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

2019-2021 Orta Vadeli
Program

e Mahalli idarelerin  harcamalarinin
kalitesinin artirilmasini teminen, harcama
disiplinine yonelik duzenlemeleri hayata
gegirmek.

2019-2021 Orta Vadeli
Program

e Cari harcamalardaki artis hizini yatirim
harcamalari ile esglidim halinde kontrol
altinda tutmak.

2019-2021 Orta Vadeli
Program

° Mal ve hizmet alimi giderlerinde
yapilabilecek  tasarruflar belirlenecek,
bunlara yonelik 6deneklerin belirlenmesinde
sifir tabanh bitge ilkesi kullanilacaktir.

2019-2021 Orta Vadeli
Program

e Kiralamalar ve hizmet alimlari basta olmak
Uzere artis egilimi yiuksek olan kamu
harcamalarina  iliskin  esaslar  gdzden
gegirilecek, ihtiyaca uygunluk, maliyet ve
etkinlik analizleri yapilacaktir.

2019-2021 Orta Vadeli
Program

e Kamu kurumlarinda tasit kullaniminda
maliyet etkinlik analizleri yapilarak tasarruf
saglamaya yonelik gerekli tim tedbirler
alinacaktir.

2019-2021 Orta Vadeli
Program

e Sosyal yardim harcamalari, etkinlik ve
verimlilik temelinde etkileri de dikkate
alinarak gozden gegirilecek, mikerrer
kullanim o6nlenecek, denetim faaliyetleri
artinlarak  kurumlar arasi koordinasyon
glclendirilecektir.

2019-2021 Orta Vadeli
Program

° Harcamalarda etkinligin
arttiriimasi
° Harcamalarda etkinligin
artirilmasi
° Harcamalarda etkinligin
artirilmasi
° Harcamalarda etkinligin
artirilmasi
° Harcamalarda etkinligin
artirilmasi
° Harcamalarda etkinligin
artirilmasi
° Harcamalarda etkinligin
artirilmasi

e Kamulastirma mevzuati gézden gegirilerek
kamulastirma harcamalari
etkinlestirilecektir.

2019-2021 Orta Vadeli
Program

e is ve Yatinm Sireglerinin
iyilestiriimesi

e isyeri agma ve ¢alisma ruhsati alma
sureglerinde, merkezi idare ile vyerel
yonetimler  arasindaki ve  buylksehir
belediyeleri ile diger belediyeler arasindaki
uygulama farkhliklari giderilecek, istenen
onay ve belgelerin sayisi azaltilarak
yeknesaklik saglanacaktir.

2019-2021 Orta Vadeli
Program

e is ve Yatinm Sireglerinin
iyilestiriimesi

e isletmelerin aciis ve faaliyeti ile
kapanisinda gerekli basvuru ve diger
islemlerin  tek merkezden yapilmasi igin
Perakende Bilgi Sistemi (PERBIS) hayata
gecirilecektir.

2019-2021 Orta Vadeli
Program

e Kamuda insan Kaynagi Kalitesinin
Artirllmasi

e Belediyelerin aldigi kararlar ve kaynak
kullaniminda yerindeligin saglanmasi igin
vatandaslarin bilgilendirilmesi ve géruslerinin
alinmasi suretiyle denetim roli
glclendirilecektir.
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Ust Politika Belgesi ilgili Boliim / Referans Verilen Gérev / ihtiyaglar

2019-2021 Orta Vadeli | @ Kamuda insan Kaynagi Kalitesinin | ® Kamuda hizmet sunumunda, kullanici talep

Program Artirllmasi ve ihtiyaglarinin  belirlenmesinde  ve
karsilanmasinda bilgi ve iletisim

teknolojilerinin sundugu imkanlardan daha
fazla yararlanilacaktir.

2019-2021 Orta Vadeli | @ Kamuda insan Kaynagi Kalitesinin | @ Kamu ile o6zel sektér ve sivil toplum
Program Artirlimasi kesimleri arasindaki koordinasyon, isbirligi ve
katilimcilik artirilacaktir.

2019-2021 Orta Vadeli | ® Kamuda insan Kaynagi Kalitesinin | ® Vatandaslara sunulan hizmetlerin hiz ve
Program Artirlimasi kalitesi Olgulerek performans
degerlendirmesi  yapilacak ve sonuglar
kamuoyuyla paylasilacaktir.

2019-2021 Orta Vadeli | @ Kamuda insan Kaynagi Kalitesinin | ® Biitceler, kamu hizmet programlarinin

Program Artinilmasi performansini  gosteren, daha  sade,
anlasilabilir ~ ve  vatandas  tarafindan
degerlendirilebilir belgelere

donistarulecektir.

2019-2021 Orta Vadeli | ® Kamuda insan Kaynagi Kalitesinin | ® Kamunun STK’lar ve toplum kesimleriyle

Program Artirllmasi istisaresi gliclendirilecektir.
2019-2021 Orta Vadeli Mali | Giris Orta Vadeli Plan ve Programa Uygun Cok Yilli
Plan Biltceleme Sistemine Gegilecegi

2019-2021 Orta Vadeli Mali | 1.3. Biitce Gelirlerine iliskin Temel | Yerel Yénetimlerin vergi gelirlerinin genel
Plan Politikalar vergi sistemi ile uyumunu saglamaya yonelik
calismalar yapilarak yerel yonetimlerin 6z
kaynak olusturma kapasiteleri gelistirilecek,
Boylece genel bitgeye olan bagimliliklari
azaltilacak.

2019-2021 Orta Vadeli Mali | Giris Cok yilli butgeleme sistemi
Plan

2019-2021 Orta Vadeli Mali | 4.2. Biitge Siirecine iliskin Hususlar | Bitiin kamu idareleri, énceki dénemlerde
Plan oldugu gibi 2019-2021 yillarini kapsayan ¢ok
yilli biitce doneminde de ayni anlayis ile
hareket edecek.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi | e Tedbir 7 e Toplum temelli erken  ¢ocukluk
Yillik Programi hizmetlerinin ~ yayilmi  igcin  merkezler,
atolyeler ve gezici otobis siniflarini devreye
sokmak. Oyun temelli gelisim etkinliklerinin
yer aldig1 yaz okulu programlari agmak.

2019 Yili Cumhurbaskanhigi | e Tedbir 26 e Evde Saglik Hizmetleri personel, arag ve
Yillik Programi ekip standartlari belirlemek, basta yash ve
kronik hastalig olan vatandaslar olmak tizere
evde saglik hizmetlerine erisimin artiriimasi
amaciyla fiziksel altyapi ve insan kaynagi
sayisini genisletmek.
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ilgili Boliim / Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

o Tedbir 58

e Siddet goren kadinlara yonelik hizmet
veren birimlerin  kurumsal kapasitesinin
gelistirilmesi, kadinlarin istihdama katiliminin
artirilmasi amaciyla, Kadin Hizmet
Birimlerinin kurumsal kapasitesinin
artirlmasini,  Psiko-Sosyal = Destek ve
Miidahale Programini gelistiriimesini ve
Kadin  Konukevi  Sonrasi  Glglendirme
Modelinin gelistirilmesini saglamak.
Kadinlara Mesleki  Yeterlilik  Belgesi
Kazandirma Programi diizenlemek.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 60

e Aile Egitim Programi kapsamindaki
bilgilerin gorsel, isitsel ve sosyal medya
kanallar Uzerinden dizenli olarak
paylasilarak genis kitlelere ulastiriimasi
saglamak.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 63

® Erken Yasta ve Zorla Evliliklerle Miicadele
Strateji Belgesi ve Eylem Planinin (2018-
2023) uygulanmasina yonelik faaliyetlerde
bulunmak. Erken Yasta Evliliklerle Miicadele
il Eylem Planlari izleme calismasi yapmak.
Erken yasta ve zorla evliligin 6nlenmesi igin
¢alisan kamu kurumlari ve sivil toplum
kuruluslari blinyesinde goérev yapan hizmet
saglayicilara  (kolluk  gorevlileri,  saghk
personeli, sosyal hizmet gorevlileri, yargi
personeli, milki idare personeli, vb.) yonelik
calistaylar,  seminerler ve  egitimler
dizenlemek.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 64

e Tirkiye'de Toplumsal Cinsiyete Duyarli
Bltgeleme ve Planlamanin  Uygulanmasi
kapsaminda, kamu plan, program ve
bitcelerinin  kadinlarin ~ ve  erkeklerin
farkhlasan ihtiyaglar goz ontinde
bulundurularak hazirlanmasi ile
uygulanmasina yonelik ¢alismalar ylriatmek.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 65

® Cocuga saygl kiltliri temelinde gocuklar
icin ve ¢ocuklarla birlikte ¢alisan tim meslek
gruplarina yoénelik ¢ocuk haklarina iliskin
egitimler dizenlemek. Cocuk haklarini
tanitmaya yoénelik galistay, forum, konferans
vb. toplantt ve etkinlikler yapmak,
bilinglendirici kamuoyu kampanyalari
dizenlemek, gorsel ve yazili materyaller ile
kamu spotlarini kullanmak.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 66

e Erken c¢ocukluk doénemi egitiminin
gelistirilmesine yonelik galismalara devam
etmek. Gelir dizeyi disik ailelerin
cocuklarinin  kres ve glndiz bakimevi
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hizmetlerinden imkanlarini

artirmak.

yararlanma

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 67

e Koruma ve bakim altinda kalan 3-6 yas arasi
tim ¢ocuklarin okul oncesi
egitimden yararlanmasini saglamak.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

o Tedbir 68

e Sosyal hizmet kuruluslarinda bakim ve
koruma altinda olan ¢ocuklarin sportif,
sanatsal ve kdltiirel program ve etkinliklere
katilimlarini  artirmak; cocuklarin  basari
durumlarn ve ilgilerine gore o6zel Ogretim
kurumlarindan, takviye kurslarindan
yararlanmalarini saglamak. Cocuklara
uygulanan psiko-sosyal destek ve gelisim
programlarini gelistirmek ve yayginlastirmak,
genglik kamplarina katilan ¢ocuk sayilarini
artirmak.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 71

e Suriyeli ¢cocuklarin toplumsal uyumlarinin
saglanmasina yonelik sosyal, kiltirel, sportif
etkinlikler ile akran egitimi yoluyla verilen
egitimleri yayginlastirmak.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 72

e Koruyucu aile sayisinin artirilmasi amaciyla
tanitim faaliyetleri ylritmek.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 80

e Tirkiye Ulusal Genglik Konseyinin aktif hale
getirilmesine yonelik ¢alismalar yapmak.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

o Tedbir 84

e Genglik ve Spor Bakanliga bagh
yurtlarindaki &grencilerin taleplerine gore
egitim, sosyal, kultiirel ve sportif faaliyetler
dizenlemek, kurslar agmak.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 85

e ilgili paydaslarla genclerin sosyal medya ve
dijital oyun bagimlihgi konusunda miicadele
mekanizmalari gelistirmek.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 87

e Aile Egitim Programi (AEP) cergevesinde
ebeveynlere ve ergenlere sunulan madde
kullanim riski ve madde bagimhhgindan
korunmaya yonelik egitimlerin kapsamini
gelistirmek.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 94

e Koruyucu aile hizmetleri basta olmak Gizere
Aile, Gahsma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi  tarafindan  sunulan  sosyal
hizmetlerin ve sosyal yardimlarin tanitimini
yapmak ve bu hizmetlerin gelistiriimesinde
gonlllaligin  6nemini  vurgulayan kamu
spotu gibi bilgilendirici ve tanitici faaliyetler
yuriutmek.
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2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 95

e Kurumun, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi blinyesinde olusturulan Bitiinlesik
Sosyal Yardim Hizmetleri Sistemine dahil
edilerek sisteme zorunlu veri girisi yapmasini
ve sistemden bilgi alabilmeyi saglamak.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 100

e Engellilere yonelik ev tipi kurulus sayisi
artirmak ve evde destek hizmeti
yayginlastirarak bu hizmetlerin denetimini
artirmak.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 101

e Fiziki cevre sartlarinin engellilere uygun
hale getirilmesine yonelik olarak 5378 sayili
Kanun’da o6ngoériulen idari para cezasinin
uygulanmasina baslamak.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 102

e Yalniz yasayan yaslilar basta olmak uzere,
gunlik ihtiyaglarinin  karsilanabilmesi igin
yashlara evlerinde saghk, temizlik, gilinlik
bakim, aligveris gibi konularda destek
verilmesine yonelik Yash Destek Programini
(YADES) uygulanmaya devam etmek.
Yashlara yonelik yatili ve glndizli bakim
hizmetlerinin sunuldugu kuruluslarin sayisi
ve niteligi artirmak.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 105

e Ozel tiyatrolara verilen desteklere ydnelik
objektif gostergeler iceren bir mekanizma
gelistirmek.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 106

e Sinema salonu olmayan kentlere yazhk
sinema kurmak ve sinema igin gerekli
makine-techizat temin etmek. Yerel tiyatro
gruplarinin kiigiik 6lgekli malzeme ve kostiim
ihtiyaglari karsilamak, turne, atélye vb.
faaliyetlerini desteklemek. Sokak oyunlari,
kisa film, film, kiltlr-sanat festivali, yerel
spor misabakalar  gibi faaliyetleri
desteklemek.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 111

e Yurt icindeki ve yurt disindaki tarihi
eserlerimiz ve kultirel mirasimizin aslina
uygun olarak korunmasi saglanacaktir. Tarihi
dokunun butlncil olarak korunmasi ve tarihi
farkindaligin arttirnlmasi amaciyla tematik
projelere agirlik vermek.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 116

® Tarihi dokunun bitiincil olarak korunmasi
icin, ilgili kuruluslarin yurattakleri
restorasyon, sokak sagliklastirma  vb.
projelerin  esgidiminid  saglamak. Bu
projelerle es zamanli olarak yiriyts yollari,
kent miuzeleri, pansiyonlar, bedesten vb.
mekanlar tasarlamak. Gerekli bolgelerde
koruma amagli imar planlari hazirlamak.
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2019 Yili Cumhurbaskanhgi | e Tedbir 119 e Okuma kiltiriniin gelistiriimesi  ve
Yillik Programi yayginlastinlmasina  yonelik  faaliyetler
yapmak.
2019 Yili Cumhurbaskanhigl | e Tedbir 120 e Yerel yonetimlere ait  kreslerin
Yillik Programi yayginlastiriimasini saglamak.
2019 Yili Cumhurbaskanhigl | e Tedbir 138 e Halkin spora ilgisini artiracak projeleri
Yillik Programi desteklemek, spor tesislerine  erisim

imkanlar iyilestirmek, kisilerin aktif olarak
spor yapmasini tesvik edecek kampanyalar
dizenlemek. Medyada, spor yapmay tesvik
edici ve farkh spor branglarini tanitici
programlara yer vermek.

2019 Yili Cumhurbaskanligi | e Tedbir 139 e Engelli sporcularin, spor tesislerine

Yillik Programi erisimlerini  saglamak, tesisler iengelli
vatandaslarin  kullanimina elverigli hale
getirmek.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi | e Tedbir 141 Kamuya ait spor tesislerini toplumun tim

Yillik Programi kesimlerinin  kullanimina sunmak, spor

tesisleri envanterini internet ortaminda
vatandaslarin kullanimina agmak.

2019 Yili Cumhurbaskanhigl | e Tedbir 166 Tiurkiye Ulusal Cografi Bilgi  Sistemi
Yillik Programi Altyapisinin  kurulmasi ile kurumlar arasi
cografi veri hizmet siireglerini iyilestirmek ve
akilli sehir uygulamalarinin hayata gegirilmesi
kolaylastirmak.

2019 Yili Cumhurbaskanligi | e Tedbir 249 Turkiye'nin sanayisinde ylksek katma deger
Yillik Programi olusturacak makro yatirm  projelerini
belirlemek. Bu projelerin eylem planlarini
olusturmak ve bir program c¢ergevesinde
uygulamasini saglamak.

2019 Yili Cumhurbaskanhigl | e Tedbir 300 Elektronik Haberlesme Altyapi Bilgi Sistemi
Yillik Programi (EHABS) projesi uygulamaya konulmasi ile
isletmecilerin elektronik haberlesme altyapi
bilgilerinin EHABS’a girmesini saglamak.

2019 Yili Cumhurbaskanhigl | e Tedbir 378 Yerlesim yerleri igerisinde kalmis sanayi
Yillik Programi alanlarinin tamamen tasinmasi yerine bu
alanlara egitim ve dene-yap teknoloji
atolyeleri, tasarim merkezleri ve bilim
merkezi gibi yeni ve vyenilik¢i Uretimin
gelistirilmesine yonelik islevler
kazandiriimasi icin model olusturmak ve
kalkinma ajanslarinin  bu yonde destek
saglamasini 6zendirmek.

2019 Yili Cumhurbaskanligi | e Tedbir 382 imar planlarinin  yapim, uygulama ve
Yillik Programi degisiklik sidreglerinin mevzuatta yer alan
kriterlere  gore denetlenmesine iliskin
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mekanizmalari etkili hale getirmek, izleme ve
denetim igin model alternatifleri gelistirmek.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

o Tedbir 383

Afet ve diger risk faktorlerini planlamaya
dahil etmek tzere gerekli veri tanimlari ve bu
verilerin plan kararina doénustlrilmesine
iliskin esaslari ve kurallari tanimlamak;
bunlarin imar planlarinda temel alinmasi igin
gerekli mevzuat degisikliklerinin
yapilabilmesi igin  kilavuz  dokimanlar
hazirlamak.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 384

imar  uygulamalarinin  yayginlastiriimasi
desteklemek. imar hakki transferi, trampa ve
deger esasl imar uygulamalari gibi alternatif
yontemler igin ¢alismalar yapmak ve
egitimler duzenlemek. Bu ¢alismalardan
edinilen tecrubeleri mevzuata
aktarmak.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 385

Tarihi, cografi, fiziksel ve mimari o6zellikleri
itibariyla Ozgun nitelikli kadim
sehirlerde  mekansal  standartlar  ve
yasanabilirlik ilkeleri belirlemek; kentsel
kimligin korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla
rehber hazirlamak.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 387

Cografi bilgi sistemlerinin ulusal dizeydeki
islerligini saglamak Uzere gerekli stratejiler
belirlemek ve bu dogrultuda eylem plani
hazirlamak. Bu alandaki proje ve faaliyetlerin
uyumlastiriimasi  ve kaynak kullaniminda
etkinligin saglanmasina yonelik strateji ve
eylemler ortaya koymak.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 388

Kentsel donlsim projelerinin  vatandasin
beklenti ve ihtiyaglarini, sosyal ve kdltirel
degerlerini ve katihmini gézetmesini tesvik
etmek. Bu kapsamda, sosyal analiz
yontemleri gelistirilerek saha uygulamalarina
gecmek.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 391

Kentsel donlsim alanlarinda planlama
ilkelerini ve kriterlerini ortaya koyan rehberin
kentsel donisim uygulamalarinda
kullanimini yayginlastirmak.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 392

Mevcut ve yeni konut alanlarinin engelsiz
hale getirilmesi, konutlarda giivenligin, enerji
verimliliginin ve yasam standartlarinin
artinlmasi  amaciyla mevzuat altyapisini
gelistirmek, konut piyasasinda bu
standartlarin her asamada gozetilmesini
saglamak.
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2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 393

Alt gelir gruplarinin  ve dezavantajl
kesimlerin konut ihtiyacinin karsilanmasi ile
konut ve Ozellikle kentsel donusim
projelerinde bu gruplara avantaj saglamak
amaciyla diizenleme yapmak uUzere gerekli
kosullarin, kamunun ve 0zel sektorin
yapabileceklerinin  belirlenmesi igin  bir
arastirma raporu hazirlamak.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 396

Mahalli idare birlikleri tarafindan kurulan
tesislerin isletiimesi  sirasinda yasanan
sikintilarin  giderilmesi amaciyla ilke ve
esaslar belirlenecek ve gerekli mevzuat
degisiklikleri yapilacaktir.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 400

Motorsuz ulasim modlarinin  gelistirilmesi
kapsaminda topografyanin uygun oldugu
sehirlerde bisiklet yolu yapimlarina destek
saglamak.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 402

idare personeline yénelik egitim ihtiyaclarini
belirlemek ve bu kapsamda gerekli olan
egitim faaliyetlerini dizenlemek.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 403

Vatandaslarin hizmete erisimini
kolaylastirmak,  hizmetlerin  sunumunda
maliyetleri disirmek, ekolojik dengeyi ve
cevreyi  korumak, vyerindelik ilkesini
glclendirmek gibi amaglarla hizmet sunum
yontemleri gelistirmek.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 404

Ulke genelinde ilgili bakanlhk tarafindan
belirlenecek hizmet kalite ve standartlarina
uygun olarak hizmet vermek igin gerekli
dizenlemeleri yapmak.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 411

Etkili bir sekilde uygulanmasi igin basta su,
hava, toprak olmak Uzere doga koruma ve
kirliligi 6nlemeye yonelik kapasite gelistirme
¢alismalarina devam etmek. Hava kalitesinin
izlenmesi, modelleme altyapisinin
gelistirilmesi  ve  denizlerde  kirliligin
onlenmesi o6ncelikli olmak Uzere cevresel
izleme ve denetim faaliyetleri icin gerekli
yazilim, makine ve techizat ihtiyacini
gidermek.

2019 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

e Tedbir 422

Afetlere karsi risk azaltma, hazirlik,
midahale ve yeniden yapim siireglerinde

gerceklestirilecek  faaliyetler, sorumlu
kurulus-faaliyet-bitce iliskisi icinde
degerlendirilerek afet yonetiminin

etkinliginin artirnimasi saglanacaktir.
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2019 Yili Cumhurbaskanhgi | e Tedbir 423 ilgili paydaslarin  katihmi ile yapilacak
Yillik Programi calistaylar ve toplantilar neticesinde Tirkiye
Afet Risk Azaltma Plani hazirlanacaktir.
2019 Yili Cumhurbaskanhigl | e Tedbir 424 Afetlerle ilgili cografi, sosyal ve beseri
Yillik Programi ozellikler ile donanim, makine-teghizat, insan
kaynagi ve altlik afet bilgilerinin yer alacagi
Ulusal Afet ve Acil Durum Bilgi Yonetim
Sisteminin  ikinci  fazinin  gelistirmesi
tamamlanarak afet ve acil durum
ybnetiminde yer alan diger kamu kurum ve
kuruluslarinin - mevcut uygulamalari ile
iliskilendirilmesini saglamak.
2019 Yili Cumhurbaskanhigl | e Tedbir 426 imar planlarina altlik teskil edecek olan mikro
Yillik Programi bolgeleme galismalarini yayginlastirmak.
2019 Yili Cumhurbaskanhigl | e Tedbir 427 Afet riski altindaki kamu binalarinin, alt
Yillik Programi yapilarin ve Ust yapilarin glglendirme ve
yeniden yapim g¢alismalarinin bir program
dahilinde  yapilabilmesi icin  envanter
¢ikararak énceliklendirme yapmak.
2019 Yili Cumhurbaskanhigl | e Tedbir 428 Bina ve altyapi tesislerinin afetlere daha
Yillik Programi dayanikli olarak insa edilmesini saglamak
Uzere vyapilarin projelendirme, yapim ve
denetiminin ehil ve yetkili kisi ve kurumlar
araciligiyla etkin olarak yapilmasini saglamak.
Bolge Plani Sunus Kuresel Ekonomide S6z Sahibi Stratejik Aktor,
Kuresel Zincirde Rekabet¢i Konum, Nitelikli
2014-2023 Girisimcilik, Artan Ar-Ge, Degisen isgiici,
Kentsel imaj ve Etkin Tanitim
Bolge Plani Adil Paylasan, Kapsayici ve Ogrenen | Adil Kapsayici, Ogrenen Toplum, Yiksek
Toplum Standartlarda Egitim, Sosyal Biitlinlesme,
2014-2023 Dinamik Nufus, Saghkh Toplum, Gugli
Kurumsal Kapasite ve istanbul Aidiyet ve
Kentlilik Bilinci
Bolge Plani Keyifle Yasanan Ozgiin Kentsel | Afet Yénetim Sisteminin Etkinlestirilmesi
Mekanlar ve Surdurilebilir Cevre Vurgusu
2014-2023
Bolge Plani Keyifle Yasanan Ozgiin Kentsel | Surdirilebilir  Ulagim ve  Erisilebilirlik,
Mekanlar ve Surdurilebilir Cevre Surdurulebilir Etkin Lojistik Altyapisi,
2014-2023
Bolge Plani Cevre Dostu Enerji Yonetimi Kaliteli ve Surdurilebilir Cevre, Cevre Dostu
Enerji Yonetimi,
2014-2023
Bélge Plani Ust  Olcek  Projelerin  Kent | Uglincii Havaalani Vurgusu
Makroforma Etkileri
2014-2023
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Ust Politika Belgesi ilgili Boliim / Referans Verilen Gérev / ihtiyaglar

Bolge Plani Tarihi Alanlarda Kentsel Projeler Surdurulebilir  Kentsel Gelisme, Katihmci
Planlama, Mekansal Kalite, Ozgiin Tasarim,

2014-2023 Bltunclil ve Kapsayicl Kentsel Donlsim,
Korunan Kdlturel Miras,

1/100.000 Olcekli istanbul | ® 9.2.5.6. Su Toplama Havza | icme suyu havzalarinin  kirlenmesini

Cevre Duzeni Plani Raporu | Alanlari onlenmek amaciyla, igme suyu havzalariyla

Dokuzuncu Bolim — Plan ilgili mevzuat dogrultusunda higbir sekilde

Uygulama Araglari ve Eylem yapilanmaya konu edilmeyecek alanlardaki

Programi 6zel milkiyete ait alanlarin ilgili kurum
tarafindan kamulastiriimasi.

1/100.000 Olcekli istanbul | ® 9.2.5.6. Su Toplama Havza | Su toplama havzalari ile ilgili uygulamalarin

Cevre Duzeni Plani Raporu | Alanlari icme suyu havzalaryla ilgili

Dokuzuncu Bolim — Plan mevzuat kapsaminda yapilmasi.

Uygulama Araglari ve Eylem

Programi

1/100.000 Olcekli istanbul | ® 9.2.5.7. Yapi Yasakli ya da | Ekolojik koridorlarin saglanmasindaki en

Cevre Duzeni Plani Raporu | Yapilasmaya Kisith Alanlar onemli arag, dere koruma kusaklarinin

Dokuzuncu Bolim — Plan kamuya terki yapilmaksizin yapilasmadan

Uygulama Araglari ve Eylem arindiriimasi.

Programi

1/100.000 Olcekli istanbul | ® 9.2.5.7. Yapi Yasakli ya da | 3194 sayih imar Kanunu'nun 18. madde

Cevre Duzeni Plani Raporu | Yapilasmaya Kisith Alanlar uygulamalarinda,  ekolojik  koridorlarla

Dokuzuncu Bolim — Plan devamlilik arz eden yesil alan ayrilmalarina

Uygulama Araglari ve Eylem Ozen gosterilmesi.

Programi

1/100.000 Olcekli istanbul | ® 9.2.5.7. Yapi Yasakli ya da | Kiylarin ‘kamu yarar ilkesi’ esas alinarak,

Cevre Duzeni Plani Raporu | Yapilasmaya Kisith Alanlar kamusal kullanimlarinin

Dokuzuncu Bolim — Plan arttirilmasina yonelik rekreasyon alanlari ve

Uygulama Araglari ve Eylem glnubirlik rekreasyon vb.

Programi dizenlemelerin ilgili mevzuat kapsaminda
yapilmasi.

1/100.000 Olcekli istanbul | ® 9.2.5.7. Yapi Yasakli ya da | istanbul’un kiiltirel ve tarihi degerleri ile

Cevre Duzeni Plani Raporu | Yapilasmaya Kisith Alanlar mirasinin tekil yapli Olgeginde

Dokuzuncu Bolim — Plan yenilestirilmesi, glclendirilmesi ve

Uygulama Araglari ve Eylem iyilestirilmesi odakli koruma

Programi yaklagimlarinin, kiltiirel yasami ve sosyal
cevreyi de da esas alarak doku olgeginde
yonlendirilmesi.

1/100.000 Olcekli istanbul | e 9.2.5.8. Kentsel Alanlar Konut alanlari tasariminda kentsel kalite ve

Cevre Duzeni Plani Raporu estetige onem veren O6zgun

Dokuzuncu Bo&lim - Plan projelerin desteklenmesi.

Uygulama Araglari ve Eylem

Programi

1/100.000 Olgekli istanbul | @ 9.2.5.8. Kentsel Alanlar Gelisme alanlarinin her agidan (yesil alan,

Cevre Duzeni Plani Raporu donati, saglik) kendine vyetecek sekilde

Dokuzuncu Bo6lim - Plan tasarlanmasi, gevresindeki birimler ve kent

Uygulama Araglari ve Eylem merkezi ile gugli rayl sistem ulasim

Programi baglantilarinin olusturulmasi.
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Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim / Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

1/100.000 Olgekli istanbul
Cevre Duzeni Plani Raporu
Dokuzuncu Bo&lim - Plan

Uygulama Araglari ve Eylem
Programi

e 9.2.5.8. Kentsel Alanlar

Afete duyarli, kendine yeterli yasam
alanlarinin  olusturulmasi  gergevesinde;
deprem riski ile karsi karsiya olan konut
alanlarinda; kapasite arttirma programlarinin
olusturulmasi ve afet sonrasi tahliye,
toplanma ve acil muidahale konularinda
egitimlerin verilmesi.

1/100.000 Olgekli istanbul
Cevre Dizeni Plani Raporu
Dokuzuncu Bo&lim - Plan

Uygulama Araglari ve Eylem
Programi

@ 9.2.5.8. Kentsel Alanlar

Kentsel  alanlara  yonelik  projelerin
hazirlanmasi ve uygulanmasi asamalarinda,
hanehalklari igin gelir arttirrmi ve mesleki
egitim gibi sosyal projelerin de devreye
sokulmasi.

1/100.000 Olgekli istanbul
Cevre Duzeni Plani Raporu
Dokuzuncu Bo&lim - Plan

Uygulama Araglari ve Eylem
Programi

@ 9.2.5.8. Kentsel Alanlar

Kentsel alanlar igerisinde uygun gorilecek
yerlerde imar planlari yapimi asamasinda
veya sonrasinda kentsel tasarim projelerinin
hazirlanmasi.

1/100.000 Olgekli istanbul
Cevre Duzeni Plani Raporu
Dokuzuncu Bolim — Plan

Uygulama Araglari ve Eylem
Programi

® 9.2.5.9. Kirsal Yerlesim Alanlari

Kirsal yerlesimlerde kirsal dokuya aykiri
gelisen yapilasmanin engellenmesi amaci ile
kirsal yerlesmelerin kiltir ve ekolojisine
uygun  mimaride, yoresel ihtiyaglari
karsilayabilen, fen ve saglik kurallarina uygun
standart ve kalitede konut Gretimi i¢in alim
glcunli de dikkate alan 6rnek modellerin
gelistirilmesi; geleneksel koy dokusunun
muhafaza edilmesi.

1/100.000 Olgekli istanbul
Cevre Duzeni Plani Raporu
Dokuzuncu Bo&lim - Plan

Uygulama Araglari ve Eylem
Programi

@ 9.2.5.9. Kirsal Yerlesim Alanlari

Kirsal alanlara yonelik projelerin hazirlanmasi
ve uygulanmasi asamalarinda, hanehalklari
icin gelir arttinmi ve mesleki egitim gibi
sosyal projelerin de devreye sokulmasi.

1/100.000 Olgekli istanbul
Cevre Dizeni Plani Raporu
Dokuzuncu Bo&lim - Plan

Uygulama Araglari ve Eylem
Programi

e 9.2510. Ticaret ve Hizmet
Merkezleri

Ekonomik aktivitesi ylksek olan merkezler
icin  risk  analizlerinin  yapilmasi  ve
afet planlarinin hazirlanmasi.

1/100.000 Olgekli istanbul
Cevre Duzeni Plani Raporu
Dokuzuncu Bo&lim - Plan

Uygulama Araglari ve Eylem
Programi

@ 9.2.5.13. Turizm Alanlari

Ekolojik turizm potansiyeli olan kirsal
yerlesmelerde, ybre mimarisine uygun,
yoresel ihtiyaglar karsilayabilen standart ve
kalitede konut Uretimi igin alim giclnd
dikkate alan 6rnek modellerin istanbul
Blyuksehir ve ilge belediyeleri tarafindan
gelistirilmesi ve desteklenmesi.
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Ust Politika Belgesi ilgili Boliim / Referans Verilen Gérev / ihtiyaglar

1/100.000 Olcekli istanbul | e 9.2.5.13. Turizm Alanlari Mimari ve kiiltirel agidan &nem tasiyan,

Cevre Duzeni Plani Raporu korunmasi gereken ya da turizmin gelismesi

Dokuzuncu Bo&lim - Plan agisindan potansiyeli bulunan anit ve yerlerin

Uygulama Araglari ve Eylem goriniminidn  ve  fiziki kosullarinin

Programi iyilestirilmesi ile tarihi ve mimari deger
tagiyan binalarin restore edilmesi ve
korunmasina uygun olanlarin turizm amach
kullanima agilmasina yonelik projelerin
yapilmasi.

1/100.000 Olcekli istanbul | e 9.2.5.13. Turizm Alanlari Turizme olumlu katki yapacak sportif

Cevre Dizeni Plani Raporu organizasyonlarin diizenlenmesi.

Dokuzuncu Bo&lim - Plan

Uygulama Araglari ve Eylem

Programi

1/100.000 Olcekli istanbul | @ 9.2.5.18. Ulagim Toplu tagimayi tesvik etmek igin intermodal

Cevre Duzeni Plani Raporu tagimacilik sisteminin kurulmasi ve etkin bir

Dokuzuncu Bo&lim - Plan bigimde galismasinin saglanmasi.

Uygulama Araglari ve Eylem

Programi

1/100.000 Olgekli istanbul | @ 9.2.5.18. Ulasim Toplu tasimayl tesvik etmek Uzere, toplu

Cevre Duzeni Plani Raporu tasima agisindan stratejik odaklarda otopark

Dokuzuncu Bo&lim - Plan alanlarinin tasarlanmasi.

Uygulama Araglari ve Eylem

Programi

1/100.000 Olgekli istanbul | @ 9.2.5.18. Ulasim Ozel otomobillerin kentin merkez bélgelerine

Cevre Duzeni Plani Raporu girislerinin azaltiimasi ve kent merkezlerinde

Dokuzuncu Bo&lim - Plan yaya akslarinin olusturulmasi.

Uygulama Araglari ve Eylem

Programi

1/100.000 Olcekli istanbul | @ 9.2.5.18. Ulagim Basta deprem olmak Uzere acil durumlara

Cevre Duzeni Plani Raporu yonelik ulagim onlemlerinin

Dokuzuncu Bo&lim - Plan saptanmasi.

Uygulama Araglari ve Eylem

Programi

istanbul Blyiiksehir Belediyesi | AHAO1 Afet ve Acil Durumlara Midahaleyi Etkin Risk

2015-2019 Stratejik Plani Yonetimi ile Gergeklestirmek

istanbul Blyiiksehir Belediyesi | G0910208 Finans Merkezi,3.Képrii, Kanal istanbul,

2015-2019 Stratejik Plani . . ) | Avrasya  Tineli,  Firsatlar  igerisinde

Bayll Sistemlerin Ulasim Sistemleri Degerlendirilmesi
Igerisindeki Payinin Arttirilmasi

istanbul Bliyiiksehir Belediyesi | Stratejik Amag 2 insan Odakli, Erisilebilir, Siirdirilebilir,

2015-2019 Stratejik Plani Kaliteli, Ekonomik, Hizli Ulagim

istanbul Bliyiiksehir Belediyesi | Sosyal Destek Hizmetleri Yénetimi | Sosyal ~ Hizmetleri  Gelistirme, Toplum

2015-2019 Stratejik Plani Diizenini lyilestirme

istanbul Bliyiiksehir Belediyesi | Stratejik Amag 1 Afet ve Acil Durumlara Midahaleyi Etkin Risk

2015-2019 Stratejik Plani Yoénetimi ile Gergeklestirmek
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1.4.

Mevzuat Analizi

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimluliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar

Belediyelerin Gérev | 5393 Sayili Kanun 14. | ilgili  gérev, vyetki ve | 5393 Sayil Kanun 14 (a)

Yetki ve Sorumluluklari | Madde sorumluluklar ile ilgili yapar, | maddesinde yapilacak
yaptirir seklinde diizenleme faaliyetler ile ilgili

“projelendirilmesi” ibaresinin

eklenmesi

Belediyelerin Gorev,

Yetki ve Sorumluluklar

5393 Sayili Kanun 14.
Madde a fikrasi

Blyuksehir Belediyeleri ile
nifusu 100 bin Uzerindeki
belediyelerin kadin ve

gocuklar igin siginma evi
agmasl zorunludur ibaresinin

yerine getirilmesi zorlugu ve

1 Nolu Cumhurbaskanhgi
Kararnamesine uygun olarak
s6z konusu devirler ile bahsi
gecen sorumlulugun vyerine
getirilebilmesi, ya da 5393

Sayili Kanun 14 (a) maddesinde

1 Nolu Cumhurbaskanligi | zorunludur ibaresinin
Kararnamesi 95. Madde ile | “agabilir” seklinde
sosyal hizmet kuruluslarinin | degistirilmesi
yerel yonetimlere devrini
ongdrmesi
Belediyelerin Yetki ve | 5393  Sayili  Kanun | Ruhsat islemlerinin | isyeri Ag¢ma ve Calisma
imtiyazlar Madde 15/1 yuratilmesi Ruhsatina iliskin Yénetmelik
ihtiyaca cevap vermemekte, Is
yeri acihsinda vergi daireleri
istigal konusu is ve isyeri igin
ruhsat sarti aramal
Blyuksehir Sinirlar | 5216 Sayih Kanun 7. | Buylksehir Belediyeleri | 5216 Sayili Kanun’da degisiklik
icinde Stratejik Plan | Maddesi stratejik plan hazirlarikenilge | yapilarak imar ve bitge

Hazirhk Streci

belediyelerinin  gorislerini

alarak hazirlamasi hususu

dizenlemesinde oldugu gibi

stratejik planlarinda
biyiksehir tarafindan
uyumlastirilip mecliste

kabullnin saglanmasi
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Yasal Yukiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Faaliyet  Raporlarinin
Hazirlanmasi ve

Kamuoyu ile paylagimi

5393 Sayili Kanun 56.
Maddesi

Faaliyet raporlarinin stratejik
plan ve performans
programlarina gére denetim
yollari  agisindan  sadece
Sayistay Uzerinden ylrlyen

denetimin zayif kalmasi

Faaliyet raporlari ile stratejik
plan ve performans program
arasindaki denetimi
mukayeseli  gerceklestirecek
dis denetim mekanizmasinda
Ulke duzeyinde bolgesel bir

organizasyonun kurgulanmasi

Belediye Gelirlerinin | 2464 Sayili Belediye | Belediye vergi gelirlerini | Bahsi gegen tahsilatin
Toplanmasi Gelirleri Kanunu toplarken istenen tahsilatin | yakalanabilmesi igin kanunda
gerceklesmemesi degisime giderek en azindan
alt ve st simin TBMM’'nin
belirlemesi, bu sinirlar
icerisinde hangi oranin
kullanilacagi hususunda
belediye meclislerinin yetkili
kilmmasinin  saglanmasi  ve
maktu vergilerin nispi olarak
belirlenmesinin saglanmasi
Belediyelerin 5393 Sayil Belediye | Hemsehrilik iliskisi yalmz | Hemsehrilik Hukukunun revize
miltecilere hizmet | Kanunu 13. madde Turkiye Cumbhuriyeti | edilerek uluslararasi gogli de
verememesi vatandaslarini kapsiyor | kapsayacak bicimde
olmasi dondsturialmesi
Gonullt katihm 5393 Sayili Kanun 77. | Gondlli  katihm ile ilgili | Gonllla katihm ile ilgili daha
maddesi yonetmeligin  bir  takim | genis perspektiften Belediye
hizmet alanlarini | Hizmetlerinde Gonilli Katilim
kapsamamasi Yénetmeliginin dizenlenerek

Ozellikle multecilere yonelik
hizmetlerin de  kapsama

alinmasi

Kamu kurum ve kuruluslari yaptiklari tim islem ve eylemlerde hukuki dizenlemeleri esas alarak
hareket etmek zorundadir. Hukuki dizenlemeler, kimi zaman etkili ve etkin hizmet sunumunu
kimi zaman hizmetlerde aksamalar ile islemlerin uzamasina neden

desteklerken; is ve

olabilmektedir. Bu nedenle stratejik plan hazirlanirken organizasyonun tabi oldugu hukuki normlari
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analiz etmesi bliylik 6nem arz etmektedir. Asagida Arnavutkoy Belediyesi'ni dogrudan ya da dolayli
olarak etkileyen normlar belirlenen ana hizmet alanlarina gore siralanmis ve sorun teskil eden

diizenlemeler ile ihtiyaglar siralanmistir.
1.5. Kurulus i¢i Analiz

1.5.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Bilindigi tizere 2006/9809 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla “Belediye ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli
idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina iliskin Esaslar” yayinlamistir. Belediyelerde bu karar
dogrultusunda norm kadro calismalari baslatilmistir. Kadro pozisyonlarina belli bir standart
getirmeye yonelik norm kadro calismalarina iliskin esas ve standartlarin incelenmesinde, kamu
hizmetlerinin az sayida ve nitelikli personel ile ylratilmesinin amaglanmakta oldugu gortlmektedir.

Arnavutkoy Belediyesi’'nin personel politikasi da bu yonde devam etmektedir.
1.5.1.1. insan Kaynaklari Tablosu

Tablo 3: insan Kaynaklarinin Stat, Egitim, Hizmet Siire ve Siniflari, Yas ve Cinsiyete Gére Dagilimi

Yuksek
Lisans- 18 8,1 2 7.1 - - 4 0,4 24 1,8
Doktora
Lisans 102 | 45,9 26 92,9 6 7.5 126 12,6 260 19,5
On Lisans 49 221 - - 8 10,0 66 6,6 123 9,2

Lise-Meslek 46

Lisesi 20,7 - - 25 31,3 253 25,3 324 24,4
isesi

Ortaokul-

llkogretim 3 1,4 - - 11 13,8 147 14,7 161 12,1
Okulu

iIkokul 4 1,8 - - 30 37,5 379 37,9 413 31,1
Okur-Yazar - - - - - - 25 2,5 25 1,9
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20-29 42 | 18,9 14 | 50,0 : . 220 | 22,0 | 276 | 20,8
30-39 83 | 374 10 | 35,7 9 11,3 | 382 | 38,2 | 484 | 36,4
40-49 53 | 23,9 3 10,7 | 61 76,3 | 302 | 30,2 | 419 | 315

50 ve uzeri 44 19,8 1 3,6 10 12,5 96 9,6 151 11,4

Kadin 49 | 22,0 4 143 14 17,7 152 | 15,2 | 219 16,5

Erkek 174 | 780 24 |[857| 65 82,3 | 848 | 84,8 | 1111 | 83,5

Arnavutkoy Belediyesi’'nin norm kadro durumu incelendiginde bos kadro oraninin yiksek oldugu
gozlenmektedir. Arnavutkoy Belediyesi yetki ve sorumluluklarina gore insan kaynagini agirhkli olarak
sozlesmeli ve hizmet alim ihalesi kapsaminda galisan personel ile doldurdugu séylenebilir. Memur
personelin temel 6zelliklerine bakildiginda lisans ve lisansistl 6grenim gdérmis personel sayisinin
yliksek oldugu gozlenmektedir. Ayrica g¢alisanlarinin gen¢ ve dinamik bir kitleden olustugu da
yukaridaki tablodan gorulebilmektedir. Bu durum belediyenin hizmet verdigi alanlarda daha etkin,

kaliteli ve hizli hizmet verebilmesi igin 6nemli bir avantaj olarak degerlendirilebilir.
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Grafik 1: Personel Stati Durum Grafigi
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Personelin sahip oldugu statlilerin mukayeseli degerlendirmesinde alternatif hizmet yontemleri
baglaminda daha etkin hizmet Uretilmesini saglayacak yontemlerin gelistiriimeye calisildig
soylenebilir. Bu kapsamda sirket personeli ile sozlesmeli personelin toplami toplam personelin

yaklasik % 80’ine tekabdl ettigi gorilmektedir.

Grafik 2: Yillara Gore Personel Durumu
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Hizmet alani ve sektorlerinin blylimesine ragmen personel sayisinin bahsi gecen bilylimeye oranla
artmamis olmasi, siyasal istihdam stratejisinin Arnavutkdy Belediyesi’nde uygulanmadiginin kaniti
seklinde yorumlanabilir. Ozellikle memur ve isci personel sayilarinda artis olmamasi girdi odakli
blrokrasi yaklasimi yerine yeni kamu yonetimi dislincesi ile gelismeye baslayan performans esash

ve sonug¢ odakli personel yonetiminin Arnavutkoy Belediyesi nezdinde gliclendigini gostermektedir.
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Grafik 3: Personel Yas Grafigi
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Personelin blyuk bir cogunlugu genc ve orta yas grubunda yer almaktadir. Bu bakimdan Arnavutkdy
Belediyesi acisindan daha dinamik ve yeniliklere acik bir personel kitlesine sahip olundugu

gozlenmektedir.
Grafik 4: Norm Kadro Durumu Grafigi
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Norm kadro durumunu gosteren grafik ile mevcut personel sayisi mukayeseli incelendiginde memur
ve isci personel acgisindan fazlasi ile bos kadronun oldugu gézlenmektedir. Ayrica memur kadrosu
karsilik gosterilerek istihdam edilen s6zlesmeli personel sayisi da distndldiginde bu alanda da bos
kadro sayisinin yeterince fazla oldugu séylenebilir. insan kaynaginda var olan acigin ilerleyen
dénemde artan is yuklinin geregi gibi karsilanamamasi sorununu gindeme getirebilecegi

dustnulebilir.
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Grafik 5: Hizmet Sinifi Dagihmi Grafigi
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Hizmet siniflarina bakildiginda genel idari hizmetler ile teknik hizmetler sinifinin ¢ok daha buyuk
oranda temsil edildigi gézlenmektedir. Merkezi yénetim yatirimlarinin istanbul ézelinde biyiik bir
bolimini uhdesine ¢ekmeyi basaran Arnavutkdy’ln ileride yasayabilecegi idari, mali, hukuki ve
teknik sorunlara dair proaktif bir yaklasim sergileyerek teknik hizmetler, avukatlik hizmetleri

sinifindaki calisan sayisini ve niteligini ylikseltme zorunlulugu kaginilmazdir.

Grafik 6: 2021 Yili Personel Egitim Durumu Grafigi
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Personelin blyuk bir bolimanin lisans ve lisansistl 6grenimini tamamlamis olmasi ve bu kitlenin
agirlikli olarak geng ve orta yastan olusmasi, belediyecilik hizmetlerinin etkili, etkin, verimli, kaliteli
ve surekli sunulmasi icin 6nemli bir firsat olarak degerlendirilebilir. Ayrica bundan sonra nitelikli
okullarin derece yapmis mezunlarinin istihdamina yonelik stratejiler gelistiriimesi, mevcut
personelin nitelikli ve kaliteli Gniversitelerin tezli ve tezsiz bolumleri ile ortak sertifikali ya da
diplomali egitimlere dahil edilmesi ve kariyer planlama sisteminin hizmet ici ve digi egitimler ile

gliclendirilmesi blylik 6nem arz etmektedir.
1.5.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kalturd analizi kapsaminda tim ¢alisanlari kapsayan bir anket dizenlenmistir. Arnavutkoy
Belediyesi ¢alisanlarinin kurum iginde var olan katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum igi
iletisim, paydaslar ile iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, 6dil ceza sistemi hususlari bu

analiz ile degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Sekil 1: Personelin Egitimine Gore i¢ Paydas Portfoyii

Egitim Durumu

Yiiksek Lisans Ortaokul
6% __am 4%

Onlisans
17%

Milkokul ®Ortaokul mLlise wOnlisans ®Lisans ®Yiksek Lisans

Personelin egitim durumuna goére dagihimina bakildiginda on lisans, lisans ve yiksek lisans
ortalamasinin cok yiksek oldugu gozlenmektedir. Egitim dlizeyi yliksek organizasyonlarda kurum
kiiltlirinin daha gicli oldugu gerceginden hareketle mevcut egitim durumu dagiliminin gicla bir

kurum kaltaria olusumuna destek olacak derinlige sahip oldugu soylenebilir.
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Sekil 2: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Cinsiyet

Kadin
16%_\ _

| Erkek ®Kadin

Arnavutkoy Belediyesi’'nin personel vyapisi agirlikli olarak erkek ¢alisanlardan olustugu
gozlenmektedir. Bu dagilimin ofis ya da genel idari hizmetler alaninda yakin oranlarda oldugu, fakat

arazide ise emek yogun sektorlerde erkek c¢alisanlarin lehine bir durum arz ettigi gézlenmektedir.

Likert yonetiminin kullanildigi ¢calisanlara yonelik yapilan anket ile g¢alisanlarin kurulus igi iletisim,
yetki ve sorumluluklar, ydonetimden memnuniyet, kurumun misyon/vizyon ve degerlerine yonelik
algilan, fiziki ortam, sosyal ortam, mesleki gelisim, katiimcilik, performans degerlendirme, takdir ve
memnuniyet, sosyal faaliyetler genel memnuniyet acgisindan gorisleri alinarak; kurumun insani,

mali, teknik alt yapisi hakkinda duslinceler analiz edilmistir.
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Tablo 4: Arnavutkoy Belediyesi Kurum Kiiltiirii Analizi Tablosu

Giiglii Yonler

1. Kurum igi iletisim

» Kurum-igi iletisimin kurumumuzda iyi dizeyde oldugu gézlemlenmektedir.

» Kurum igi haberlesme ve duyuru sistemi altyapisinin gli¢li oldugu sonucuna ulasiimistir.

» Calisma arkadaslarinin birim igerisinde birbirleri ile yardimlasma oranini ylksekligi, birim igi
yatay iletisimin glcli oldugunu gostermektedir. Ancak stratejik amac¢ ve hedeflerin
gerceklesmesi icin mudurltkler arasi koordinasyon daha da gliclendirilmelidir.

2. Calisanlarin Gorevi ile ilgili Giiglii Kiinmasi ve Yetkilendirilmesi

» Tespit edilen sonuglara gore galisanin gorevi ile ilgili gigli kihnmasi ve yetkilendirilmesi
konusunda belediyenin basaril oldugu gorilmektedir.

» Calisanlar calstiklari birimde sorun ¢6ziminde gerektiginde inisiyatif kullanabildigini
belirtmektedir.

» Kurum; calisanlarin bilgi ve becerilerini sergileyebilmesi, sorumluluklari ile denk dizeyde
yetkilere sahip olmasi, isin gereklerine gore yetki devri yapilmasi gibi hususlarda calisanlarin
gozilinde basarilidir.

3. Katilmcihk

» Katilimcilik, hem ekip ruhu ve takim galismasi 6zelinde yatay dizlemde c¢alisanlar arasinda;
hem de calisanlarin Ustleri ile yaptiklari iletisimde ve kararlarin alinmasi noktasinda etkili bir
sekilde gerceklestirildigi gozlemlenmektedir.

» Kurumda calisanlarin yonetim sireglerine etkili bir sekilde katilmalari agisindan katilimcihgin
temeli olarak gosterilebilecek olan “calisanlara dair kararlara dahil olmasi” olgusu daha da
glclendirilmelidir.

» Calisanlar; kurum tarafindan galisanlarin dile getirdigi sikayet ve 6nerilerin dikkate alindigini
ifade etmislerdir.

4. Yonetimden Memnuniyet
» Calisanlar yuksek oranda kurumun yonetiminden memnuniyet duymaktadirlar.
5. Kurum Misyon, Vizyon ve Degerlerine iliskin Algi

» Calisanlarin kurum misyon, vizyon ve degerlerine dair aidiyet ve benimseme orani yiiksektir.

» Calisilanlar, biriminin stratejik hedef ve faaliyetlerine dair bilgi ve verilerin ylksek oranda
bilindigini ifade etmislerdir. Bu durum stratejik yonetim anlayisinin isleyisi agisindan son

derece 6nem arz etmektedir.
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Tablo 4: Arnavutkoy Belediyesi Kurum Kiiltiirii Analizi Tablosu

6. Fiziki Ortam

» Calisanlarin %82’sine gore kurumumuz c¢alisanlarina uygun bir fiziksel ortam saglamaktadir.
7. Sosyal Ortam

» Calisanlarin is yaptiklari sosyal ortamda sahip olduklari aidiyet duygulari ve islerine
baghliklari son derece ylksektir.
8. Genel Memnuniyet

» Calisanlar genel memnuniyet agisindan kurumdan memnundur.

Glgclendirilmesi Gereken Yonler

1. Mesleki Gelisim ve Yonetime Katilim

> Mesleki gelisimi arttirici ve giclendirici faaliyetler, egitimler, uygulamalar yénetisimci bir
anlayis ile calisanlarin gorisi alinarak gerceklestirilmesi saglanmaldir.

» Etkili bir oryantasyon programina ve hizmet ici egitim ihtiya¢ analizine dayanan egitim
programi gelistirilmelidir.

» Kurum ici atamalarda kullanilan rasyonel standartlarin ehliyet ve liyakat acisindan daha da
gliclendirilmesi gerekmektedir.

» Kurumsal aidiyetin ve kurum kultirtinin gelismesi yoninde faaliyetler gelistirilmelidir.

2. Performans Degerlendirme

» Kurumumuz gelecek dénemde performans degerlendirme sistemini; motivasyon, takim
¢alismasi, ekip ruhunu destekleyecek sekilde gelistirmelidir.

3. Takdir ve Odiillendirme Sistemi

> Bireysel performans ile kurumsal performans yonetimi arasinda var olan bagin daha da
gliclendirilmesi saglanmalidir.

4. Sosyal Faaliyetler

» Calisanlar kurumsal anlamda diizenlenen sosyal faaliyetleri istenen diizeyde bulmamaktadir.

» Kurumsal aidiyetin ve kurum kalttrinin gelismesi agisindan sosyal faaliyetlerin samimi bir

dizlemde yurutulebilmesine yonelik tiim hiyerarsik kademelerin etkin katilimi saglanmahdir.

1.5.3. Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, belediyenin blitcesi gz 6niinde bulundurularak stratejik planda

yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin gergekgi bir sekilde belirlenmesidir. Mali kaynak
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analizi yapilirken Arnavutkdy Belediyesi’nin mali yapisini etkileyebilme ihtimali bulunan asagidaki

hususlar incelenmistir:

>

vV Vv Vv Vv ¥V V V VYV

Vergi, resim, harg, katki, katilma paylan ve istirakler gibi 6z gelirleri etkileyecek egilimler

Genel biitce vergi gelirlerinden transferleri etkileyecek egilimler

Yatirim harcamalarini etkileyecek egilimler

Personel harcamalarini etkileyecek egilimler

Borglar ve geri 6demelerin durumu

Belediyeye ait gayrimenkullerdeki degisimler

Finans piyasalarindaki yatirimlarin durumu

Belediye sirketleri ile belediye arasindaki mali transferler

Belediye sirketlerinin bilangolarindaki degisimler

Arnavutkoy Belediyesi’nin biitce ve gerceklesme durumlari ile ilgili tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 5: Biitce ve Ger¢ceklesme Durumu

Yillar Blitcelenen Gercgeklesen Gerceklesme | Gergeklesen Gerceklesme
Tutar (TL) Gelir (TL) Orani (%) Gider (TL) Orani (%)
2014 225.000.000 | 149.483.623,37 | %66 180.055.308,54 | %80
2015 240.000.000 | 151.762.563,81 | %63 190.442.102,31 | %79
2016 240.000.000 | 204.970.437,67 | %85 181.990.437,67 | %76
2017 268.000.000 | 255.944.707,14 | %96 241.668.142,78 | %90
2018 310.000.000 | 265.306.636,15 | %86 292.081.907,80 | %94
2019 311.000.000 | 94.084.755,79 | %30 114.358.789,93 | %36
(30.06.2019
sonu
itibariyle)

Bltce gerceklesmelerinin 2014 yilindan 2019 yilina kadar ki boyutu mukayeseli incelendiginde

bltcelenen tutar ile gerceklesen gelir arasinda en yakin tutarin elde edildigi yilin 2017 oldugu

gorilmektedir. 2016 yilinda sikintili gecen siyasal ve iktisadi gelismelere ragmen biitce fazlasinin
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yakalandigl gorilmektedir. Yine 2017 yilinda da bitge fazlasinin yakalandigi gérilmektedir. 2018
yilinda yasanan ekonomik kriz ve halen devam eden etkileri g6z 6niinde bulunduruldugunda bitce

gelirleri ile giderleri arasinda ortaya gikan farkin olagan olarak degerlendirilmesi mimkundur.

Tablo 6: Arnavutkoy Belediyesi 2017-2018 Yillari Tahakkuk ve Tahsilat Tablosu

Arnavutkdy Belediyesi 2017 Yili Arnavutkdy Belediyesi 2018 Yili

Gelirin Tra Tahakkuk (TL) Tahsilat (TL) Gerceklesme | Tahakkuk (TL) Tahsilat (TL) Gergek

Orani (%) lesme
Orani
(%)

VERGI GELIRLERI 142.582.064,29 | 100.412.468,18 | %70 187.444.257,89 | 136.761.537,78 | %73

Mulkiyet 90.674.802,94 49.674.145,55 %55 66.033.160,51 %57

Uzerinden Alinan 115.131.991,47

Vergiler

a) Bina Vergisi 28.401.644,28 18.136.071,06 %64 37.506.627,07 24.713.440,99 %66

b) Cevre Temizlik | 5.569.455,64 3.109.040,41 %56 6.257.849,16 3.437.167,64 %55

Vergisi

b) Arsa Vergisi 55.093.187,02 27.583.877,90 %50 69.198.460.54 36.515.177.46 %53

Dahilde  Alinan | 1.488.015,69 653.378,33 %44 8.522.093,70 7.432.707,22 %87

Mal ve Hizmet

Vergileri

Harglar 45.298.395,04 45.010.424,41 %99 63.790.172,72 63.295.670,05 %99

TESEBBUS VE | 6.392.472,42 4.902.644,41 %77 16.496.961,78 5.926.612,23 %36

MULKIYET

GELIRLERI

ALINAN BAGIS VE | 158.357,83 158.357,83 %100 49.416,97 49.416,97 %100

YARDIMLAR

DiGER GELIRLER 167.883.503,55 | 69.829.715,96 %42 178.936.095,41 | 81.216.418,41 %45

Faiz Gelirleri 223.321,56 67.586,65 %30 157.511,54 24.302,74 %15

Kigi ve | 54.913.695,60 54.878.397,65 %99 66.681.674,13 66.604.123,98 %99

Kurumlardan

Alinan Paylar
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Arnavutkdy Belediyesi 2017 Yili

Arnavutkdy Belediyesi 2018 Yili

Gelirin Tra Tahakkuk (TL) Tahsilat (TL) Gerceklesme | Tahakkuk (TL) Tahsilat (TL) Gergek
Orani (%) lesme

Orani
(%)

a) Merkezi Iidare | 52.572.482,51 52.572.482,51 %100 63.922.305,67 63.922.305,67 %100

Vergi Gel. Al. Pay

b) Diger 2.341.213,09 2.305.915,14 %98 2.759.368,46 2.681.818,31 %97

Para Cezalari 110.378.299,76 | 12.708.278,53 %12 109.127.583,31 | 11.851.693,23 %11

Diger Cesitli | 2.368.186,63 2.175.453,13 %92 2.969.326,43 2.736.298,46 %92

Gelirler

SERMAYE 168.142.351,55 | 80.641.520,76 %48 92.066.809,79 41.352.650,76 %45

GELIRLERI

TOPLAM 485.158.749,64 | 255.944.707,14 | %53 474.993.541,84 | 265.306.636,15 | %56

Arnavutkoy Belediyesi’nin 2017 ve 2018 yillar tahakkuk ve tahsilat toplamlari mukayeseli olarak

irdelendiginde, 2018 yilinin tahakkuk ve tahsilat oranlarinin 2017 yilina gére daha yliksek oldugu

soylenebilir. 2019 ve sonrasi yillar acisindan tahakkuk ve tahsilat oranlarinda istenen dizeyin

yakalanabilmesi igin mevcut siyasal ve iktisadi gelismelere gore gelecek 6ngorisiinin ¢ok gligll

sekilde ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu 6ngori Uzerinden hareket edildiginde belediye

birimlerinin performans programi acisindan daha sonraki yillara maliyetli faaliyet ve projeleri

planlamasi ihtiyaci 6n plana ¢itkmaktadir.
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Tablo 7: Arnavutkoy Belediyesi 2018 Yili Gerceklesen Degerlere Gore Harcamalarin Bltceye Oranlari

Harcama Kalemi Bitgelen (TL) Harcanan (TL) Gergeklesen (%)
Personel Giderleri 27.624.180 24.709.982,96 %89
Sosyal Guvenlik Kurum

4.621.750 3.854.228,56 %83
Dev. P.G.
Mal ve Hizmet Alm

153.502.820 157.628.381,17 %103
Gideri
Faiz Giderleri 1.204.630 1.048.192,78 %87
Cari Transferler 12.006.020 12.954.633,96 %107
Sermaye Giderleri 87.035.600 91.886.488,37 %106
Sermaye Transferleri 5.000 0 %0
Yedek Odenekler 24.000.000 0 %0
Toplam 310.000.000 292.081.907,80 %94

Harcama kalemleri agisindan bitgelenen ve harcanan kalemler mukayeseli incelendiginde
Arnavutkoy Belediyesi’nin 2018 yili harcamalarin blitceye oranlarinin gigli oranda tutturuldugu

gozlenmektedir.



Stratejik Planlama Arnavutkoy Belediyesi

Tablo 8: 2018 Gelir Bitgesi ve Gergeklesme Oranlari

Gelir Kalemi Biitgelen (TL) Tahsil Edilen (TL) | Gergeklesen (%)
Vergi Gelirleri 131.600.000 136.761.537,78 %104
Tesebbiis ve Miulkiyet Gelirleri 6.210.000 5.926.612,23 %95
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
1.450.000 49.416,97 %3
Gel.
Diger Gelirler 100.220.000 81.216.418,41 %81
Sermaye Gelirleri 70.520.000 41.352.650,76 %59
Ret ve iadeler 0 0 %0
Toplam 310.000.000 265.306.636,15 %86

Arnavutkoy Belediyesi gelir blitcesi gerceklesme oranlari mukayeseli irdelendiginde 6nemli kalemler

olarak degerlendirilebilecek vergi gelirleri ile tesebbis ve mulkiyet gelirlerinde istenen oranlarin

yakalandigi sdylenebilir. Sermaye gelirleri, diger gelirler ile bagis ve yardimlar kalemlerinde istenen

oranlarin yakalanamamasina ragmen gercgeklesme oraninin % 86 diizeyinde olmasi, blitce gelir

performansinin gugli yonetildigi sonucunu ortaya koymaktadir. 2020 ve 2021 yillari igin gelir bltgesi

gerceklesme oranlarinin vergi gelirleri ile diger gelirleri asag1 ¢ekebilecegi durumu goz onilinde

bulundurularak faaliyet ve projeler ile performans programi olusturulacaktir.

Tablo 9: Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR | 2020 2021 2022 2024 Toplam
Kaynak

Genel Biitge

(TL) 330.000.000 | 363.000.000 | 399.300.000 | 439.230.000 | 483.153.000 2.014.683.000

Vergi

Gelirleri (TL) | 162.560.000 | 178.816.000 | 196.697.600 | 216.367.360 | 238.004.096 992.445.056

Tesebbis ve

Miulkiyet

Gelirleri (TL) | 9.957.000 10.952.700 12.047.970 13.252.767 14.578.043,70 | 60.788.480,70

Alinan Bagis

ve Yardimlar

ile Ozel

Gelirler (TL) | 5.400.000 5.940.000 6.534.000 7.187.400 7.906.140 32.967.540
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KAYNAKLAR

2020

2021

2022

2023

2024

Toplam
Kaynak

Diger
Gelirler (TL)

101.473.000

111.620.300

122.782.330

135.060.563

148.566.619,30

619.502.812,30

Sermaye
Gelirleri (TL)

50.610.000

136.691.000

77.102.900

103.226.120

45.884.632

413.514.652

Alacaklarda
n Tahsilat
(TL)

Red ve
iadeler (-)

Diger
(kaynak)

TOPLAM

330.000.000

444.020.000

415.164.800

475.094.210

454.939.531

2.119.218.541

Uluslararasi eko-politik gelismeler Tirkiye ekonomisinin makroekonomik dengelerinde negatif

degisimlere neden olabilir. Bu baglamda ekonomik buylmenin yavaslamasi ve doviz baskisinin

ylikselme yoninde egilim gostermesi durumu, gelecek dénem icin kurumumuz bultcesinde

sapmalara neden olabilir.

1.5.4. Fiziki Kaynaklar

Fiziki kaynaklar, organizasyon agisindan ulasima yonelik tasinabilir fiziki kaynaklar ve taginmaz fiziki

kaynaklar olarak iki ayri tablo halinde incelenmistir.
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Tablo 10: Ulasim Agisindan Fiziki Kaynaklar

RESMI VE KIiRALIK ARACLAR

S.NO ARACLAR CiNsi ADET

BINEK ARAC
KAMYON
KAMYONET
SU TANKERI

RESMi ARACLAR OTOBUS
MINIBUS
TRAKTOR
TIR
IS MAKINASI

RESMi ARAC SAYISI TOPLAM

— W= —=]WLn]|B]ND

| R || N | BR[N] -

—_
(=]

(4
=]

ARACLAR CiNsi ADET

BINEK ARAC 65
CAMLIVAN 38
KAMYONET 29
KAMYON 14
OTOBUS 10
MINIBUS 8
PICKUP 3
AMBULANS 3
_ ASANSORLU ENGELLI ARACI 3
F&‘éiﬂ; PANELVAN 1
10 COP KAMYONU 28
1 SUPURGE ARACI
12 SU TANKERI
13 iS MAKINASI
14 KOMBI KANAL ACMA
15 KONTEYNER YIKAMA
16 TIR
17 SEPETLI ARAC
18 KAPALI KASA KAMYON
KiRALIK ARAC TOPLAM 227
GENEL TOPLAM 255

w
Clo|lvla|ln|la|lw]|vw]|=] Z
o

— ==l n]| ] O

Kurumumuzun ulasima yonelik tasinir kaynaklari gayet yeterlidir. S6z konusu araglarin strdrtlebilir
enerji kaynaklari ve doga dostu araglar ile gliglendirilerek enerji verimliligi ve ¢cevre sagligina hizmet

etmesi hedeflenmektedir.
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Tablo 11: Tasinmaz Fiziki Kaynaklar

Arsa BuyuklGgi (m?) Toplam Kullanim Kat Miilkiyeti
Alani (m?) Adedi
Arnavutkoy Belediyesi 35276,52 m? . o
Ana Hizmet Binasi 6671 Ada 10 Parsel 22299 > Arnavutkoy Belediyesi
Arnavutkoy Belediyesi
. . 35276,52 m? R o
Nuri Pakdil Kultur 6671 Ada 10 Parsel 28256 6 Arnavutkoy Belediyesi
merkezi
Arnavutkoy belediyesi 35276,52 m? N -
Nikah Saray 6671 Ada 10 Parsel 6127 3 Arnavutkoy Belediyesi
Sosyal Hizmetler
Melrkefl Yasli ve Evr)gelll 7540,40 m? Arnavutkoyfgledly.em
GUndiz Bakim Egitim 6341 Ada 1 Parsel 2619 3 (4989,23 m?¥si Maliye
Merkezi (AYEM- Hazinesine ait)
ASYAM)
Bolluca Hizmet Binasi ,
Genglik Egitim Merkezi- 13340,71 m 3635 4 | Arnavutkdy Belediyesi
394 Ada 1 Parsel
ARGEM
Hadimkdy Hizmet Binasi 358 m* 348 2 Arnavutkdy Belediyesi
y 1026 Parsel y y
. . 5636 m? o
Durusu Hizmet Binasi 1108 Parsel 300 1 ISKI
. 11741 m? . o
Kademe (Tamirhane) Park Parsel 1224 3 Arnavutkoy Belediyesi
Park ve Bahgeler ,
Miidarligi (Fidanlik) 15000 m 250 1 Kadastral Bosluk
Cevre Koruma ve
Kontrol Mudurlagi 8000 m? 760 2 Kadastral Bosluk
(Temizlik isleri Garaji)
Arnavutkdy Genglik 1130 m? R I
Merkezi Park Parseli 530 2 Arnavutkoy Belediyesi
Hadimkoéy Genglik 3411 m? N R
Merkezi 697 Ada 1 Parsel 1550 1 Arnavutkdy Belediyesi
Arnavutkéy Kaltar 17342 m? R I
Merkezi 20868 Parsel 1610 - Arnavutkdy Belediyesi
Kadin Kultir ve Sanat 625 m? R N
Merkezi 20011 Parsel 1215 2 Arnavutkoy Belediyesi
. . 2100 m? . o
Haraggi Genglik Merkezi 3986 Ada 18 Parsel 1430 2 Arnavutkdy Belediyesi

1.5.1. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Arnavutkoy Belediyesi gelisen teknolojileri takip ederek vatandaslarina en kaliteli hizmeti sunma azmi
ile 6rnek belediyeler arasinda yer almaya gayret géstermektedir. Strdurilebilir bir dijital donlsim
politikasi ile belediyecilik hizmetlerini kaliteli, seffaf ve en verimli sekilde saglamaya yonelik yenilikgi

¢alismalar ylritmektedir.
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7/24 hizmet politikasina uygun olarak is siirekliligi sistemi kurulmustur. C6zim Merkezi, internet
Uygulamalari, Mobil Sistemler ve yapay zeka uygulamalari gibi sistemler ile iletisimde erisilebilirligi
en kolay kurumlar arasinda yer almak hedeflenmistir. Hizmet binalari, Meydanlar ve Parklar basta
olmak lzere tim hizmet alanlarinda kurulan kamera ve glivenlik sistemleri ile “Glvenli Arnavutkoy”
hedefinde 6nemli bir noktaya gelinmistir. Genis kapsama alanina sahip olan telsiz sistemleri ile basta
afet durumunda olmak lizere normal zamanlarda da kullanilan kurum ici ve kurum disi haberlesme
orgusu gelistirilmistir.

Tum birimlerde sunulan hizmetler igin kullanilan Yonetim Bilgi Sistemi ihtiyaglar, mevzuat degisimi ve
yenilikler dogrultusunda sirekli olarak gelistirilmistir. Kullanilan diger paket programlarla kurum
faaliyet ve hizmetleri desteklenmistir. Kurum arsivinin surekli olarak dijitallestiriimesi saglanmis,
Dokiiman Yonetim Sistemi glincel tutulmustur. Elektronik Belge Yonetim Sistemi degisen mevzuatlar
ile siirekli olarak giincel tutulmus, kurum ici ve kurum disi entegrasyonlar saglanmistir. Uretilen form-
larin ve belgelerin Biyometrik imza ile dijital olarak imzalanmasi siirecleri de iyilestirilmis, dijital
déniisimde mesafe alinmaya devam edilmistir. is Siirecleri Yazilimi devreye alinarak is ve islemlerin
sureg bazh takip edilmesi igin gerekli calismalar yapiimistir. Streglerin dijitallestirilmesi devam ettiril-
mistir. Yazilimlar arasi entegrasyon calismalari yapilmis, gelistirmeler devam ettirilmistir. Bunlarla
birlikte kullanilan yazilimlarin tamami takip edilerek isletmelerine devam edilmis, yeni yazilim
ihtiyaglari da karsilanmistr.

Arnavutkoy Belediyesi ilge genelinde halka agik alanlarda 41 ayri noktada Ucretsiz glivenli internet
hizmeti vermektedir. Bilgilendirme ekranlari ve yonetilen tiim dijital mecralar ile hizmetlerin anlatil-
masi ve duyurulmasi konusunda ¢alismalar yirutilmekte, uygun icerikler Giretilmektedir.

Kurum icinden yapilan basvurularin daha hizli sonuca kavusturulmasi icin slireg ve faaliyet iyilestirme
calismalari devam etmektedir. 16 adet is Siireci Yonetim Bilgi Sistemi tizerinden ydnetilmektedir.
Vatandaslarimizin hizmetlere mekan bagimsiz, 7/24, hizli ve kaliteli ulasmasi amaciyla kurumsal
e-belediyecilik hizmeti sunulmaktadir. E-Belediyecilik Hizmetlerinin artirilmasi igin sirekli olarak
calisiilmaktadir. Kent Rehberi, Spor Takibi, Kurumsal Mobil Uygulama gibi cesitli alanlarda gelistirilen
Mobil uygulamalarla da hizmetler sunulmaktadir. Arnavutkdéy Web TV platformunda Arnavutkdy’den
haberler, gelismeler, egitim ve etkinlik videolari sunulmaktadir. Ayni Platformda Sehir Kameralari ile
Arnavutkdy ilgesinin Canl Trafik ve Turizm amach kamera yayinlari yapilmaktadir. Bunlarla birlikte 37
adet belediyecilik hizmeti e-devlet lzerinden entegre edilerek sunulmaktadir. E-devlet lzerinde
sunulan hizmetlerin sayisinin artirilmasi igin ¢alismalar ise strdurilmektedir.

Kurumsal Yapi ve Yénetimin Giiglendirilmesi amaci ile 360 Derece Performans Olciimii ve Degerlen-
dirmesini gerceklestirecek yazilim devreye alinmistir. Belediye hizmetlerinin ve faaliyetlerinin strate-
jik plan baglaminda hangi asamada oldugunun izlendigi, personel ve mudurliklerin performanslari-
nin takip edildigi Karar Destek Sistemi calistirilmaya baslamistir. 2022 yili icinde belediyemiz faaliyet-

lerinin takip edildigi tiim yazilimlarin sisteme entegre edilmesi planlanmaktadir.
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Sistem odalari fiziksel 6zellikleri, enerji sistemleri, konumlari, kablo gecisleri, teknolojik altyapisi ile
kalite standartlarina gore yapilandiriimis, tim ag yapisi yedekli ve kesintisiz is strekliligi ¢alisma
esasina gore kurgulanmistir. Ag ve sistem yonetimi bu 6zellikleri ile bilgi glivenligi gereklerini yerine
getirme potansiyeline sahiptir. Bilgi islem Mudurligi siber saldirilara karsi gereken dnlemleri almaya
devam etmektedir. USOM (Ulusal Siber Olaylara Midahale Merkezi) ile iletisim halinde ¢alismakta-
dir. ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi standartlara uygun glivenlik ¢calismalari yapilmis, is
disiplinleri kurgulanmis ve stirekli ¢calisma esasina gore glivenlik yonetim ekipleri olusturulmustur.
Arnavutkdy Belediyesi Veri Sorumlusu 28 olarak VERBIS kayitlarinin, giincelleme islemlerini gercek-
lestirmis, althgini ISO 27001’in olusturdugu KVKK uyumlulugu kapsaminda teknik ve idari tedbirleri
alma ve kontrol etme galismalarini devam ettirmistir. Akilli Sehirler Stratejik Eylem Plani ilgili bakanli-

gin calisma rehberini de olusturmustur.

Tablo 12: Arnavutkdy Belediyesi Bilisim ve iletisim Araclari Donanim Listesi

Adi Adet
Masalisti Bilgisayar 776
Dizlistu Bilgisayar 137
Monitor 817
Telefon 671
Yazic 280
Fiziksel Sunucu 13
Sanal Sunucu 99
Depolama Unitesi 6
Firewall 23
Switch 373
Modemler 54
Yedekleme Unitesi 5
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Tablo 13: Akilli Kent Teknolojileri

Akill Kent Teknolojisi

Kullanim alani

Arnavutkoy Belediyesi Mobil

Uygulamasi

Vatandasin Belediye hizmetlerine hizli ve kolay

erisimini saglama

Afet Bilgi Sistemi

Vatandas Bilgilendirme

Cografi Bilgi Sistemleri

Vatandas Bilgilendirme

Led Ekranlar

Vatandas Bilgilendirme

Ucretsiz Glvenli internet Hizmetleri

internet icerik Saglama Hizmeti

Spor Takip Sistemi(mobil)

Vatandasa Yonelik Spor Hizmetleri

Arnavutkoy’l Seyret

Guvenlik, Turizm ve Kent Bilgilendirme

E-Beyanname

Uzaktan beyanname verebilme hizmeti

E-plan

Askidaki imar Planlarinin Yayini

Kent Rehberi

Vatandas Cografi Bilgilendirme

360 Sanal Tur

Arnavutkoéylin Tanitimi
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Tablo 14: Otomasyon Sistemleri

Otomasyon Programi

Kullanim alani

Web Tabanl Yonetim Bilgi Sistemi

Yonetim Bilgi Sistemleri

Kent Rehberi

Cografi Bilgi Sistemleri

Ucretli ve Ucretsiz Gegis, Plaka

Tanima Sistemi

Otopark Takip ve Mesire Alani

Yonetimi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Elektronik Belge Yonetimi

Dokliman Yonetim Sistemi ve

Arsiv Ofis Biiro Yazilimi

Dijital Arsiv - Dokiiman Yénetimi

Cografi Sistemler CAD Uygulamasi

Cografi Bilgi Sistemi

Hakkedis Yazilimi

Hakedis Programi

ihale Takip Sistemi

ihale Takip Sistemi

Asyam Market Otomasyonu

Sosyal Yardim isleri

Sosyal Yardim ve Sosyal Hizmet

Otomasyonu

Sosyal Yardim isleri

Argem Uye ve Ders Takip Sistemi

Genglik Merkezi Hizmetleri

Dijital Kiitiphane Otomasyonu

Kutliphane Hizmeti

Genglik ve Spor Hizmetleri Otomasyonu

Genglik ve Spor Hizmetleri, Sosyal Tesisler

Kadin Kiltlr Merkezi Otomasyonu

Kulturel Faaliyetler

Kontorli Su ve Elektrik Satis

otomasyonu

Hobi Bahgeleri

Sureg Takip Yazilimi

Belediye is Siiregleri Takibi

Kurumsal Varlk Envanteri Yazilimi

Belediye Varliklari

Mobil is Takip Yazilimi

Zabita Saha Operasyonlari

istihdam Yonetim Sistemi Yazilimi

isveren ve is Arayani Bulusturma

Biyometrik imza Sistemi

Birimlerde Uretilen evrak ve formlarin biyometrik imza
ile imzalanmasi

Bilim Merkezi ve Bilisim Akademisi
Otomasyon Sistemleri

Bilim Merkezi ve Bilisim Akademisi otomasyonu

Online Rezervasyon Sistemleri

Kiitiphane ve gezi rezervasyonlari ydnetimi

is Siire¢ Yonetim Otomasyonu

is Stireglerinin siire¢ ve kural motoru ile otomasyonda
olusturulmasi ve takip edilmesi

360 Derece performans yonetim sistemi

360 Derece birim ve bireysel performans takip sistemi

Kurumsal Portal ve Kalite Yonetimi

Kurumsal portal, kalite dokiiman yayin ve kontrold,
kurum igi egitim, gérev ve ¢alisma takibi
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Tablo 15: WEB Sitesi ve Sosyal Medya Hesaplarinda Yillara Gore Erisim Sayilari (2017-2020)

2017 2018 2019 2020
Resmi internet Sayfasi 324.142 341.202 359.160 421.556
www.arnavutkoy.el.tr Ziyaretgi(kisi) Ziyaretgi(kisi) Ziyaretgi(kisi) Ziyaretgi(kisi)
Facebook 64.942 (Takipgi) | 65.114 (Takipgi) 64.916(Takipci) 64.146 (takipci)
Twitter 10.734 (Takipgi) | 11.665 (Takipgi) | 12.913 (Takipgi) 15.180 (takipgi)
Instagram 6779(Takipgi) 12.397(Takipgi) 18.037(Takipci) 24.800 (takipgi)
Youtube 560 (Abone) 954 (Abone) LR E6) 2340 (abone)
Abone)
1.6. Paydas Analizi

Kurumumuz paydas analizleri kapsaminda organizasyonun alt ve Ust sistemleri icerisinde yer alan
taraflarin goris, beklenti, 6neri, talep ve sikayetleri; anket, yari yapilandiriimis miilakat ve odak grup

gorusmeleri yontemi kullanilarak elde edilmeye ¢alisiimistir.
1.6.1. i¢ Paydas Analizi

ic paydas analizi kapsaminda ilk olarak kurumumuz birim mdudirleri ile yari yapilandiriimis
mulakatlar yapilmistir. Bu mdlakatlar ile organizasyonun yapisi, sunulan hizmetler, idari, mali,
teknik, insan ve fiziki kaynaklari; glclt, zayif, firsat, tehdit unsurlari agisindan degerlendiriimeye

cahsiimigtir.

ic paydas analizinin bir diger ayaginda yari yapilandiriimis miilakat ve odak grup goriismesi

yontemleri kullanilarak GZFT analizi teknigi ile meclis Uyelerinin gorusleri derlenmistir.
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1.6.1.1. Birim Midiirleri ile Yapilan Yari Yapilandirilmis Milakat Analizi

Kurumumuz birimlerinin basinda bulunan muddrler ile kurumsal yapi, insan kaynagi, mali, idari,
teknik ve fiziki kaynaklar; odak grup gorismeleri ve GZFT teknigini iceren yari yapilandiriimis

miulakatlar Gzerinden degerlendirilmeye calisiimistir. S6z konusu bu degerlendirmeler asagida

siralanmistir.
Tablo 16: Arnavutkdy Belediyesi i¢c Paydas Yari Yapilandiriimis Miilakat Sonuclari Tablosu
Giiglii Yonler
» Belediyenin yerel halk ile iliskisi
> Yoneticilerin yeterli diizeyde bilgi birikimi ve tecriibeye sahip olmasi
» Gugli teknoloji ve bilisim alt yapisi
» Sosyal belediyecilik uygulamalari
> Blyiuk dlcekli projelerin sehrimizde yer olmasi
» Sehri ve sorunlarini iyi bilen istikrarl bir (st ydnetime sahip olmasi
» Makro 6lcekte degerlendirme yapabilme kapasitesinin olmasi
» Teknolojik gelismelere ayak uydurabilen giiclii ve modern bilisim alt yapisina sahip olmasi
> Sehirde kisi basina diisen yesil alan miktarinin yiiksek olmasi
» lyi tasarlanmis diizenli ve modern bir yerleskede hizmet verilmesi
» Gelisime acik bir Gist yénetimin bulunmasi
» Kurum kadrosunun geng ve dinamik ekipten olusmasi
» Fiziki calisma ortami ve fiziki alanlarin gelismis olmasi
» Basarili kriz yonetimi yuritebilen bir ekibin bulunmasi
» Calisanlar tarafindan kurumsal kimligin i¢sellestirilmis olmasi
» Vatandasin her tirli talep ve sikdyetine yonelik ¢6ziim odakl olunmasi
» Farkl projelerin ve sportif faaliyetlerin yapilacagi alanlarla ilgili gereken cografi yapiya sahip
olmasi
Zayif Yonler
» Turkiye’de uygulanan personel rejiminin nitelikli insan kaynagini kurumumuzda tutacak insan
kaynaklari uygulamalarina yeterli diizeyde misaade etmemesi
» Mudurliklerin gérev tanimlarinda belirsizliklerin olmasi
»  Kurum kiltirini gelistirecek calismalarin istenen seviyede olmamasi
» Kurumsal aidiyetin istenen seviyede olmamasi
> Sehrimizin yeterince tanitilamamasi
> Sehirlesme ve sehirlilesme agisindan yeterli seviyenin yakalanamamis olmasi
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Tablo 16: Arnavutkdy Belediyesi i¢c Paydas Yari Yapilandiriimis Miilakat Sonuclari Tablosu

» Her midurltgun insan kaynaklar uygulamalarinda farkh tutum gelistirmesi
» Makro 6lcekte yasanabilecek olumsuz iktisadi gelismeler

» insan kaynaklarinin moral ve motivasyonu arttirici uygulamalarin istenen seviyede olmamasi

Firsatlar

Sehrin cografi konumu
Sehrin turizm potansiyeli

Genis ormanlik ve mesire alanlarinin varlig

vV V V V

Sehirde yasayan halkin sosyal ve kiiltlrel ihtiyacglarini karsilayacak sosyal tesis alanlarinin
coklugu

» Sehrin, istanbul icin glintbirlik turizm faaliyetlerine ev sahipligi yapabilecek imkanlara sahip
olmasi

» Sehrin sinirlarinda sanayi ve lojistik alanlarin bulunmasi

\4

Tirkiye’nin diinyaya acilan kapisi ve transfer merkezi olan istanbul Havalimanin ilge sinirlari
icerisinde bulunmasi

ilcenin tarihi derinlige sahip olmasi

Tarim ve hayvancilik galismalari igin sehrin belirli bolgelerinin kullanilabilir olmasi

Deniz turizmi, hiikiimetin fuar alani ve yat limani ¢alismalari

Yeni projelerin saglayacagi yeni istihdam olanaklarin artmasi

Sehrin gelisimiyle birlikte ilgili kurum ve kuruluslar sayisindaki artis

Ulagim aginin gelismesi

vV V V V V V V

Sehrin istanbul’'un diger merkezlerinde yapilamayan turizm, rekreasyon, ticaret vb. bircok

faaliyetlerin yapilabilecegi alanlara sahip olmasi

\4

Dogal kaynaklara ve temiz ¢cevreye sahip olmasi

Tehditler

Bolgenin muhtemel yogun go¢ almasi
Daginik mahalle yapisi nedeniyle Uretilen hizmet maliyetinin artmasi

Sehirde olmasi muhtemel bir deprem dolayisi ile ilge Gzerindeki iskan baskisinin artmasi

vV V V V

Su havzasinda yer aliyor olmasi nedeni ile saghkli kentsel gelisim agisindan imar
uygulamalarinda yasanan sorunlar
» Makro projelerle sehrin gliclenmesine paralel farkh siniflarin belirginlesmesi ve siniflar arasi

muhtemel celiskilerin daha da artacagi
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Tablo 16: Arnavutkdy Belediyesi i¢ Paydas Yari Yapilandiriimis Miilakat Sonuclari Tablosu

» Sehrin kilttrel yapisini ve sehirlilik olgusunu olumsuz etkileyecek elit uydu kentlerin olusma
ihtimali,

» Sehirlesme oranindaki artisa paralel ulasim hizmetlerinde yasanacak sikisiklik

Oneriler

Bolgede turizmi gelistirici projeler gelistirilmesi
Personelin niteligini arttirici egitimlerin verilmesi
Personel motivasyonunu arttirici sosyal faaliyetler ve etkinlikler yapilmasi

Bolgesel yatirimlari firsata gevirecek stratejiler ve projelerin belirlenmesi

vV V V V V¥V

Teknik personele, ihtisas gerektiren galismalarinda s6z konusu ise odaklanabilecekleri daha

fazla zaman ve ortam saglanmasi

» Belliis kalemlerinde uzmanlasmis personelin diger konulara yeterince hakim olabilmeleri igin
mudarluk igi galismalarin yapilmasi

» Sehrimizde merkezi yonetim tarafindan gerceklestirilen yatirimlarin bulundugu alanlardaki

belediyemiz miilklerinin, merkezi idare ile etkin bir iletisim kurularak finansal kaynaklara

donusturilebilir olmasi

Mudurliklerin gorev ve galisma yonetmeliklerinin gézden gegirilerek revize edilmesi

Mudurlikler arasi iletisimi artiracak sosyal aktivitelerin diizenlenmesi

Paydas mudurltklerle strdirilen ortak stireclerde iletisimin gelistiriimesi

vV V V V

Hizmet kalitesini ylikseltmek amaci ile paydas mudurlikler ile ylritilen e-takip slireclerinin

gelistirilmesi

» Mega projeleri Arnavutkdy ile dzdestirecek tanitimlarla Arnavutkdy’iin marka degerini
yukselterek kurum imajinin arttiriimasi

> Proje Ureten personelin tesvik edilmesi

» Personelin kurum kiltariinu icsellestirebilmesi icin daha fazla egitim ve motivasyon
¢ahismalarinin gergeklestirilmesi

» Bilisim desteginin daha da guiclendirilmesi

» Paydas mudurliklerin ve st yonetimin hedef kitleye yonelik yaptigi calismalarin tanitim ve
tutundurma faaliyetlerinin daha etkili yuruttlmesi

» Kurumumuz calismalarinin  eksiksiz ve hatasiz ilerlemesi icin risk analizlerinin yapilarak

tehditlerin bertaraf edilmesinin saglanmasi

» lse yeni baslayan personele yonelik oryantasyon egitiminin daha da giiclendirilmesi
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Tablo 16: Arnavutkdy Belediyesi i¢c Paydas Yari Yapilandiriimis Miilakat Sonuclari Tablosu

» Personelin periyodik olarak uzmanlik alanlar ile ilgili egitim planlamalarinin geri bildirimler
dikkate alinarak guglendirilmesi

»  Kurum kltarant gelistirecek calismalarin giclendirilmesi

> Gelisen teknoloji ve degisen ihtiyaclar géz éninde bulundurularak kanunlar cercevesinde
muddarltklerin gorev, yetki, is ve isleyis alanlarinin suirekli glincellenmesi

> Dalis, yamac parasUtu gibi su sporlari alaninda ¢alismalara destek verilmesi, sahillerin n plana
¢ikarilarak diizenlenmesi

» Coklu kulturel yapiya sahip olan sehrimizde kiltirel kaynasmasinin saglanmasi adina
faaliyetler diizenlenmesi

> Ailelerin sosyoekonomik dizeylerinin iyilestiriimesine yonelik faaliyetlerin arttiriimasi

» Sehir genelinde trafik akisinin ve aginin giivenlik tedbirleri de g6z 6éniinde bulundurularak
iyilestirilip gelistiriimesi

» Performans yonetim sisteminin daha da guiglendirilmesi

» Kurumsal aidiyeti giiclendirecek faaliyetlerin arttiriimasi

> Koti aliskanliklari olan bireylerin rehabilitasyonu icin diger kurum ve kuruluslar ile koordineli
¢alismalarin yapilmasi

> Belirli periyodlarla dis paydas anketlerinin sayisi arttirilarak halkin ihtiyaclar ve taleplerinin

tespit daha etkin tespit edilmesi ve bu dogrultuda ¢alismalara yon verilmesi

1.6.1.2. Meclis Uyeleri Calistayi

Meclis Gyeleri ile yapilan galistay odak grup goriismesi ve yari yapilandirilmis milakat yontemi
ile GZFT analiz teknigi kullanilarak gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma ile meclis Uyelerinin Arnavutkoy

Ozelinde glglu-zayif; firsat-tehdit algilan degerlendirilmistir.
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Tablo 17: Arnavutkoy Belediyesi Meclis Uyeleri Calistay1 Analiz Tablosu

Giiglii Yonler

Dinamik kurumsal yapi

Planh geligsim

Ust dlgekli yatinmlar

Geng nufus yapisi

Deniz kiyisinda uzun bir sahile sahip olmasi
Sehir ve kir yasamini birlikte yasanmasi

Belediyenin yasama ve yiritme organlarinin uyumlu ve hizmet odakli galismasi

V V. .V VYV V V V V

Bolgenin sahip oldugu yesil alanlar, ormanlar ve mesire alanlari

Zayif Yonler

Daginik mahalle yapisi
Mesk(n alanlarda hayvancilik faaliyetinin devam etmesi
Toplu ulasimin istenen diizeyde olmamasi

Yeni gelisen alanlarda olugan okul, nitelikli egitim ve saglik hizmetlerinin gelistirilmesi ihtiyaci

vV V. V VY VY

Trafik yogunlugu olan yerlerde parklanma kaynakl trafik sorunu

Firsatlar

istanbul Yeni Havalimani'nin Arnavutkdy'de olmasi
Proje gelistirmeye uygun mekanlarin varligi

Ust 6lcekli yatirimlar (metro hatlari, Kanal istanbul vb)

YV V V VY

Hikimetin Yerel Yonetimler ile ilgili mevzuatta iyilestirmeye yonelik yuritmis oldugu
¢ahismalar
» Yeni gelisen sehir olmasi ile gelisen istihdam alanlari

Nitelikli aktif yesil alanlarin hayata gecirilmesi

» Turizmi destekleyici Otel ve fuar alanlarina iliskin beklentiler
Tehditler
» Toplumun belirli kesimlerinde madde bagimliliginin olusturdugu tehdit
» Sehir planlama sireglerindeki farkl kurumlara ait yetkilerden kaynakli durumlar
» Donemsel olarak yasanan ekonomik sorunlar
» Yuz 6lgimUnln buyuk olmasi nedeniyle olasi kagak yapilasma ile micadele zorlugu
» Olasi nufus artigi
» Cevre bilincinin yeterince gelismemis olmasi
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Tablo 17: Arnavutkoy Belediyesi Meclis Uyeleri Calistay1 Analiz Tablosu
» Sanayi alaninin yerlesim alani igerisinde kalmasi
En Bagarili Sunulan Hizmetler
> imar uygulamalari
» Fenigsleri
» Sosyalisler
» Emlak ve istimlak - yapi kontrol
» Evde hizmet ve bakim
» Mobil kent rehberi
» Mahalle ve kdy merkezlerinin dizenlenmesi
» Sosyal destek hizmetleri ve sosyal belediyecilik
» Spor hizmetleri
» Cevre-koruma
» Cami bakim ve temizligi
Beklenti Seviyesinin Altinda Olan Hizmetler
» Toplu ulagim
> Biitiin toplu ulasim duraklarinin (IETT tarafindan) kapali hale getirilmesi
Yeni yapilan yollarin ve kaldirimlarin tonajli araglar ve ingaatlar sonucunda tamirat
hizmetlerinin gecikmesi
Gergeklesmesi Gereken Projeler
» Surdurilebilir kentsel imar yénetimi
» Sehir planinda var olan yatay mimari ve mahalle yasaminin korunmasi
> Universite
» Fuar ve sosyal donati alanlari
» Sehrin merkezinden gececek olan metro hatti
» Sehir merkezinde yaya ve arag trafigini kolaylastiracak alt ve Ust gegitlerin tesisi
» Egitime destek
» Yenilenebilir enerji kaynaklari
Misyon - Visyon ve ilkelerde Yer Alinmasi istenen ifadeler
» Yenilikgilik
» Veriye dayali analiz
» Cozum odakhlik
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Tablo 17: Arnavutkoy Belediyesi Meclis Uyeleri Calistay1 Analiz Tablosu

» Oncii ve 6nder
Kentsel estetik, cevresel slirdirebilirlik
Dogaya ve insana deger, esitlik, insan odaklilik

Hesap verebilirlik, seffaflik, denetime agiklk

vV V V VY

Yonetisimci, adil, katilimci, samimi yonetim

1.6.2. Dis Paydas Analizi

Dis paydas analizleri kapsaminda sehri olusturan mahallelerin muhtarlari, sehirde faaliyet gésteren
sivil toplum ve 6zel sektor temsilcileri ile galistaylar gergeklestirilmis ve GZFT teknigi kullanilarak
olusturulan yari yapilandiriimis milakatlar ile katihmcilarin sehre dair goris, 6neri, talep, sikayet ve
istekleri tespit edilmeye calisilmistir. ikinci olarak sehrin idaresinde 6nemli yere sahip bulunan kamu
kurum ve kuruluslarinin yoneticileri ile GZFT teknigiyle olusturulmus yari yapilandiriimig milakatlar

gercgeklestirilmistir.

1.6.2.1. Muhtarlar Calistayi

Tablo 18: Arnavutkoy Belediyesi Muhtarlar Calistayi Degerlendirme Tablosu

Sehrimizin en 6nemli sorunu nedir?

Devlet hastanesinin 6zellikle gocuk sagligi agisindan yetersiz olmasi

Hazine arazilerine yonelik riskler

Cok fazla yapilan altyapi kazilari ve sehir santiyeciligi sonucu olusan sorunlar

Gengler arasinda yayginlasan madde bagimlilig

Sokak hayvanlarinin basibos gezmesi

Bolgedeki okul gesitliligi ve niteliginden kaynaklanan sorunlar

Okul 6ncesi ve kres hizmetlerinin yetersizligi

Blylksehir ve Arnavutkoy Belediyesi’nin yeterli sosyal tesisinin (kafe-restoran) olmamasi
Cografi tstunltgln turistlik anlamda kullanilamamasi

Ust gecit sorunu ve ulagim sorunu

Kapali duraklarin olmamasi

YV V.V V V ¥V V V V V VYV VY

ilce milli egitim ydnetiminin istenen diizeyde olmamasi

Belirlenen Sorunlara Yonelik Coziim Onerileri

» Madde bagimligina karsi rehabilitasyon merkezi yapiimasi
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Tablo 18: Arnavutkoy Belediyesi Muhtarlar Calistayi Degerlendirme Tablosu

» Aile yapisinin gliglendirilmesine yonelik faaliyetlerin yapiimasi

» Madde bagimhligina karsi merkezi yonetim ve diger yerel yonetim kuruluslan ile aileyi
glclendirici ve madde bagimhhgini engelleyici ¢alismalar yapilmasi

imar haklaryla ilgili yetersizligin giderilmesi

Barinaklar ile sokak hayvanlari sorununun ¢ézulmesi

Kreslerin mahalle bazli ve ¢ocuk potansiyeli distinilerek yapilandirilmasi

Egitim ve saglik altyapisini gliglendirici tesislerin yapilmasi

Ogretmenevi ve sosyal tesislerin(kafe-restoran) yapilmasi

vV V V V V V

Cekiciligi arttirici dinlence ve eglence mekanlarinin yapilmasi

Muhtarlarin Géziinden Arnavutkoy Sehrinin Giigli Yonleri

Yeni metro sistemlerinin gelmesi

istanbul Havalimani

Kuzey Marmara Otoyolu ve Ugiincii Képrii Ulasimi
Yesil alanlarin fazlaligi

Yapi stogunun az olmasi

vV V V V V V

Potansiyel yatirim bolgesi olmasi

Muhtarlarin Goziinden Arnavutkoéy Sehrinin Zayif Yonleri

Sehrin su havzasinda olmasi

Toplu ulasimin istenen diizeyde olmamasi

Hizmet acgisindan belediye sinirlarinin ¢cok genis olmasi ve ulasim sorunu yasanmasi
Mahallerin gok daginik olmasi

Saglik ocaklarinin az olmasi

Elektrik, dogalgaz, yol, kanalizasyon alt yapisindaki eksiklikler

Hafriyat kamyonlarinin bélgede ¢ok fazla olmasi

Sehirdeki okullarin yetersizligi

Ust gecitlerin az olmasi

internet altyapisinin istenen diizeyde olmamasi
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Guvenlik sorunu ve ortak yasam alanlarinda glvenlik kameralarinin eksikligi

Muhtarlarin Géziinden Arnavutkoéy Sehrinin Firsatlari

Kanal istanbul Projesi’nin Arnavutkdy’den gecmesi

Bolgenin ve arazinin cografi yapi bozulmadan dizayn edilebilir olmasi
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Tablo 18: Arnavutkoy Belediyesi Muhtarlar Calistayi Degerlendirme Tablosu

Tarim ve hayvanciligin profesyonel destek ile strdurilmesi
Turizmin konaklama ve otelcilik sektorl agisindan gelismesi

Gengler igin sportif ve kiiltlrel tesislerin sayinin artmasi

Plaj ve liman projelerinin hayata gegirilmesi

>
>
>
» Bolgedeki tarihi koylerin 6zelliklerinin korunmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi
>
» Egitim ve arastirma hastanesinin yapiimasi

>

Semt konaklarinin yapilmasi

Muhtarlarin Géziinden Arnavutkoy Sehrine Yonelik Tehditler

» Kagak yapilasma ve gecekondulagsmaya misait bir bolge olmasi
» Hava limaninin getirdigi potansiyel imkanlarin iyi degerlendirilememesi
» Genglerin olasi madde bagimliligina striklenmesi
» Okul dagihminin saghkli yapilmamasi ve ilkokul olmayan mahallelerin olmasi
» Sahipsiz ve basibos hayvanlarin sehir iginde dolasimi
En Basarili Sunulan Hizmetler
» Cevre ve temizlik isleri
» Cenazeisleri
» Park ve bahgeler
» Sosyal faaliyet ve yardimlasma
» Fenigsleri
» Destekleme birimi
» Sosyal hizmetler

Beklenti Seviyesinin Altinda Olan Hizmetler

» Sokak hayvanlarinin islahina yénelik hizmetler

» Toplum Dizenine Yonelik Denetim Hizmetleri

Gergeklesmesi Gereken Projeler

Mahallelerin mekansal planlarinin tamamlanmasi
Liman ve plaj projelerinin hayata gegirilmesi

Tarim alanlarinin desteklenmesi

vV V V V

Egitim kurumlari sayisinin arttiriimasi

Misyon - Vizyon ve ilkelerde Yer Alinmasi istenen ifadeler

> Halka hizmet hakka hizmet
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Tablo 18: Arnavutkoy Belediyesi Muhtarlar Calistayi Degerlendirme Tablosu

insanlara- vatandasa hizmet

Once insan diye yola ¢ikilmasi

Egitim ve insanlik konusunda 6nculik
Egitime katki

>
>
>
>
» Rahat ulagim
>

Cevreyi, dogayl, eskiyi koruyarak yenilesen istanbul’un yarini

1.6.2.2.  STKve is Diinyasi Calistay!

Tablo 19: Arnavutkoy Belediyesi STK ve is Diinyasi Calistayi Degerlendirme Tablosu

Arnavutkdy ilgemizin en 6nemli sorunu nedir?

Arnavutkoy merkez trafiginde yayalar ve engelliler igin erisilebilirlik sorunu
Kadina siddet

Madde bagimhhg

Enerji sebekesinin eski ve glivensiz olmasi

Egitim alt yapisinin yetersizligi alt ve Ust gecit eksikligi

Okul bilisim ve iletisim teknolojilerinin zayifhig

Mabhalleler arasi erisim sorunu

Merkezi is alaninin genisletilmesi

Belediyeye ait vatandasa hizmet sunan sosyal tesis (kafe-restoran) eksikligi
Sivil toplum kuruluslari ile ilgili biriminin eksikligi

Sokak pazarlarinin ulagimi

Kaldirimlar agisindan standardin olmamasi

Denizden etkili bir sekilde yararlanamamasi

Toplu ulasim konusunda yetersizlik (sanayi bolgesi icin 6zel hat talebi)
Sanayi bolgesinde alt yapi yetersizligi — ibadethane gereksinimi

Turizm konusunda yatirim eksikligi ve konaklama alt yapisinin yetersizligi

V V.V V V V V V V V V V V V V VYV V

Hem tarim ureticilerinin Urlnlerini satabilecegi hem de hayvancig gelistirecek bir alan veya
pazarin olmamasi

Ogretmenevi eksikligi

Hayvanlarin basibos dolagsmasi

» Yatinm agisindan sanayi kollarinin eksikligi
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Tablo 19: Arnavutkdy Belediyesi STK ve is Diinyasi Calistayl Degerlendirme Tablosu

» Saghk ocaginin eksikligi (Degirmen Arkasi)

Park ve bahcelerde yasanan glvenlik sorunu

Fatih Caddesi'nde yasanan parklanma sorunu

Mezarliklarin bakimsiz olmasi

Bisiklet yolunun eksikligi

Miltecilerin sehir yasamina ve kultlrine entegre olamamasi ve giivenlik sorunu
Bilisim ve teknoloji alt yapisinin egitim kurumlarinda yetersiz olmasi

Tarim arazilerinin korunamamasi

Ortak kullanim alanlarinin glivensiz olmasi

Sokak hayvanlarinin basibos gezmesi ve barinaklarin eksikligi

Hadimkdy ve Karaburun yolunun iyilestirilememesi

V V.V V V VYV V V V V VY

Atis poligonu eksikligi

STK ve is Diinyasi Goziinden Arnavutkdy’iin Giiglii Yonleri

» Dogasli, ormanlari gélleri, su havzalari ile yz 6lciimiinin biytk olmasi
> Istanbul Havalimani ile birlikte sektérel anlamda gelisimin yasanmasi
» Vatandas ile iligkiler ve etkili iletisim
» Halklaig ice yapilan sosyal etkinlikler
» Metro hattinin gelmesi
» Olusan yeni is alanlari
STK ve is Diinyasi Goziinden Arnavutkdy’iin Zayif Yonleri
» Mevcut yapilara yonelik kentsel tasarim ve garpik kentlesme
» STKile ilgili birimin olmamasi
» Atatirk Sanayi Bolgesi’nde beliren toplu ulasim sorunu
» Toplu ulagimin istenen duzeyde olmamasi
» Sehir merkezinde yasanan trafik ve park sorunu
» Bolgede tarim ekonomisinin daralmasi
» Saghk ocaklarinin sehirde orantili dagilmamasi
» Devlet hastanesinin hizmet sunumunda yasanan yetersizlikler
» Bolgede var olan okullarin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi
» Alt gecit ve Ust gecit yetersizligi
» Belediyeye ait sosyal tesis (kafe-restoran) sayisinin az olmasi
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Tablo 19: Arnavutkdy Belediyesi STK ve is Diinyasi Calistayi Degerlendirme Tablosu

» Ara sokaklarda asfaltlama ve kaldirim diizenlemelerinin istenen diizeyde olmamasi

STK ve is Diinyasi Goziinden Arnavutkéy’iin Firsatlari

Gelecegi ve kentsel yasam kalitesini distinerek yapilasma imkani

Belediyenin asayis ve egitime katki saglayacak projeler gerceklestirebilme potansiyeli
Hava limani kapsaminda gergeklestirilecek projeler

Liman ve plaj agisindan etkili bir planlamanin yapilabilecek olmasi

Arnavutkoy'de bir Gniversitenin kurulmasinin saglanmasi

Sanayi kollarinin gelismesi

Turizm otelciligin gelismesine yonelik yatirim alanlari

Yasam alanlarinin glivenliginin gelistirilir olmasi

Yesil alanlari koruyarak gelisim olanaklarinin varhigi
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Daha verimli bir ydnetim anlayisi ile projelerin gergeklesiyor olmasi

STK ve is Diinyasi Goziinden Arnavutkoy’e Yonelik Tehditler

Gengler arasinda olasi madde bagimliliginin yayginlasmasi
Egitim dlzeyinin sehirde istenen diizeyde olmamasi

Gogmenlerin sosyal yagsama entegre olamamasi

YV V V VY

Engellilere yonelik yaya yollarinin istenen diizeyde olmamasi

En Bagarili Sunulan Hizmetler

Cevre ve temizlik isleri

Parklar

Pazar yerleri

Sosyal belediyecilik

Arnavutkoy Genglik Merkezi ile Arnavutkdy Yash Egitim Merkezi’nin sundugu hizmetler
Cenaze hizmetleri

Cami ve okullara verilen destek
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Ramazan etkinligi

Beklenti Seviyesinin Altinda Olan Hizmetler

Yapilan Sehir Parki’nin istenen seviyeye gelememis olmasi
Toplu ulagim

Ortak yasam alanlarina verilen zararin hemen giderilememesi

vV V V VY

Yol alt yapisi, kaldirim ve yol diizenlemelerinin istenen diizeyde olmamasi
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Tablo 19: Arnavutkdy Belediyesi STK ve is Diinyasi Calistayl Degerlendirme Tablosu

Gergeklesmesi Gereken Projeler

Halk egitimine yonelik projelerin gelistirilmesi

Ogretmenevi, otelcilik sektériiniin gelistirilmesi

Mahalle yasamini koruyan kentsel gelisim

Koy kultlrinid koruyan gelecege tasiyan projeler

insan odakl sosyal projeler

Sivil toplum kuruluslari ile ilgili birimlerin olusturulmasi

Belediye hizmetlerinin sanayi bolgesinde daha gorinir hale gelmesi
Kanal istanbul Projesi

Hayvan ve tarim urunleri pazarinin olusturulmasi

Sinema ve tiyatro faaliyetlerinin arttirilmasi

Arastirma hastanesi
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Atis poligonu

Misyon - Visyon ve ilkelerde Yer Alinmasi istenen ifadeler

Arnavutkoy’ln bir markaya dontismesi
Yonetigimci, yerinden hizmet

Liyakat, birlikte yonetim

Mutlu, huzurlu ¢agdas yasam kalitesi
Tarihi ve kultiri koruyan

Tarafsizlik, gtivenilirlik, seffaflik, hesap verebilirlik, durustliik

vV V. .V VYV V V VY

Yenilikgilik, stirdirebilir cevre, katilimcilik

1.6.2.3. Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Dis Paydas Miilakatlari

Tablo 20: Arnavutkoy Kamu Kurulusu Yoneticileri Miilakat Degerlendirme Tablosu

Gliglii Yonler

istanbul Yeni Havalimani
Metronun énliimuzdeki yil bitecek olmasi
Az gb¢ almasi ve daha gok yerel halkin burada yasamasi

Ormanlik ve yesil alanlarin fazla olmasi

VvV V V V VY

Denize kiyisinin olmasi
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Tablo 20: Arnavutkoy Kamu Kurulusu Yoneticileri Miilakat Degerlendirme Tablosu
» Kirsal yerlesmelerdeki yerel halkin gogunlukla kilturli ve vatanperver olmasi
» Sanayilesme
» Tarim ve hayvancilik
» Yatirimlara acik bir bolge olmasi
Zayif Yonler

» Ulasimin yeterince gelismemesi
» lIsiklandirmanin az olmasi
> internet alt yapisinin zayiflig
» Emlakgihk sektortiniin kotiye kullanarak dolandiricihigin yapilmasi
» Yollarin dar ve sehrin daginik olmasi
» Sosyal alanlarin azlig (AVM, vs)
» Basibos sokak hayvanlar
» Gog almasi
» Metropoliten alan merkezine uzaklik
» Carpik kentlesme
> lssizlik
» Altyapi sorunlari
» Ulasim (Toplu tasima araglari)
» Guvenlik
» Trafik

Firsatlar
» Ulasimin daha da gelistirilmesi
» Sari taksilerin sayisinin arttirilmasi
» Kent guvenlik yonetim sistemlerinin gogaltiimasi
» Lojistik merkezin kurulmasi
» Egitim
» Saghk
» Ulasim
» Altyapi
» Sanayilesme

Tehditler
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Tablo 20: Arnavutkoy Kamu Kurulusu Yoneticileri Miilakat Degerlendirme Tablosu
Orman alanlarinin korunmamasi
» Su havzalarinin korunmamasi
» Hava kirliligi
» Madde bagimhhg
» Kagak gogmenler
» Duzensiz yapilasma
» Gece aydinlatmalarinin yetersizligi
En Bagarili Sunulan Hizmetler
» Vatandas ile iligkiler
» Zabita Hizmetleri
» Temizlik hizmetleri
» Kentsel dontsum hizmetleri
» Cevre diizenlemesi
» Spor faaliyetleri
» Sosyal yardimlar
» Sosyal faaliyetler
» Kulturel faaliyetler
» Mesire yerleri
Beklenti Seviyesinin Altinda Olan Hizmetler
» Yapilan Sehir Parki’nin istenen seviyeye gelememis olmasi
» Toplu ulagim
» Ortak kullanim alanlarina verilen zararin ge¢ tamamlanmasi
» Yol alt yapisi, kaldirim ve yol diizenlemelerinin istenen diizeyde olmamasi
Gergeklesmesi Gereken Projeler
> lIssizlik sorununu giderecek projeler
» Altyapi sorununu giderecek projeler
» Ulasim (Toplu tasima araglar) sorununu giderecek projeler
» Guvenlik sorununu giderecek projeler
» Trafik sorununu giderecek projeler
Misyon - Visyon ve ilkelerde Yer Alinmasi istenen ifadeler
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Tablo 20: Arnavutkoy Kamu Kurulusu Yoneticileri Miilakat Degerlendirme Tablosu

iletisim
Seffaflik

Guven

Vatandas Memnuniyeti

>

>

>

> Yenilik
>

> Guvenilirlik
>

Cevreye Duyarlihk

1.7. PESTLE Analizi

PESTLE analizi politik, ekonomik, teknolojik, hukuki ve cevresel agidan cevre temelli stratejik
planlama yaklagsiminin 6nemli analiz yontemlerinden bir tanesidir. Bu kapsamda; Arnavutkdy
Belediyesi'nin stratejik planlama silirecinde durum analizi kapsaminda; “neredeyiz” sorusunun
cevabinin daha net verebilmesi igin yapilan analizlerden bir digeri PESTLE Analizi olmustur. Bu
kissimda Arnavutkdy Belediyesi’nin politik, ekonomik, teknolojik, hukuki ve gevresel agidan firsat ve
tehditleri yine Arnavutkoy Belediyesi'nin gliclii ve zayif yanlari géz 6nilinde bulundurularak

degerlendirilmeye ¢alisiimistir.

1.7.1. Politik Duzlem

Ulus Ustl bolgesel gelismeler

Merkezi hitkiimet yatirimlarinin istanbul’da Arnavutkdy sehrinde yogunlasmasi
Yerel segim sonuglarinin yerel hizmetlere yonelik etkileri

istanbul’da diger belediyelerin faaliyet ve projeleri

VvV V V V VY

Sivil toplum kuruluslari ile iligkiler

1.7.1.1. Politik Agidan Tespitler

Y

istanbul Havalimani, yeni metro sisteminin gelmesi, Kuzey Marmara Otoyolu ve {g¢iinci képri
ulasimi ve Kanal istanbul Projesi

istanbul Havalimani ile birlikte sektérel anlamda gelisimin yasanmasi

Yabanci gé¢ sorunu

Kentlilik bilincinin istenen diizeyde olmamasi

vV V V VY

Farkli siyasal goriislere mensup belediyelerin varligi
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V V V VYV V VYV V VY

1.7.1.2.  Politik Agidan Gelistirilen Oneriler

Lojistik merkezinin ve liman kurgusunun gli¢lt sekilde sahiplenilmesi

Sivil toplum kuruluslarrile iligkilerin gliglendirilmesine yonelik kurumsal yapinin reorganizasyonu
Mubhtarliklarin mahallelere yonelik detayli bilgi toplamasinin saglanmasi ve bu bilgilerin belediye
ile stirekli paylagiminin temin edilmesi

Paydaslarin belediye kurumsal yapisi ve insan kaynagina yonelik algisinin glglendirilmesi igin
yeni iletisim ve halkla iligkiler stratejilerinin devreye sokulmasi

Yabanci gé¢ sorununu sehir diizleminde en aza indirebilmek igin belediye-gtivenlik birimleri-
mahalle yonetimi Gggeninde gugli iliskilerin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yapilmasi

1.7.2. Ekonomik Diizlem

Klresel-uluslararasi iktisadi gelismeler

Ulusal ve yerel kalkinmaya yénelik girisimler

Para ve maliye politikasi

Bilitce uygulamalari

Enflasyon, doviz kurlar, faiz oranlarina yonelik beklentiler

Emek piyasasi ve Ucretlere yonelik gelismeler

Kentsel ekonomik gelismeler ve gevresel etkilesim

Sektorel gelismelerin degerlendirilmesi (Turizm, Ticaret vb)

1.7.2.1. Ekonomik Acidan Tespitler

Klresel, bolgesel, ulusal ve yerel diizeyde farkl fonlardan yeterince yararlanilamamasi

Onemli projeler ile gelir saglayici faaliyetlerin yapilabilmesine yénelik giicli bir ar-ge
yapilanmasinin yetersizligi

Belediyelerin yeterli 6z gelirlere sahip olamamasi

Tarim alanlarinda 6zel mdlkiyet ve rezerv alanlarinin varhgi; tarimsal anlamda gelisimi
engellemesi

Hayvancilik agisindan sehir hayatina yonelik standartlarin yoklugu

1.7.2.2. Ekonomik Agidan Oneriler

Kosulsuz ve kosullu aktarimlardan istenen oranda faydalanabilmek igin merkezi yénetim ve
Ozellikle Maliye Bakanhgi yonetimi ile glglu iligkilerin gelistirilmesi

Belediye gelirlerine iliskin kanunun 1981 yilinda gikariimis olmasi ve bu hususta sonradan yapilan
dizenlemelerdeki daginikligi gidermek tizere yeni bir belediye gelirleri kanunun hazirlanmasina
yonelik girisimlerde bulunulmasi

Hayvanciligin meskdn mahaller disinda siirdriimesi
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1.7.3. Sosyolojik ve Kiiltiirel Diizlem

» Demografik egilimler, norm ve degerler
» Sehirsel hizmet sunumunu etkileyebilecek sosyoekonomik gelismeler
» Gogun getirdigi ek kentsel hizmetlerdeki degisim
» Hemegsehrilerin sehir hizmetlerine yonelik talebi, bakisi ve gorusleri
1.7.3.1. Sosyo-kiiltiirel Agidan Tespitler
» Nufusun ¢ok dinamik bir bicimde degismesi
» Mabhalle 6lgeginin dogru olusturulmamasi
» Sehir sakinlerinin sosyo-ekonomik durumlarina gore farkllasan kentsel hizmet ihtiyaglari
» Hizmete erisim ve memnuniyet diizeylerinde olusan farkliliklar ve vatandaslarin belediye

hizmetleriyle ilgili gbrislerinde ortaya ¢ikan sorunlar
1.7.3.2.  Sosyokiiltiirel Agidan Oneriler
» Muhtarliklarin mahallelere yonelik detayh bilgi toplanmasi ve belediyeye sirekli olarak
bildirmesi
» Disveig gog ile gelen sakinlerin sehre uyumuna yonelik uyum stratejilerinin izlenmesi
1.7.4. Teknolojik Diizlem
» Bilisim ve iletisim teknolojilerinde var olan gelismeler agisindan
» AR-GE ve proje siireclerine yonelik destekleme agisindan
Blylksehir ve merkezi yonetim dulzeyinde teknolojik gelismeler ve sehir ydnetimlerinin
yararlanma kapasitesi agisindan
1.7.4.1. Teknolojik Agidan Tespitler
Bilisim ve iletisim teknolojilerinde yazilim ve donanim yetersizligi
Merkezi yonetim ve diger kurumlarin bilgi havuzunu gizlemesi

Ulagim altyapisinda akilli sistemlerin yoklugu

YV V VY VY

Farkl birimlerin kendi AR-GE’lerinin olmayisi

1.7.4.2. Teknolojik Agidan Oneriler

Birimlerde kullanilan teknolojilerin surekli gelistirilmesi

» Teknolojik araglarin yazilimlarinin glincel bir altyapiya kavusturulmasi

» Merkezi yonetimin gerek cografi bilgi sistemleri, gerek sosyal hizmet ve sosyal yardim ve gerekse
nifus ve vatandaslik hizmetleri ile diger alanlarda sahip oldugu bilgi havzasini belediyeye
acmasina yonelik ilgili kurumlar ile temasa gecilmesi

> Akilli sehir uygulamasini destekleyici isiklandirma ve elektronik sistemlerin iBB ve diger merkezi

yonetim teskilati tarafindan gerekli yerlere yerlestirilmesinin saglanmasi
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» Arnavutkoy’in ve belediye hizmetlerinin tanitim ve tutundurulmasina yénelik elektronik pano
uygulamasinin giglendirilmesi
1.7.5. Hukuki Diuzlem

» Sehri ve sehir yonetimini etkileyen mevzuatta var olan sorunlar

» Alternatif mevzuat ihtiyaci olan alanlar
1.7.5.1.  Hukuki A¢idan Tespitler

> istanbul metropoliten alaniniigine alan bélgeyi Tiirkiye’nin diger metropoliten alanlarina yénelik
mevzuat ile ydnetmenin zorlugu

» Yerel yonetimleri duzenleyen kanunlar ile belediyelere verilen bazi gorev, yetki ve
sorumluluklarin gesitli nedenler ile kullanilamamasi

» Belediye 6z gelirlerini artirmaya yonelik hukuki dizenlemelerin eksikligi

» Belediyeler Gizerindeki yerindelik denetiminin isleyisi
1.7.5.2.  Hukuki Agidan Oneriler

» Diger metropoliten alanlarin yonetiminden farkli olarak 3 medeniyete baskentlik yapmis ve
diinya kenti olmayi basarmis istanbul icin istanbul Ozel Yénetim Kanunu’nun hazirlanmasi ve
blyuksehir ile ilce belediyelerinin yetki-sorumluluk ve mali kaynaklarinin etkin dagitiminin
saglanmasi

» Normlar hiyerarsisine uygun sekilde kanun ile belediyelere birakilmis hizmetlerin belediyelerce
yerine getirilebilmesi icin Turkiye Belediyeler Birligi ve diger belediye birlikleri nezdinde
girisimlerin gergeklestirilmesi

» Belediyelerin 6z gelirlerini artiracak yeni bir Belediye Gelirleri Kanunu’nun uygulamaya
sokulmasi

» Belediyeler Uzerindeki yerindelik denetimi yerine hukuka uygunluk denetiminin 6n plana

¢ikartilmasi igin gerekli girisimlerin basta Turkiye Belediyeler Birligi olmak Uzere hikimet

nezdinde baslatilmasi

1.7.6. Cevresel Diizlem

Cevresel ve ekolojik diizenlemeler

Uluslararasi anlagmalar ve protokoller

Cevresel stirdurulebilirlik

Kentsel, koruma alanlarina yonelik sorunlar ve gelisme egilimleri

Cevrenin korunmasinda altyapi yatirimlari agisindan olusan riskler

V V V V V V

Su Temini, kati atik ydnetimi ve denizlerin temizligi agisindan civar kentler ile etkilesimler

1.7.6.1. Cevresel Tespitler
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Dogasl, ormanlari ve golleri ile yesil alanlarin fazlaligl, yapi stogunun az olmasi,

Su havzalariile yliz 6lciiminiin blyik olmasi,

Ucgak trafigi nedeniyle olusan gurilta kirliligi

Kentsel buylme ile birlikte sanayinin yerlesim alanlari iginde kalmasi ve daginik bir yapida olmasi

Mevcut yapilarin bir kisminin su koruma havzalari icinde kalmasi

vV V. V VYV V VY

ilcenin ¢ok genis alani kaplamasi dolayisiyla, kagak yapilasmanin denetim altina alinmasinda

yasanmasl muhtemel sorunlar

“Sehir santiyeciligi” konseptinin gelistiriimesi ihtiyaci

Blyuk capli projelerin bulundugu “rezerv alani” icerisinde kalan bolge ile ilgili tasarrufta

bulunulamamasi

» Toplu ulagimin istenen diizeyde olmamasi nedeni ile bireysel ulasimin gevreye yonelik etkileri

» Kurumumuzun denetimi disinda kalan bir kisim tesisin havayl, suyu ve topragi belirlenen
oranlarin Gizerinde kirletmesi

» Sehrin belli bolumlerinde usulsiiz dokiimlerin yapilmasi
1.7.6.2.  Gevresel Agidan Oneriler

» Derelerin sosyal alanlar ile rehabilite edilerek ekolojik koridorlarin olusturulmasi

> llgeyi istanbul’un diger merkezlerine baglayacak rayli sistem hatlarinin karbon monoksit
salinimini azaltacak olmasi

» Guralta kirliligine yonelik sehir merkezinde 6lgiimlerin yapiimasi

» Havayi kirleten tesisler hakkinda merkezi yonetim ve blyiksehir belediyesini yonlendirici
sistemlerin tesis edilmesi

» Usulstiz dokim ile mucadele kapsaminda biuytksehir belediyesi ile ortak sistemlerin

gelistirilmesi ve glcli denetim kurgusunun olusturulmasi

1.8. GZFT Analizi ve Metodolojik Bilgilendirme

GZFT analizi organizasyonlarin gicli yon, zayif yon, firsat ve tehditlerini iceren 6nemli bir analiz
calismasidir. Stratejik yonetim okullari agisindan kuralci okullarin ortaya koymus oldugu GZFT Analizi
yontemi, organizasyonlarin i¢ sistemlerine dair gli¢li ve zayif yonler ile cevreye dair firsat ve tehdit
degerlendirmesi Uzerinden gelecege yonelik vizyon, misyon, stratejik amacg, hedef, faaliyet ve

projelerini belirleme siireci olarak ifade edilebilir.

Bu kapsamda “Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi”; PESTLE analizi ile GZFT analizini, kaynak
temelli ve gevre temelli stratejik plan hazirlama metodolojisine uygun sekilde belediyeler tarafindan

kullanilmasi gereken analiz yontemleri olarak belirlemistir.



Arnavutkoy Belediyesi Stratejik Planlama

Arnavutkoy Belediyesi 2020-2024 stratejik plani hazirlanirken ig ve dis paydas analizleri kapsaminda
gerceklestirilen anket, milakat ve odak grup gorismelerinden c¢ikan sonuglar PESTLE analizi ile
birlikte Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan ayri ayri degerlendirilerek
Arnavutkoy Belediyesi GZFT analizi ¢alismasi tamamlanmistir. Asagida i¢ ve dis paydas analizleri
kapsaminda elde edilen veriler ve genel anlamda GZFT Analizi ile ilgili ¢iktilar ayrintili bigimde takdim

edilmigtir.

1.8.1. Arnavutkoy Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan Hazirlik Siirecinde Strateji

Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi ile Yapilan GZFT Analizi

Durum analizleri kapsaminda elde edilen verilerin gruplandiriimasi, rafine edilmesi ve gelecek
ongorisiine yonelik stratejilerin belirlenmesi slirecinde Arnavutkdy Belediyesi Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT teknigine gbre yapilan ¢alismalar, cevre temelli
yaklagimlari butlnlestirerek dokuz ana hizmet alani Uzerinden degerlendirilmistir. Bu hizmet

alanlarn:

\4

Afet Yonetimi

Cevre Yonetimi

imar Yénetimi

Kent ve Toplum Dizeni Yonetimi
Kiltlr Hizmetleri Yonetimi

Saglik Hizmetleri Yonetimi

Sosyal Destek Hizmetleri Yonetimi

Ulasim Hizmetleri Yonetimi

vV V V V V V V V

Halkla iligkiler Yénetimi

Ayrica kaynak temelli stratejik yonetim anlayisi tizerinden hareketle kurumsal yapinin giicli ve zayif
yonleri asagida bahsi gecen alt basliklar diizleminde degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bunlar:

» Genel Yonetim
Organizasyon Yapisi
insan Kaynaklari Yapisi
Mali Yonetim Sistemi

Fiziksel Yapi

V V. V VY VY

Bilgi Teknolojileri

Hizmetler ve organizasyonel yapiya dair basliklar asagidaki tabloda GZFT yontemi ile irdelenmistir.
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ETKENLER TESPITLER Guglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler | NE YAPILMALI?
(Etkenler/Sorunlar)
AFET Afet ve acil durum birimi ARKUR'un varligi ve Carpik kentlesme, Firsat adasal ve Afet, Acil duyuru sistemi,
YONETIMI ARKUR'un varligi, afet yonetimi ile ilgili gecekondulagsma ve binasal Deprem, rant | toplanma alanlarinin
Carpik kentlesme, deneyimi, eskimis yapi (ruhsatsiz dontsimin odakli tespiti, haritalanma
gecekondulagsma ve eskimis Yapi kontrolde kentsel yapi stogu), gerceklesmeye yaklagimlar ve kordinasyonun
yapinin (ruhsatsiz yapi donlsim biriminin Mevzuatta sorun ¢ozimu yonelik projeler saglanmasi,
stogu) varhigi, olmasi, icin Belediyelerin yetki ve Riskli yapilarin
Ugak trafigi yogunlugu AFAD ile iligkilerin sorumluluklarinin net bir tespitine yonelik
gugli olmasi, sekilde olmamasi, Universiteler ile
AFAD' dan sivil ARKUR'un insan kaynagi ortaklasa projelerin
savunma uzmaninin sayisinin az olmasi gerceklestirlmesi
organizasyona dahil Cesitli paydaslarin
olmasi bir araya gelecegi

kentsel is birlikleri
(KENSET DONUSUM
OFISLERI) ile yapi
stogunda
yenilemenin
gerceklemesi (kazan
kazan sistemine
gecis 6nemli) Arkura
gonulld insanlarin
dahil olmasina

yonelik protokollerin

gelistirilmesi
CEVRE VE SU | Orman alanlarinin Ruhsat verme Su havzasi yonetiminin Harfiyat Habipler ve
YONETIMI ve temiz su kaynaklarinin yetkisinin belediyede iSKi'de olmasi nedeniyle Kamyonlarini | Hadimkdy giizergahi
genisligi olmasi, mudurlagun 6neri gorus n dokim disinda gegen
Mesire, tarim arazileri bildirme dizeyinde sahasinin araglarin ATS ile
kalmasi, Arnavutkoy'd tespit edilerek ceza
Cevre Koruma ve Kontrol e olmasi, ve islemlerin
MudirlGginin insan Tehlikeli uygulamasi igin iBB
kaynaklari sayisinin az atiklari olan ve gevre bakanligi ve
olmasi, sektorlerin valilik ile ig birliginin
Atik yonetiminde ceza bolgeye saglanmasi,
kesiminde zabita gelmesi ve su surdurebilir enerji
mudurlagunin yetki ve kaynaklarinin kaynaklarini
sorumlulugunun az kirlenme kullanarak enerji
olmasi riski, ihtiyacinin
denetim ve ceza kesme siyanirle saglanmasi (riizgar
yetkisinin bakanlikta altin gulleri-gines
olmasi, alanlarin ayristiran enerjisi) tespit ve
bakanligin rezerve etmesi kagak tutanaklar tutularak
isletmeler iBB ve bakanlik ile

isbirligi yapilmasi
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Stratejik Planlama

ETKENLER TESPITLER Guglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler | NE YAPILMALI?
(Etkenler/Sorunlar)
iIMAR Ulasim yollar akslarinda Belediyeye bagli Kentsel tasarim ile ilgili imar Barisi,
YONETIMI kalmasi nedeni ile sehre alanlarin %90inin cephe tasarimi ilge arazisinin
asiri talep planlanmis olmasi, uygulamasina Ugte birinin
imar mudirltgi yapilacak Parsellerin daha 6nceki gecilmemesi (ana arter rezerv alanin
yapi ile ilgili yasal gercevede belediye tarafindan iBB), bdlgenin su havzasi da olmasi
ruhsat vermektedir. belirlenmesi icinde olmasi (cevre
Yapi kontrol imar ruhsatina sehircilik)
aykiri uygulama varsa arazi
gerekli yasal islemleri yapilarinin
yapmaktadir. hisseli oldugu
icin
yatirmcilarin
cevre ilgelere
yonelmesi
KENT VE | Kentlilik bilinci ve uyum, Yaya isgalleri agisindan BEDAS yatirim Kentlilik bilincinin Hafriyat Parklarda guvenlik
TOPLUM Gece Isiklandirmasi esnafin kent bilincine programlari ile vatandaglar kamyonlarini kamera sistemlerinin
DUZENI Guvenlik kameralari ile sahip olmasi 1stklandirmanin yapilmasi dizeyinde dusuk n olusturulmasi,
YONETIMI ortak yasam alanlarinin olmasi sonucu kontroliiniin Gece 1giklandirmasi
izlenmesi Ruhsatsiz yaplilar, parklarin, etkili bir guglendirilmesi
Zabita Hizmetleri, Vektor ile tesislerin hor sekilde
Miicadele, Sahipsiz kullanilmasi yapilamamas
Hayvanlar 1, Basibos
sahipsiz
hayvanlar
KULTUR Kultir merkezleri islevselligi, Merkezdeki sehir Kultir tesislerinde
HIZMETLERI Mahalle merkezli iliskiler, kiitiiphanesi, ARGEM faaliyetlerin
YONETIMI halk egitim ve mesleki islevselliginin
egitim, saglanmasi
Spor aktiviteleri ABIM cercevesinde
Kadina yonelik kaltir sertifika programlari
merkezi gelistirerek
Sosyal kultar egitimlere devam
merkezleri, edilmesi,
Bilgi evleri, nisa
mekanlarin mesleki
egitim ile
guglendirilmesi,
pazarlarda Ucretsiz
el emekleri sergisinin
yapilmasi
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ETKENLER TESPITLER Guglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler | NE YAPILMALI?
(Etkenler/Sorunlar)
SAGLIK Saghk Ocaklari, Yagslilar igin evde bakim Cocuk sagligina yonelik Saglk Bakanhgi ile
HIZMETLERI Cocuk Saghgi, hizmeti yapinin zayifligi koordinasyonu
YONETIMI Ayaktan Tedavi Merkezleri gelistirilerek egitim
arastirma

hastanesinin

yapilmasi
SOSYAL Dezavantajli Gruplara AYEM igin 6nemli Sportif alanlarinin az Toplumun Spor tesislerinin ve
DESTEK Yonelik Hizmetler, Aile ve yatirimlarin yapilmasi, olmasi, sosyal destek bazi faaliyetlerin
HIZMETLERI Sosyal Hizmetler ve BSB gocmelere yonelik hizmetlerinde sosyal kesimlerinde arttirilmasi, madde
YONETIMI liskiler, yapilan yardimlar, hizmet sayisinin az artan madde bagimliligina yonelik
kadin merkezleri olmasi, Gogmenlerin bagimhhg rehabilitasyon
Kadinlar igin psikolojik sehre rehabilitasyonun merkezinin
danismanlik, dusuik olmasi, prosediirel kurulmasi, robotik
aksamalar kodlama
egitimlerinin

verilmesi, dnleyici

hizmet sunulmasi

ULASIM IETT koordinasyonu, Sinyalizasyon IETT otobiislerinin sefer Yeni metro hatti Hava Ticari, taksi minibis
HIZMETLERI Rayli Sistemler, sayisinin azhg limanindan ile ulagim ana
YONETIMI ilce merkezinde yasanan Parklanma agisindan kaynaklanan planinin
trafik ve parklanma sorunu, denetim ve kontrol baglanti gerceklesmesi,
Yol alt yapisinda asfaltlama eksikligi yollarinin Ust gegit icin iBB ile
ve kaldinmlarda yaganan tamamlanam is birliginin
sorunlar, amasi yapilmasi, kapal
Ust gegit eksikligi pazar yerlerine
servis
HALKLA Sivil toplum ve paydaslar ile Etkin iletisim Kurumsal yapida etkin Yonetisimci Etkin Sivil Toplum iligkileri
iLISKILER etkin iletisim kanallarinin kullaniliyor iletisimi koordine edecek anlayisin yonetimin Biriminin Kurulmasi
YONETIMI olmasi birimin yoklugu gliclendirilebilece istisare
k olmasi kanallarinin
kapanmasi
halinde

gerceklesme

mesi

GENEL Anketler agisindan

YONETIM memnuniyetin yiiksek
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Stratejik Planlama

ETKENLER TESPITLER Guglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler | NE YAPILMALI?
(Etkenler/Sorunlar)
ORGANIZASYON Olmasi gereken birimler, ARGE birimi, Muhtarlar
YAPISI Lav edilmesi gereken mudurldgunin aktif
birimler, olmamasi, Basin Yayin ve
Kurulmasi gereken birimler Halkla iliskiler Mudrlagi
farklh uzmanliklar
icermesi
INSAN Bireysel performans Bireysel bazl performans Bu dénem Girdi Odakli Bireysel ve kurumsal
KAYNAKLARI ol¢imi, kurumsal olglimu bireysel ve Burokrasi performansi
YAPISI performans ile iligkisi kurumsal Gelenegi butunlestiren
performansin sistemlere gegilmesi
butunlikgl ele
alinabilecegi
MALI Butgenin stratejik plana Performans esasli Cok yilli butge Cok yilli Mali hizmetlerin ve
YONETIM gore hazirlanmig butgeleme sisteminin sistemi ile butcelemeni st yoneticilerinin
SISTEMi performans programina daha da gelecegin daha n yol gostericiligi ile
gore yapiliyor olmasi guglendirilmesi etkin planlanmasi tutturulama gelecek butgelerinin
masi hazirlanmasi
durumunda
hizmetlerde
yavaslama
FiZIKSEL YAPI Bina iklimlendirmesi, Klima bakimlari, Hibrit araglarin
Ergonomik galisma kosullari kullanimi,
tasinmazlarin
diizenli bakimi
BILGI Bilisim iletisim Teknolojik alt yapu ilgi Olmasi gereken yazimlar Gelisen teknoloji Lisansiz Birimler arasi
TEKNOLOJILERI teknolojilerinin yeterliligi, ve siber guvenligi Ust eksikligi, Lisansli yazilimin ile es deger yazilim koordinasyon ile
Yazihmlarin yeterliligi dlzeyde, Kesintisiz glg yoklugu yazilimlara gegis bilgi teknolojisinin
kaynagi Yiksek maliyetlerin varligi gelistirilmesi
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1.8.2. Genel GZFT Analizi

Arnavutkoy Belediyesi 2020-2024 stratejik plan hazirlama sirecinde gergeklestirilen tarihsel siireg,

st politika, mevzuat, faaliyet ve urlnler, i¢c paydas, dis paydas, fiziki, teknolojik, insan kaynaklari,

kiltlir, PESTLE Analizleri sonucunda ortaya ¢ikan genel GZFT analizi tablosuna asagida yer verilmistir.

Tablo 22: Arnavutkoy Belediyesi Stratejik Plani (2020-2024) Genel GZFT Degerlendirme Tablosu

>
>

Belediyenin yerel halk ile iliskisi
Yoneticilerin yeterli dizeyde bilgi birikimi ve
tecribeye sahip olmasi

Gugli teknoloji ve bilisim alt yapisi

Sosyal belediyecilik uygulamalari

Blylk olgekli projelerin sehrimizde vyer
almasi

Sehri ve sorunlarini iyi bilen istikrarl bir Gst
yonetime sahip olmasi

Makro Olcekte degerlendirme yapabilme
kapasitesinin olmasi

Teknolojik gelismelere ayak uydurabilen
glcli ve modern bilisim alt yapisina sahip
olmasi
Sehirde kisi basina disen vyesil alan
miktarinin yiksek olmasi

lyi tasarlanmis diizenli ve modern bir
yerleskede hizmet verilmesi

Gelisime agik bir yodnetim anlayisinin
bulunmasi

Kurum kadrosunun geng ve dinamik ekipten
olusmasi

Fiziki calisma ortami ve fiziki alanlarin

gelismis olmasi

Zayif Yonler

» Turkiye’de uygulanan personel rejiminin

nitelikli insan kaynagini kurumumuzda
tutacak insan kaynaklari uygulamalarina
yeterli dizeyde miisaade etmemesi
Mudurliklerin gorev tanimlarinda
belirsizliklerin olmasi

Kurulug projelerinin ve hedef kitlenin
ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik
calismalari tasarlayacak birimlerin istenen
diizeyde olmamasi

Kurum kalttrinu gelistirecek ¢alismalarin
istenen seviyede olmamasi

Kurumsal aidiyetin istenen seviyede
olmamasi

Sehrimizin yeterince tanitilamamasi
Sehirlesme ve sehirlilesme agisindan yeterli
seviyenin yakalanamamis olmasi

Her midurlGglin insan kaynaklari
uygulamalarinda farkli tutum gelistirmesi
Makro 6lcekte yasanabilecek olumsuz
iktisadi gelismeler

insan kaynaklarinin moral ve motivasyonu
arttirict uygulamalarin istenen seviyede

olmamasi

Mesleki gelisim ve yonetime katilim
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Basarili kriz yonetimi yirutebilen bir ekibin
bulunmasi
Kurumsal kimligin ¢alisanlar tarafindan

i¢sellestirilmis olmasi

Vatandasin her tirlli talep ve sikayetine
yonelik ¢c6ziim odakli olunmasi

Farkli projelerin ve sportif faaliyetlerin
yapilacagl alanlarla ilgili gereken cografi
yaplya sahip olmasi

Galisanlarin goreviile ilgili gligli kilinmasi ve
yetkilendirilmesi

Katilimcilik

Kurum misyon, vizyon ve degerlerine iliskin
algi

Dinamik kurumsal yapi

Planh geligsim

Ust dlgekli yatinmlar

Geng nifus yapisi

Deniz kiyisinda uzun bir sahile sahip olmasi
Sehir ve kir yasaminin birlikte olmasi
Belediyenin yasama ve ylirtitme organlarin
vatandas odakli hizmet anlayisi ile galismasi

yesil alanlar,

Bolgenin sahip oldugu
ormanlar ve mesire alanlari
Kuzey Marmara Otoyolu ve Ugiincii Képrii
Ulagimi

Yapi stogunun az olmasi

Dogasi, ormanlari, golleri, su havzalar ile
ylz 6l¢iiminin bliyik olmasi

ile birlikte sektorel

istanbul Havalimani

anlamda gelisimin yasanmasi

Zayif Yonler
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Performans degerlendirme

Takdir ve ddullendirme sistemi

Kurum ici sosyal faaliyetler

Daginik mekansal yapi

Yerlesim alanlarinda hayvanciligin yapiliyor
olmasi nedeniyle

hayvanlarin  basibos

gezmesi

» Toplu ulasimin istenen duzeyde olmamasi

Saglk hizmetinden vatandaslarin etkili bir
sekilde yararlanamamasi

Devlet hastanesinin kapasitesinin istenen
diizeyde olmamasi

Sehir merkezinde vyasanan trafik ve
parklanma sorunu

Hizmet acgisindan belediye sinirlarinin ¢ok
genis olmasi ve ulagim sorunu yasanmasi
Mahalle yerlesimlerinin daginik olmasi
Hafriyat kamyonlarinin bdlgede ¢ok fazla
olmasi

Sehirdeki okullarin yetersizligi ve bolgedeki
nifusun egitim dizeyinin dislik olmasi
Guvenlik sorunu ve ortak yasam alanlarinda
glvenlik kameralarinin eksikligi

STK ile ilgili birimin eksikligi

Atatirk  Sanayi

Bolgesi'ne  iscilerin

ulagabilmesi igin ulagimin kolaylastiriimasi

Saghk  ocaklarinin  sehirde  orantisal
dagilmamasi
Devlet hastanesi hizmet sunumunda

yasanan yetersizlikler
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» Vatandas ile iligkiler ve etkili iletisim

Zayif Yonler

Bolgede var olan okul niteligi ve niceliginin

>

» Halklaig ice yapilan sosyal etkinlikler yetersiz olmasi

Alt gecit ve Ust gecit yetersizligi

Belediye tarafindan isletilen  sosyal
tesislerin (kafe-restoran) azhgi
Ara sokaklarda asfaltlama ve kaldirimin

istenen diizeyde olmamasi

Firsatlar

Sehrin cografi konumu
Sehrin turizm potansiyeli

Genis ormanlk alanlarin ve mesire

alanlarinin varlig

>
>

Makro 6lcekte olumsuz iktisadi gelismeler
YUz O6lgiminun buyldk olmasi nedeniyle
muhtemel kagak yapilasma

Olasi nifus artisi

Metro hattinin gelmesi » Cevre Dbilincinin yeterince gelismemis
Olusan yeni is alanlar olmasi
Sehirde yasayan halkin sosyal ve kiltlrel | » Sanayi alaninin yerlesim alani igerisinde

ihtiyaglarini  karsilayacak  sosyal tesis

alanlarinin goklugu
istanbul

Sehrin, icin glnudbirlik turizm

faaliyetlerine ev sahipligi yapabilecek

imkanlara sahip olmasi

Sehrin sinirlarinda sanayi ve lojistik alanlarin

kalmasi

Gengler arasinda olasi madde bagimhliginin
yayginlasmasi
Gocmenlerin  sosyal yasama entegre
olamamasi

Engellilere yonelik yaya yollarinin istenen

bulunmasi diizeyde olmamasi

Turkiye’nin dinyaya acilan kapisi ve transfer | » Makro projelerin  getirecegi yapilasma
merkezi olan Istanbul Havalimanin ilce baskisi

sinirlariicerisinde bulunmasi » Makro projelerle sehrin gliglenmesine
Tarim ve hayvancilik ¢alismalari igin sehrin paralel farkh siniflarin belirginlesmesi ve
belirli bolgelerinin kullanilabilir olmasi siniflar arasi olasi celiskilerin daha da
Deniz turizmi, hikiimetin fuar alani ve yat artacagi

limani galigmalari
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» Yeni projelerin saglayacagl yeni istihdam | > Sehrin kiltirel vyapisini  ve sehirlilik

olanaklarin artmasi

Sehrin gelisimiyle birlikte ilgili kurum ve
kuruluslar sayisindaki artis

Ulagim aginin gelismesi

Sehrin istanbul’un diger merkezlerinde
yapilamayan turizm, rekreasyon, ticaret vb.
bircok faaliyetlerin yapilabilecegi alanlara
sahip olmasi

Dogal kaynaklara ve temiz cevreye sahip
olmasi

istanbul Yeni Havalimani'nin Arnavutkdy'de
olmasi

Proje gelistirmeye uygun mekanlarin varligi
Ust dlgekli yatirimlar (metro hatlari, Kanal
istanbul vb)

Yeni gelisen sehir olmasi ile gelisen istihdam
alanlari

Nitelikli yesil alanlarin yapilmasi

Otel ve fuar alanlarinin yapilmasi

Kanal istanbul Projesi’nin Arnavutkdy’den
gecmesi
Bolgenin  ve arazinin  cografi  yapi
bozulmadan dizayn edilebilir olmasi
Turizmin konaklama ve otelcilik sektori
acisindan gelismesi

Gengler icin sportif ve kilturel tesislerin
sayinin artmasi

Bolgedeki tarihi koylerin  6zelliklerinin

korunmasina yonelik ¢alismalar yapiimasi

Egitim ve arastirma hastanesinin yapilmasi

olgusunu olumsuz etkileyecek elit uydu
kentlerin olugma ihtimali

Sehrin 6nemli su havzalarinin ortasinda yer
almasi

Sehirlesme oranindaki artisa paralel ulagim
muhtemel

hizmetlerinde

sikigiklik

yasanmasi

Hazine arazilerine yonelik riskler
Sehir alanlarinin planlanmasinda kurumlar

arasi yetki catismalari
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» Semt konaklarinin yapilmasi

» Gelecegi ve kentsel yasam kalitesini
dislinerek yapilasma imkani

» Belediyenin asayis ve egitime katki
saglayacak projeler gerceklestirebilme
potansiyeli

» Hava limani kapsaminda gerceklestirilecek
projeler

» Liman ve plaj agisindan etkili bir
planlamanin yapilabilecek olmasi

» Arnavutkoy'de bir Universitenin
kurulmasinin saglanmasi

» Sanayi kollarinin gelismesi

» Turizm otelciligin gelismesine  yonelik
yatirim alanlari

» Yasam alanlarinin givenliginin gelistirilir
olmasi

» Yesil alanlari koruyarak gelisim olanaklarinin

varligi

1.8.3. GZFT Matrisi

Stratejik planlamada gelecek 6ngoriislinii olusturabilmek icin ihtiyac duyulacak stratejilerin tespiti
agisindan en onemli yontemlerden birisi GZFT Matrisi yontemini kullanmaktir. Bu kapsamda
Arnavutkoy Belediyesi stratejik plan hazirlik sirecinde ortaya c¢ikan gugli-zayif-firsat-tehditlere

iliskin veriler mukayeseli bir sekilde analiz edilerek asagidaki strateji matrisleri ortaya ¢ikariimistir.
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Gligli Yonler Zayif Yonler Stratejiler
> Belediyenin yerel halkile > Kurulusun ig isleyisinde » E-yonetisim ile karar alma
iliskisi birimler arasi ekip ruhunun sureglerinde katilimcilik,
> Sehrive sorunlarini iyi istenen diizeyde seffaflik ve is birligine
bilen istikrarli bir Gst gelistirilememis olmasi yonelik platformun
yonetime sahip olmasi > Yonetisim kavraminin gelistirilmesi
» Vatandasin her tirl{ talep ilcemizde » E-yonetisim ile karar alma
ve sikayetine yonelik yayginlastirilmamasi sureglerinde paydaslarin
¢6zum odakli olunmasi yonetime katiliminin
» Vatandas ile iligkiler ve gelistirilmesi
etkili iletisim » Genglerin ybnetime
katilimi gergevesinde
genglik calistaylarinin
diizenlenmesi
» Kentsel uyumun
glclendirilmesine yonelik
organizasyonel yapinin
glincellenmesi
» Sivil toplum kuruluslari,
Ozel sektor kuruluslari,
kamu kuruglari,
muhtarliklar ile is birligi ve
koordinasyonu saglayacak
kurumsal yapilanmanin
tesis edilmesi
» Gelisime acik bir yénetim | » Mudurliklerin gérev > insan kaynaklari
anlayisinin bulunmasi tanimlarinda belirsizliklerin yetkinligini guglendirilecek
> Basarili kriz yonetimi olmasi faaliyetlerin arttiriimasi
yurutebilen bir ekibin » Kurulusun ig isleyisinde » Bireysel performans ile
bulunmasi birimler arasi ekip ruhunun kurumsal performansi
» Calisanlarin Gérevi ile ilgili istenen diizeyde Ozdeslestiren ve
Gugli Kilinmasi ve gelistirilememis olmasi glglendiren insan
Yetkilendirilmesi kaynaklari sistemine
» Kurum Misyon, Vizyon Ve gecilmesi ve insan
Degerlerine iliskin Algi kaynaklari sisteminin
gliclendirilmesi
» Cagdas bireysel
performans sisteminin
gelistirilmesi
» Sureg bazli ortak is yapan
birimler arasi
koordinasyon ve kurum igi
iletisimi guglendirici
uygulamalarin
gelistirilmesi
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» Duzenlenen sportif

faaliyetler ile gcalisanlarin
kurum igi
sosyallesmelerinin
saglanmasi ve takim
uyumu icerisinde calisma
kapasitelerinin
gelistirilmesi

Takdir ve édullendirme
sistemi tesis edilerek
calisanlarin kurum ici
aidiyetin ve motivasyonun
glglenmesi guglendirilmesi
Yonetimi guglendiren
kurumsal performans
sisteminin gelistirilmesi

Sosyal belediyecilik
uygulamalari

Halkla ic ice yapilan sosyal
etkinlikler

>

Heterojen Toplumsal yapi
ve kentlilik bilincinin
istenen diizeyde olmamasi

Kent kiltlra ve bilincinin
gelisimine yonelik
faaliyetlerin gelistiriimesi
Miiltecilerde kent kilttra
ve bilincinin gelisimine
yonelik egitim faaliyetlerin
gelistirilmesi

Sehir kulttrind
gliclendiren egitsel,
kiltlrel, sosyal
faaliyetlerin
gerceklestirilmesi
Dezavantajli gruplar
destekleyecek sosyal
hizmet projelerin
gelistirilmesi

Dezavantajli gruplar
destekleyecek sosyal
hizmet faaliyetlerinin
gelistirilmesi

Dezavantajli gruplar
destekleyen sportif
faaliyetlerin gergeklesmesi

» Geng nifus yapisi

>

>

Uyusturucu ile
mucadelenin yetersizligi
Bolgede var olan okul
niteligi ve niceliginin
yetersiz olmasi

Bolgede var olan okul
niteligi ve niceliginin
yetersiz olmasi

Genglik ve spora yonelik
projelerin gelistirilmesi
Genglik ve spora yonelik
projelerin hayata
gegirilmesi

Genglik ve spora yonelik
faaliyetlerin gelistiriimesi
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» Bilimsel ve egitim
mekanlarinin gelistirilmesi

» ARKUR'un varligi ve afet
yonetimi ile ilgili
deneyimi,

» Yapi kontrolde kentsel
doénistm biriminin olmasi,

» AFAD ile iliskilerin gugli
olmasi,

» AFAD' dan sivil savunma
uzmaninin organizasyona

» Carpik kentlesme ve
eskimis yapi stogu

» Mevzuatta sorun ¢6zimi
icin Belediyelerin yetki ve
sorumluluklarinin net bir
sekilde olmamasi,

» ARKUR'un insan kaynagi
sayisinin az olmasi

» Afet yonetimine iligkin
projenin gelistiriimesi

» Afet yonetimine iligkin
hizmet ve uygulamalarinin
gelistirilmesi

» Teknolojik gelismelere
ayak uydurabilen gliclii ve
modern bilisim alt
yapisina sahip olmasi

Gligli Yonler

kameralarinin yeterli
diizeyde olmamasi

Firsatlar

dahil olmasi
» Glgli teknoloji ve bilisim | » Givenlik sorunu ve ortak » Kent rehberi uygulamalar
alt yapisi yasam alanlarinda glivenlik ile kentsel yonetimin

gliclendirilmesi

» Mobil Arnavutkoy’un
gelistirilmesi

» Glvenli Arnavutkoy
uygulamasinin
gelistirilmesi

Stratejiler

» Gugli teknoloji ve bilisim
alt yapisi

» Teknolojik gelismelere
ayak uydurabilen gliclii ve
modern bilisim alt
yapisina sahip olmasi

Gligli Yonler

» Bolgenin ve arazinin
cografi yapi bozulmadan
dizayn edilebilir olmasi

» Yesil alanlari korunarak
gelisim olanaklarinin
olusturulmasi

Tehditler

» Belediye araglarinin
elektrik-hibrit donisime
gegcis oraninin arttirilmasi

» Gulnes enerjisi
uygulamalarinin
gelistirilmesi

» Rlzgar enerjisi
uygulamalarinin
gelistirilmesi

Stratejiler

» Sosyal Belediyecilik

» Boélgenin yogun gbg almasi

» Miiltecilerde kent kaltari
ve bilincinin gelisimine
yonelik egitim faaliyetlerin
gelistirilmesi

» Planl gelisim

» Su havzasinda yer aliyor
olmasi nedeni ile saglikli
kentsel gelisim agisindan
imar uygulamalarinda
yasanan sorunlar

» Yagmur suyu ve sel
baskinlarina karsi kent alt
yapisinin glglendirilmesi

[o0]
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2. TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Stratejik Planlama

Arnavutkoy Belediyesi

Arnavutkoy Belediyesi stratejik plan hazirlik siirecinde yapilan tiim analizler sonucunda ortaya gikan

tespitler ve ihtiyaglara yonelik tablo asagida gorilmektedir.

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/
Sorun Alanlari

ihtiyaglar/
Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

» Buyuksehir Belediyesi ile ilge

belediyeleri arasinda stratejik
planlamada entegrasyona
yonelik esasli bir
diizenlemenin olmamasi

Blyuksehir ile ilge belediyeleri arasinda
stratejik planlama agisindan entegrasyon
saglamaya yonelik dnlemlere duyulan
ihtiyag

Her yil diizenli paydas analizleri
gerceklestirmeye duyulan ihtiyag

Sosyal donati alanlarinin imalatin
yapilabilmesi icin yeterli bitgeye duyulan
ihtiyag

Ruhsatlandirma ve kent bilgi sistemine
dair insan kaynaginin teminine yonelik
ihtiyag

Strateji gelistirme biriminin kurgulanarak
Ust yonetime bagl sekilde galismasina
duyulan ihtiyag

Mevzuat Analizi

Mali yapinin glglendirilmesine
yonelik Belediye Gelirleri
Kanunu’nun glincellenememis
olmasi

Yerindelik denetiminin hukuka
uygunluk denetimine
evrilememis olmasi

Mali yénetim sisteminin
merkezi yonetim ile birlikte
isletiimesine yonelik var olan
dizenlemeler

Belediye Gelirleri Kanunu’nun
gincellenerek 6z gelirlerin arttiriimasina
duyulan ihtiyag

Hukuka uygunluk denetiminin 6n plana
¢iktigl denetim sistemine duyulan ihtiyag
Mali yénetimin mali 6zerklik baglaminda
isletiimesine duyulan ihtiyag

Ust Politika Belgeleri Analizi

11. Kalkinma Planinin yakin
dénemde ¢ikmis olmasi ve
planlamada zaman
yonetiminin saglanamamasi
Planlamada entegrasyona
yonelik énlemlerin istenen
diizeyde olmamasi
Blyuksehir ile ilge belediyeleri
arasinda entegrasyonu
saglayici 6nlemlerin
bulunmamasi

Planlamada zaman agisindan
entegrasyonu saglamaya yonelik esasli
zaman ydnetimi sisteminin
gelistirilmesine duyulan ihtiyag
Planlamada entegrasyona yonelik yetki ve
sorumluluklarin belirlenmesine yénelik
var olan ihtiyag

ilce belediyelerinin yetki ve gelir
kalemlerinin arttirilmasina yonelik ihtiyag

Paydas Analizi

Dis paydaslarin sadece kendi
penceresinden sehre yonelik
yaklasim gelistirmesi

Kamu personel sistemi
kaynakli insan kaynaklarina
yonelik performans yénetim

Stratejik planlama sirecinin 6nemine dair
bilinglendirmeye  yonelik hizmet igi
egitimlere duyulan ihtiyag

ic paydaslarin  yénetime  katilimini
destekleyici nlemlere duyulan ihtiyag




Arnavutkoy Belediyesi Stratejik Planlama

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/
Sorun Alanlari

ihtiyaglar/
Gelisim Alanlari

sisteminin istenen dizeyde
yuratilememesi

Kamu personel sistemi
kaynakli insan Kaynaklarina
yonelik kariyer planlamasinin
istenen diizeyde olmamasi
Kurum kaltariind giglendirici
faaliyetlerin istenilen diizeyde
olmamasi

Kirsal yerlesim alanlarinin ¢ok
genis olmasi

Dis paydaslarin makro bakisi saglamasina
katki sunacak isbirliklerini gelistirmeye
yonelik ihtiyag

Bireysel  performans ile  kurumsal
performansi iliskilendirmeye duyulan
ihtiyag

Hizmet ici egitimler ile kariyer planlama ve
kurum kiltirinG giglendirmeye yonelik
var ola gelen ihtiyag

Kirsal yerlesim alanlarinin ok genis olmasi
nedeni ile idari, mali, teknik, insan
kaynagina duyulan ihtiyag

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

Kurumsal yapi icerinde ARGE
vb birimlerin olmamasi

Kamu personel rejimi nedeni
ile bireysel performans
sisteminin etkili isletiimemesi
is saghgi ve giivenligi ile ilgili
yeterli insan kaynaginin temin
edilmemis olmasi

Kurumsal yapinin ARGE vb. birimleri
icerecek sekilde yapilandiriimasina
duyulan ihtiyag

Etkili bireysel performans sistemine
duyulan ihtiyag

is saghg ve giivenligi uygulamalarini
gerceklestirecek saglik ve glivenlik
personeline duyulan ihtiyag

Kurum Kulttrt Analizi

Kurum kaltariine hizmet eden
faaliyetlerin istenen diizeyde
gergeklestirilmemesi

Yeni kamu yénetimi uygulamalarinin
icsellestirmesine yonelik duyulan ihtiyag
Kurum kaltariinin gelismesine hizmet
edecek faaliyet ve aktivitelere duyulan
ihtiyag

Fiziki Kaynak Analizi

Surdurulebilir enerji
kaynaklarini istenen diizeyde
desteklemeyen fiziki altyapi

Surdurulebilir enerji kaynaklarini
destekleyen fiziki ve teknik altyapiya
duyulan ihtiyag

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Bilisim ve iletisim
teknolojilerinde yeni
gelismeleri takip etmenin
ortaya cikardigi maliyetlerin
buyuklugi

Kamu personel sistemi nedeni
ile nitelikli insan kaynaginin
yoklugu

Bilisim ve iletisim teknolojilerinde var
olan gelisimleri takip edebilmek igin guigli
butceye duyulan ihtiyag

Nitelikli insan kaynagi temini igin hukuki,
yonetsel ve mali agidan olusan ihtiyag

Mali Kaynak Analizi

Makro 6lgekte olumsuz
iktisadi gelismeler nedeniyle
tahmin edilen bitge
rakamlarinin tutturulamamasi
Alternatif kaynaklar
saglamaya yonelik proje
ekiplerinin istenilen nitelik ve
nicelikte olmamasi

Oz gelirlerin arttirilmasina yénelik
duyulan ihtiyag
Nitelikli proje ekiplerine duyulan ihtiyag

PESTLE Analizi

Uluslararasi politik gerilimler
nedeni ile gelisen go¢ dalgalari
Uluslararasi gerilimler nedeni
ile ekonomik agidan var olan
istikrarsizlik

Gelen goglerin sehre uyum saglamasina
yonelik organizasyonel yapida
uzmanlasmis ekiplere duyulan ihtiyag
Ekonomik istikrarsizligi asmaya yonelik
alternatif gelir yontemlerine duyulan
ihtiyag
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Durum Analizi Tespitler/ ihtiyaglar/
Asamalari Sorun Alanlari Gelisim Alanlan
» Arnavutkoy'de ortaya gikan > llce belediyelerinin yetki ve
glraltd kirliligi sorumluluklarinin istanbul ézelinde
» Ulasim ve yatirim akslarinin yeniden ele alinmasina yonelik ihtiyag
ortasinda bulunmasi » Metropoliten alan yonetimi ile ilge
nedeniyle olusan asiri belediyesi arasinda ¢ikan siyasi
yogunluk farkhlasmaya ragmen giigl iletisim
aglarinin kurulmasina yonelik duyulan
ihtiyag
»  Asiri yogunlugun yonetimi agisindan

planlamanin yénetiminde ve planlama
sisteminde yetkilendirilmeye duyulan
ihtiyag

3. GELECEGE BAKIS

Arnavutkoy Belediyesi’nin stratejik plan hazirlama silirecinde yapilan tiim analiz ve degerlendirmeler

neticesinde ortaya cikan gelecek 6ngorisii asagida goriilmektedir.

MiSYON

istanbul’un yarini Arnavutkdy anlayisi ile kentsel yasam kalitesini arttiracak yerel kamusal mal ve

hizmetleri etkin, etkili ve verimli bir sekilde sunmak.
ViZYON

Gelecegin kentsel yasam kalitesi yliksek, yonetisimci, yenilikgi, erisilebilir, akilli, cevre dostu
Arnavutkoy sehrini; kiltir, sanat, sosyal yasam, turizm, ulasim, egitim ve strdurilebilir enerji

alanlarinda marka bir sehir yapmak.
ODAK
“Istanbul’un Yarini Arnavutkdy ”

iLKE VE DEGERLER

Gonul Belediyeciligi

Oncii ve Onder Belediyecilik
Dogaya ve insana Saygi

Kentsel ve Cevresel Siirdurebilirlik
Adil ve Katilimci Yonetim

Kalite Odakhlik

Seffaflik ve Guvenilirlik

VVVYVVYVYVY
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TEMALAR

> Nitelikli Kentsel Yasam
» Surdurebilir Cevre ve Mekansal Gelisim

» Kurumsal Gelisim ve Yonetisim

Tablo 25: Stratejik Tema ve Amaclar Tablosu

A1l: Akilli Sehir Uygulamalarinin Gelistirilmesi

A2: Kentsel Ulasimda Hizmet Sunum Kalitesinin Arttiriimasi

A3: Kent Kultiri ve Bilincinin Gelisimine Yonelik Hizmet Uygulamalarinin
Geligtirilmesi

A4: Geligkin Kent Ekonomisi Uygulamalarinin Glglendirilmesi

A5: Geliskin Kentsel Yasam Uygulamalarinin Hayata Gegirilmesi
TEMA-2: Siirdiirebilir Cevre ve Mekansal Gelisim
A6: Modern Sehircilik Uygulamalarini Gergeklestirilmesi

A7: Onci Surdirilebilir Enerji Kaynaklari Uygulamalarinin Gergeklestirilmesi

A8: Yesil Alanlarin Strdirebilir Sekilde Gelistirilmesi

A9: Kentsel iyilestirme Calismalarinin Gelistirilmesi

A10: Sektorel Gelismeyi Destekleyen Mekansal Donlisimin Gergeklestirilmesi

TEMA-3: Kurumsal Gelisim ve Yonetisim

A11: Paydagslarla iliskilerde Yénetisim Yaklasimin Guiclendirilmesi

A12: Kurumsal Yapi ve Yonetimin Glglendirilmesi

Stratejik Amacg ve Hedefler

A1l: Akilli Sehir Uygulamalarinin Gelistirilmesi

H1.1: Akilh Ulasim Uygulamalari ile Etkili Bir Zaman Yénetimi Gelistirerek Trafik Guvenliginin

Arttirilmasi
H1.2: Kent Rehberi Uygulamalari ile Kentsel Yonetimin Glglendirilmesi
H1.3: Mobil Arnavutkdy’in Gelistirilmesi

H1.4: Glvenli Arnavutkdy Uygulamasinin Gelistirilmesi
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A2: Kentsel Ulagimda Hizmet Sunum Kalitesinin Arttirilmasi
H.2.1: iETT ile is Birligi Saglanarak Ulasim Hatlarinin Giiclendirilmesi
H2.2: Ulasim Peronlarinin Daha Etkin Hale Getirilmesi
H2.3: Ticari Taksi Alan ve Sayisinin Arttirilmasi
H2.4: Bisikletli Yasamin Guglendirilmesine Yonelik Bisiklet Yollari Projelerinin Gelistirilmesi
H2.5: Bisikletli Yagsamin Glglendirilmesine Yonelik Bisiklet Yollarinin Gelistirilmesi

H2.6: Bisikletli Yasamin Guglendirilmesine Yonelik Bisiklet Taksi Uygulamalarinin

Gelistirilmesi

H2.7: Ulasim Glizergahi Alternatiflerinin Arttirilmasi

H2.8: Otopark ihtiyacinin Giderilmesi icin Otopark Proje Sayisinin Arttirilmasi
H2.9: Otopark ihtiyacinin Giderilmesi icin Otopark Sayisinin Arttirilmasi
H2.10: Merkezde Yaya Ulasimini Guglendirici Uygulamalarin Gelistirilmesi
H2.11: Asfaltlama ve Kaldirim Calismalarinin Yayginlastirilmasi

H2.12: Yagmur Suyu ve Sel Baskinlarina Karsi Kent Altyapisinin Giglendirilmesi

A3: Kent Kiiltiiri ve Bilincinin Gelisimine Yonelik Hizmet Uygulamalarinin

Geligtirilmesi
H3.1: Kent Kiltlrd ve Bilincinin Gelisimine Yonelik Faaliyetlerin Geligtirilmesi
H3.2. Kent Kiltlirt ve Bilincinin Gelisimine Yonelik Tanitim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

H3.3: Miltecilerde Kent Kultiri ve Bilincinin Gelisimine Yoénelik Egitim Faaliyetlerin

Geligtirilmesi
H3.4: Kentsel Cekime Yonelik Sosyal Faaliyetlerin Projelerin Gelistirilmesi
H3.5: Kentsel Tasarim Projelerinin Hazirlanmasi

H3.6: Evrensel Tasarim ilkelerine Uygun Olarak Ortak Yasam Alanlarinin Olusturulmasi ve

Kullanilabilirliginin Gelistirilmesi
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H3.7: Sokak Hayvanlarinin Dogal Yasam ve Kentsel Yasam icerisinde Dengeli Ve Giivenli

Yagsaminin Saglanmasina Yonelik Projenin Gelistiriimesi

H3.8: Sokak Hayvanlarinin Dogal Yasam ve Kentsel Yasam icerisinde Dengeli ve Giivenli

Yagsaminin Saglanmasi

H3.9: Sehir Kiltirinl Guclendiren Egitsel, Kiltlrel, Sosyal Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi
A4: Geliskin Kent Ekonomisi Uygulamalarinin Giiglendirilmesi

H4.1: Bilisim Alaninda istihdami Gelistirici Hizmet Uygulamalarinin Giiglendirilmesi

H4.2: istihdami Gelistirici Hizmet Uygulamalarinin Giiglendirilmesi

H4.3: Kayit Disiligin Engellenmesi ve Marjinal Sektorlerin Tasfiye Edilmesi

H4.4: Givenli Kentsel ve Sektérel Gelisim icin Denetim Uygulamalarinin Giiglendirilmesi

H4.5: Atis Poligonunun Sehir Sinirlari igerisinde Yapiminin Gergeklestirilmesi

H4.6: Spor Turizminin Gelismesine Yonelik Atis Poligonunda Sportif Faaliyetlerin

Geligtirilmesi

H4.7: Kiresel Olgekte Sosyal Hizmet Alaninda Nitelikli Hizmet Sunan Merkezlerin Tesis

Edilmesi
A5: Geliskin Kentsel Yasam Uygulamalarinin Hayata Gegirilmesi
H5.1: Dezavantajli Gruplari Destekleyecek Sosyal Hizmet Projelerin Gelistirilmesi
H5.2: Dezavantajli Gruplari Destekleyecek Sosyal Hizmet Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
H5.3: Dezavantajli Gruplari Destekleyen Sportif Faaliyetlerin Gerceklesmesi
H5.4: Kadinlara Yonelik Projelerin Gelistirilmesi
H5.5: Kadinlarin Sosyallesmesine Yonelik Faaliyetlerin Gelistirilmesi
H5.6: Kadinlara Yonelik Sportif Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi
H5.7: Genglik ve Spora Yonelik Projelerin Gelistirilmesi
H5.8: Genglik ve Spora Yonelik Tesislerin Hayata Gegirilmesi

H5.9: Genglik ve Spora Yonelik Faaliyetlerin Gelistirilmesi
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H5.10: Afet Yénetimine iliskin Projenin Gelistirilmesi
H5.11: Afet Yonetimine iliskin Hizmet ve Uygulamalarinin Gelistirilmesi
A6: Modern Sehircilik Uygulamalarini Gergeklestirilmesi

H6.1: ilce Genelindeki Planlama Calismalarinin ihtiyaclar Dogrultusunda Tamamlanmasi ve

Mevcut Planlarin Revize Edilmesi
H6.2: Ekolojik Koridor Yaklagimi ile Derelerin Islahinin Saglanmasi
A7: Oncii Siirdiiriilebilir Enerji Kaynaklari Uygulamalarinin Gergeklestirilmesi
H7.1: Belediye Araglarinin Elektrik-Hibrit Donlisime Gegisinin Artirilmasi
H7.2: Glines Enerjisi Uygulamalarinin Gelistirilmesi
H7.3: Ruzgar Enerjisi Uygulamalarinin Gelistirilmesi
A8: Yesil Alanlarin Suirdiirebilir Sekilde Gelistirilmesi

H8.1: Arnavutkdy icerisinde Farkli Alanlarda Yeni Yesil Alanlarin ve Sosyal Tesislerin

Olusturulmasi
H8.2: Arnavutkdy ilcesinde Yesil Alanlarda Olusturulacak Sosyal Tesis Projesinin Gelistirilmesi

H8.3: ilcenin Dogal Giizellik ve Tabi Degerlerinin Korunabilmesi icin Modern Atik Yénetimine

Uygun Uygulamalarin Gelistiriimesi ve Vektorle Etkin Micadelenin Saglamasi
A9: Kentsel iyilestirme Calismalarinin Gelistirilmesi
H9.1: Esash Meydan Duizenlemelerinin Gergeklestirilmesi
H9.2: Esash Meydan Diizenlemelerinin Alternatif Hizmet Yontemleri ile Gergeklestirilmesi
H9.3: Prestijli Cadde ve Sokak Uygulamalarinin Gergeklestirilmesi

H9.4: Prestijli Cadde ve Sokak Uygulamalarina Yonelik Yesillendirme Calismalarinin

Gergeklegtirilmesi
H9.5: Geliskin Bir Sosyal Yagsam igin Kiyi Bandinin Gelistirilmesi

H9.6: imar Mevzuati Dogrultusunda Ruhsatli, Givenli, Estetik, Konforlu Yapilasmanin

Saglanmasi
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H9.7: Yapilan imar Planlarina Uygun Parsellerin Olusturulmasi
A10: Sektorel Gelismeyi Destekleyen Mekansal Doniisimiin Gergeklestirilmesi

H10.1: Bilimsel ve Egitim Mekanlarinin Gelistirilmesi

H10.2: Kalturel ve Sosyal Mekanlarin Gelistirilmesi

H10.3: Kllturel ve Sosyal Mekanlara Yonelik Projelerin Geligtirilmesi

H10.4: Kilturel ve Sosyal Mekanlarin Hayata Gegirilmesi

H10.5: Ticari Mekanlara Yonelik Projelerin Gelistirilmesi

H10.6: Gelir Kaynaklarini Arttirici Ticari Mekanlarin Gelistirilmesi

H10.7: Glvenli Ticari Alanlarin Gelistirilmesi

H10.8: Saglik Alaninda Yeni Mekanlarin Kazandirilmasi

H10.9: Kiiciik Sanayiciyi Mekansal Diizlemde Giiclendirecek Onlemlerin Gelistirilmesi
A11: Paydaslarla iliskilerde Yonetisim Yaklasimin Gii¢lendirilmesi

H11.1: E-Yonetisim ile Karar Alma Siireclerinde Katihmcilik, Seffaflik ve is Birligine Yonelik

Platformun Gelistirilmesi

H11.2: E-yOnetisim ile Karar Alma Sireglerinde Paydaslarin Yonetime Katiliminin

Gelistirilmesi
H11.3: Genglerin Yonetime Katilimi Cercevesinde Genglik Calistaylarinin Diizenlenmesi
H11.4: Kentsel Uyumun Guglendirilmesine Yonelik Organizasyonel Yapinin Glncellenmesi
H11.5: Mahalle ve Sivil Toplum iliskilerinin Etkin Bir Sekilde Yénetilmesi

A12: Kurumsal Yapi ve Yonetimin Giiglendirilmesi

H12.1: insan Kaynaklar Yetkinligini Gliglendirilecek Faaliyetlerin Arttirilmasi

H12.2: Bireysel Performans ile Kurumsal Performansi Ozdeslestiren insan Kaynaklari

Sistemine Gegilerek insan Kaynaklari Sisteminin Giiclendirilmesi

H12.3: Cagdas Bireysel Performans Sisteminin Gelistirilmesi
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H12.4: Sire¢ Bazli Ortak is Yapan Birimler Arasi Koordinasyon ve Kurum ici iletisimi

Guclendirici Uygulamalarin Gelistirilmesi

H12.5: Diizenlenen Sportif Faaliyetler ile Calisanlarin Kurum ici Sosyallesmelerinin ve Ekip

Ruhunun Gelistirilmesi

H12.6: is Saghgi ve Giivenligi ile ilgili Tedbirlerin Gelistirilmesi
H12.7: Onleyici Hukuk Hizmetlerinin Gelistirilmesi

H12.8: Oz Gelirlerin Toplam Gelirlere Oraninin Arttirilmasi

H12.9: Talep Dogrultusunda Tasinmazlardaki Misterek Hisselilik Durumlarinda Hisse

Satislarinin Gergeklestirilmesi

H12.10: Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Giglendirilmesi

H12.11: Stratejik Yonetimin Etkinliginin Arttiriimasi

4. STRATEJi GELISTIRME

Arnavutkoy Belediyesi’nin 2020-2024 dénemine ait stratejik plan hazirlanirken kurum igi analiz, i¢

ve dis paydas analizleri kapsaminda sehir yonetiminin Gizerine yogunlagsmasi gereken temalar:

> Nitelikli Kentsel Yasam
» Sirdurebilir Cevre ve Mekansal Gelisim

» Kurumsal Gelisim ve Yonetisim

seklinde 6n plana gikmistir. Bu temalari destekleyen hedef kartlari asagidaki gibidir:
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4.1. TEMA-1: Nitelikli Kentsel Yasam
4.1.1. A1: Akilli Sehir Uygulamalarinin Gelistirilmesi

TEMA-1: NiTELIKLi KENTSEL YASAM

Amag A1l: Akilli Sehir Uygulamalarinin Gelistirilmesi

Hedef H1.1: Akilh Ulasim Uygulamalari ile Etkili Bir Zaman Yonetimi Gelistirerek Trafik
Givenliginin Arttirilmasi

Sorumlu Birim Ulasim Hizmetleri Mudurliga

is Birligi Yapilacak Bilgi islem Mudurligi, Plan ve Proje Mudiirliigi, Fen isleri MidirlGgi, Zabita Mudirliigi
Birim(ler)

Plan
Performans B Weane izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 Sikhg Sikhig
(%) Degeri
(2019)
PG1.1.1: incelenen 60 - 5 5 5 5 5 6 ayda 1 6 ayda 1
Yol, Kavsak, Kritik
Nokta Sayisi
PG1.1.2: Trafik 40 - 2 2 2 2 2 6 ayda 1 6ayda 1
Diizenlemesi Yapilan
Cadde Sayisi
Riskler -

Faaliyet ve Projeler e ilce genelindeki yol, kavsak ve kritik noktalarin akilli ulasim uygulamalari agisindan
incelenerek kentsel hareketlilik normlarina uygun hale getirilmesi

e Arnavutkoy trafik yogunluk haritalarina esas olmak lizere ana caddelerde trafik sayimi

yapilmasi
Maliyet Tahmini
Tespitler -
ihtiyaglar -
TEMA-1: NiTELIKLi KENTSEL YASAM
Amag A1: Akilli Sehir Uygulamalarinin Gelistirilmesi
Hedef H1.2: Kent Rehberi Uygulamalari ile Kentsel Yonetimin Gliglendirilmesi
Sorumlu Birim Emlak ve istimlak Mudirligi
is Birligi Yapilacak oo e fea
Birim{ler) Bilgi Islem Mudurlugi
Plan
Performans B esne izleme Raporlama
Géstergeleri Etkisi Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 Sikligt 2lkll'|
& (%) Degeri & 6
(2019)

PG1.2.1: Planlara
Uygun Olusturulan
Adreslerin Yillik 70 - 4500 | 4500 | 5000 | 5250 5500 6 ayda 1 6 ayda 1
Giincellenme Sayisi
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PG1.2.2: Uydu
Goriintiilerinin 30 3 1 1 1 1 1 6ayda 1 6 ayda 1
Giincellenme Sayisi

Riskler e Personel sayisindaki yetersizlik

e Makro Olgekte olumsuz iktisadi gelismeler
e  Uydu goriintilerine ait maliyet

e MAKS entegrasyonu ile dogan is yukii

Faaliyet ve Projeler e Planlara uygun yollarin iretilmesi ve iBB’ye teklif edilmesi
e Yeniyapilan bina ve bagimsiz bolimlerin glincellenmesi

e Yeniolusan veya glincellenen parsellerin Giretilmesi

e  Guncel uydu goriuntdlerinin temin edilmesi

Maliyet Tahmini 2020: 140.000 TL
2021: 154.000 TL
2022:170.000 TL
2023: 187.000 TL
2024: 205.000 TL

Toplam: 856.000 TL

Tespitler e Kacak yapilasmanin 6niine gegilememesi
e  Mevcut yollarla plan yollari arasindaki uyumsuzluklar

ihtiyaglar -
TEMA-1: NITELIKLI KENTSEL YASAM

Amag A1: Akill Sehir Uygulamalarinin Gelistirilmesi
Hedef H1.3: Mobil Arnavutkéy’iin Geligtirilmesi
Sorumlu Birim Bilgi islem Mudurlagi
is Birligi Yapilacak | Basin Yayin ve Halkla iliskiler MiidiirlGgi, Mali Hizmetler Midirligi, Plan ve Proje MidirlGgi,
Birim(ler) Emlak ve istimlak Madirligii
Performans Hedefe Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | D6nemi Sikhgi Sikhgi

Baslangig¢

Degeri

(2019)
PG1.3.1: Mobil 80 19 3 4 4 4 4 6aydal | 6aydal
Uygulamalarda
Geligtirilen
Hizmet Sayisi
PG1.3.2: Diger 20 15 4 5 4 4 3 6aydal | 6aydal
Kamu Kurumlari
ile Mobil
Entegrasyonlari
Saglanan Hizmet
Sayisi
Riskler e  Makro dlgekte olumsuz iktisadi gelismeler

e Tedarikgilerin gecikmesi
e  Personel Eksikligi

Faaliyet ve e  Farkh mobil platformlardaki uygulamalarin gelistirilmesi ve glincellenmesi, mobil hizmet
Projeler sayisinin artirilmasi
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e Diger kamu kurumlarinin mobil platformlari ile entegrasyonlarin saglanmasi ve en az 30
hizmetin entegre edilmesi (e-devlet, mobil bankacilik vb.)

Maliyet Tahmini 2020: 80.000 TL

2021: 20.000 TL

2022:22.000 TL

2023: 25.000 TL

2024: 28.000 TL

Toplam: 175.000 TL

Tespitler e Arnavutkoy ilgesinin ylz 6lgliminiin genis olmasi ve ulasim zorlugu ve bu baglamda
hizmetlerin nereden ve nasil alinmasi gerektigi konusundaki yetersizlikler

e Vatandaslarin belediyeye gelmeden tim hizmetlerden 7/24 faydalanabilme talebi

ihtiyaglar e  Mobil platformlardaki hizmet sayisinin artirilarak hizli erisim ve hizmetlere erisimde
teknolojiden daha fazla yararlanarak zaman ve mekan sinirinin kaldiriimasi

e  Kurum hizmet kalitesinin artirilmasi

TEMA-1: NiTELIKLi KENTSEL YASAM

Amag A1: Akilli sehir uygulamalarinin gelistirilmesi
Hedef H1.4: Giivenli Arnavutkdy Uygulamasinin Gelistirilmesi
Sorumlu Birim Bilgi islem Mudirligi

is Birligi Yapilacak Park ve Bahgeler Miidurlugt, Destek Hizmetleri Miidirlagt, Ulasim Hizmetleri Midurlaga
Birim(ler)

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
Degeri (2019)

PG1.4.1: Giivenlik 80 20 20 20 10 10 8 6aydal | 6aydal

Kamera Sistemi

Kurulan Park ve

Meydan Sayisi

PG1.4.2: Trafik 10 8 3 2 2 2 2 6aydal | 6aydal

izleme

Kameralarinin

Nokta Sayisi

PG1.4.3: Glivenli 10 16 3 2 2 2 2 6aydal | 6aydal

internet Hizmet

Nokta Sayisi

Riskler e Dis mekanda kurulan elektronik (kamera, WIFI cihazlari vb.) cihazlarin zarar gérmesi

o Teknik destek yetersizligi

e  Tedarikgilerin yetersizligi

e Canli kamera hizmetinin KVKK uyumsuzlugu

e DOviz kuruna bagli olarak finansal kaynaklarin yetersiz kalmasi

Faaliyet ve Projeler | e En az 80 farkl park ve meydana givenlik kamera sistemlerinin kurularak bu sistemlerin
tek noktadan yénetilmesini saglamak, emniyet birimlerine de izleme ucu vermek

e Halka agik alanlara Ucretsiz glivenli internet hizmetinin verilmesi

o  Trafik yogunlugunun ve de gerekli durumda yol hatlarinin izlenebilmesi igin teknik
ozellikli kamera sisteminin kurulmasi

Maliyet Tahmini 2020: 350.000 TL

2021:380.000 TL

2022:220.000 TL
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2023: 250.000 TL
2024: 200.000 TL

Toplam: 1.400.000 TL

Tespitler e Artan asayis olaylari ve de parklardaki fiziksel zararlardan dolayi glivenlik sorunlari

e Halka aglk olan alanlarda (cretsiz internet hizmetinin sunulmasinin kurum agisindan
prestij saglayabilecegi ve de vatandasin memnuniyetinin artirabilecegi

ihtiyaglar e  Guvenlik sorunlari baglaminda kamera sistemlerinin kurulmasi
o Trafik diizenlemelerinin ve iyilestirmelerin yapilabilmesi icin izleme sistemlerinin
kurulmasi
o  Afetler ve trafik gibi durumlarda meydan ve yol akslarinin takip edilerek hizli aksiyon
alinabilmesi

4.1.2. A2:Kentsel Ulasimda Hizmet Sunum Kalitesinin Arttiriimasi

TEMA-1: NITELIKLI KENTSEL YASAM
Amag A2: Kentsel Ulasimda Hizmet Sunum Kalitesinin Arttirilmasi
Hedef H.2.1: iETT ile is Birligi Saglanarak Ulasim Hatlarinin Giiglendirilmesi
Sorumlu Birim Ulasim Hizmetleri Mudurliga
is Birligi Yapilacak | iETT
Birim(ler)
Performans Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhgi Sikhgi
(%) Baglangig
Degeri
(2019)
PG2.1.1: Artirilan 70 1300 15 25 25 35 30 6ayda 1 6ayda 1
Sefer Sayisi
PG2.1.2: Kurulan 30 - - - - 1 - 6aydal 6ayda 1
Sosyal Hat Sayisi
Riskler IETT'nin sosyal hat olusturmamasi ve sefer sayilarinin artisini uygun bulmamasi
Faaliyet ve e Toplu ulasim hatlarina ait sefer sayisinin artiriimasi
Projeler e Sosyal Hatlar kurulmasi (ilge ici)
Maliyet Tahmini -
Tespitler -
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TEMA-1: NiTELIKLi KENTSEL YASAM

Amag

A2: Kentsel Ulasimda Hizmet Sunum Kalitesinin Arttirilmasi

Hedef

H2.2: Ulasim Peronlarinin Daha Etkin Hale Getirilmesi

Sorumlu Birim

Ulasim Hizmetleri MadurlGga

is Birligi Yapilacak

Plan ve Proje MudurlGga

Birim(ler) Fen Isleri MidurlGgi
Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangig Sikhgi Sikhgi

(%) Degeri (2019)
PG2.2.1: 100 - 1 1 1 - - 6 ay 6 ay
Projelendirilecek
Otopark Miktari

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Arnavutkdy Merkez, Hadimkdy Akpinar ve Tasoluk Peronlarina Park Et-Devam Et
Otoparklari Projelendirilmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler -
ihtiyaglar -
TEMA-1: NiTELIKLi KENTSEL YASAM
Amag A2: Kentsel Ulasimda Hizmet Sunum Kalitesinin Arttirilmasi
Hedef H2.3: Ticari Taksi Alan ve Sayisinin Arttiriimasi

Sorumlu Birim

Ulasim Hizmetleri MadurlGga

is Birligi Yapilacak

Emlak istimlak Mudiirligi, Fen isleri MidirlGgi

Birim(ler)
Performans Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhgi Sikhgi
(%) Baslangig

Degeri

(2019)
PG2.3.1: Olusturulan | 100 1 1 1 - 1 - 6aydal 6aydal
Taksi Duragi Sayisi

Riskler

e  Yeni durak ve taksi sayisi talebinin olmamasi
e Talebin istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi tarafindan onaylanmamasi

Faaliyet ve Projeler

Yeni ticari taksi duraklari projelendirilerek onaya sunulmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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TEMA-1: NiTELIKLi KENTSEL YASAM

Amag

A2: Kentsel Ulasimda Hizmet Sunum Kalitesinin Arttirilmasi

Hedef

H2.4: Bisikletli Yagamin Giiglendirilmesine Yonelik Bisiklet Yollari Projelerinin
Gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Ulasim Hizmetleri MadurlGga

is Birligi Yapilacak

Genglik ve Spor Hizmetleri Midurligl, Fen isleri Mudirligi, Park ve Bahgeler Mudirligi

Birim(ler)
Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangig¢ Sikhgi Sikhgi

(%) Degeri (2019)
PG2.4.1: 100 - 5 15 - - - 6aydal | faydal
Projelendirilen
Bisiklet Yolu

Uzunlugu (km)

Riskler

e  Makro dlgekte olumsuz iktisadi gelismeler
e Talebin istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig tarafindan gerceklestirilmemesi

Faaliyet ve Projeler

Yeni bisiklet yollarinin projelendirilmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler -
ihtiyaglar -
TEMA-1: NiTELIKLi KENTSEL YASAM
Amag A2: Kentsel Ulasimda Hizmet Sunum Kalitesinin Arttirilmasi
Hedef H2.5: Bisikletli Yagamin Giiglendirilmesine Yonelik Bisiklet Yollarinin Gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Genglik ve Spor Hizmetleri MadurlGga

is Birligi Yapilacak

Fen isleri MidirlGgi

Birim(ler)
Performans Hedefe | Plan D6nemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Degeri Sikhgi Sikhgi

(%) (2019)
PG2.5.1: Bisiklet 100 - - - - 1 1 6aydal | 6aydal
Yolu Sayisi
Riskler Altyapi ¢alismalarinin tamamlanamamasi

Faaliyet ve Projeler

Hadimkdy ve Arnavutkoy Bisiklet Yolu Projesi

Maliyet Tahmini

2023: 50.000 TL
2024: 50..000 TL

Toplam: 100.000 TL

Tespitler

Bisiklet yolunun yapilmasi igin ilge genelinde bulunan genis cadde yolu kesif ¢alismasi

ihtiyaglar

Bisiklet yolunun kamera tarafindan izlenip takip edilmesi, metrajlarin belirli araliklar ile
yazilmasi
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TEMA-1: NITELIKLI KENTSEL YASAM
Amag A2: Kentsel Ulasimda Hizmet Sunum Kalitesinin Arttirilmasi
Hedef H2.6: Bisikletli Yagamin Giiglendirilmesine Yonelik Olarak Bisiklet Taksi
Uygulamalarinin Gelistirilmesi
Sorumlu Birim Genglik ve Spor Hizmetleri Mdurlug
is Birligi Yapilacak Destek Hizmetleri Mudiirligi, Bilgi islem Midurligi
Birim(ler)
Performans Hedefe | Plan D6nemi | 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangig Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2019)
PG2.6.1: Olusturulan 100 - - - - - 1 6ayda | 6aydal
Bisiklet Taksi 1
Giizergah Sayisi
Riskler Alt ve Ust yapi ¢calismalarinin tamamlanamamasi
Faaliyet ve Projeler e  Saglk icin Pedal Cevir
e Bisiklet yolunun kullanima agilmasi ile daha verimli kullanim igin yapilacak ¢alismalar
Maliyet Tahmini 2024: 500.000 TL
Toplam: 500.000 TL
Tespitler ilce genelinde bisiklet kullanimin az olmasi
ihtiyaglar Bisiklet park alanlarinin giivenlik kontrollerinin saglanmasi

TEMA-1: NITELIKLI KENTSEL YASAM
Amag A2: Kentsel Ulasimda Hizmet Sunum Kalitesinin Arttirilmasi
Hedef H2.7: Ulasim Giizergahi Alternatiflerinin Arttirilmasi
Sorumlu Birim Fen isleri Midirl gl
is Birligi Yapilacak Mali Hizmetler Madurliaga
Birim(ler)
Performans Hedefe | Plan Donemi | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangig Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri (2019)
PG2.7.1: 100 - - 2 2 2 - 6aydal | 6aydal
Gergeklestirilen Yeni
Cadde ve Sokak
Diizenleme Sayisi
Riskler e Makro dlcekte olumsuz iktisadi Gelismeler
e  Personel eksikligi
Faaliyet ve Projeler Yeni cadde ve sokak diizenlemeleri (imar planinda yeni cadde)
Maliyet Tahmini H2.11: Asfaltlama ve kaldirim ¢alismalarinin yayginlastiriimasi hedefi kapsaminda
yapilmaktadir.
Tespitler -
ihtiyaglar -

104
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TEMA-1: NiTELIKLi KENTSEL YASAM

Amag A2: Kentsel Ulasimda Hizmet Sunum Kalitesinin Arttirilmasi

Hedef H2.8: Otopark ihtiyacinin Giderilmesi i¢in Otopark Proje Sayisinin Arttiriimasi

Sorumlu Birim | Plan ve Proje MudurlGgu

is Birligi Fen isleri Miidiirl(igii, Park ve Bahgeler Miidiirliigi, Ulasim Hizmetleri Midirligii, Emlak ve

Yapilacak istimlak MudurlGga

Birim(ler)

Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri Sikhgi Sikhgi
(2019)

PG2.8.1: 100 5 - 1 1 - - 6aydal | 6aydal

Hazirlanan

Otopark Proje

Sayisi

Riskler e  Onay sirecinin olumsuz sonuglanmasi/uzun siirmesi

e Proje alaniileilgili milkiyet tahsisi problemleri
e  Makro dlcekte Olumsuz iktisadi Gelismeler
e Yeterli insan kaynaginin bulunamamasi

Faaliyet ve Otopark projelerinin hazirlanmasi
Projeler

Maliyet 2021: 100.000

Tahmini 2022: 100.000

Toplam: 200.000 TL

Tespitler -
ihtiyaglar -
TEMA-1: NITELIKLI KENTSEL YASAM
Amag A2: Kentsel Ulasimda Hizmet Sunum Kalitesinin Arttirilmasi
Hedef H2.9: Otopark ihtiyacinin Giderilmesi igin Otopark Sayisinin Arttirilmasi
Sorumlu Birim Fen isleri Midirl gl
is Birligi Yapilacak Plan ve Proje MudurlGgu, Mali Hizmetler Midurlugi
Birim(ler)
Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Etkisi Do6nemi Sikhgi Sikhgi
(%) Baslangig
Degeri
(2019)
PG2.9.1:Arnavutkdyde - - - 1 2 2 - 6aydal | 6aydal
Acik, Kapal ve Kath
Otopark Yapilmasi(Adet)

Riskler

Makro 6lgekte olumsuz iktisadi gelismeler

Diger ilgili muadurliklerin projeleri zamaninda tamamlayamamasi
Yonetim ve Hizmet Merkezi Kath Otopark

Anadolu Mahallesi Kapali Otopark

islambey Mahallesi Kapal Otopark

Hadimkoy Kapali Otopark

e imrahor Mahallesi Otoparki

Maliyet Tahmini H9.1: Esasl meydan diizenlemelerinin gergeklestirilmesi hedefi kapsaminda
yapilmaktadir.

Tespitler -
ihtiyaglar -

Faaliyet ve Projeler




Arnavutkdy Belediyesi Stratejik Planlama

TEMA-1: NITELIKLI KENTSEL YASAM
Amag A2: Kentsel Ulasimda Hizmet Sunum Kalitesinin Arttiriimasi
Hedef H2.10: Merkezde Yaya Ulasimini Giiglendirici Uygulamalarin Gelistirilmesi
Sorumlu Birim Ulasim Hizmetleri Mudurliga
is Birligi Yapilacak Fen Isleri MidurlGgu
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig Sikhgi Sikhgi
Degeri (2019)
PG2.10.1: 100 - 5 3 3 3 1 6aydal | 6aydal
Projelendirilen Yaya
Gegidi Sayisi
Riskler Talebin istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi tarafindan uygun bulunmamasi
Faaliyet ve Projeler | Yaya gecidi projelerinin yapilarak onaya sunulmasi
Maliyet Tahmini -
Tespitler -
ihtiyaglar -
TEMA-1: NITELIKLI KENTSEL YASAM
Amag A2: Kentsel Ulasimda Hizmet Sunum Kalitesinin Arttirilmasi
Hedef H2.11: Asfaltlama ve Kaldirirm Calismalarinin Yayginlagtiriimasi
Sorumlu Birim Fen isleri MidirlGgi
is Birligi Yapilacak Mali Hizmetler Maduirliga
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | D6nemi Sikhgi Sikhgi
Baslangig¢
Degeri
(2019)
PG2.11.1:Acilan Yeni 10 1405 5 5 5 5 5 6aydal | 6aydal
Yol Miktari (km)
PG2.11.2:Asfalt 30 - 50 55 60 60 50 6aydal | 6aydal
Kaplama Yapimi (bin
ton)
PG2.11.3:Stabilize 10 - 80 90 100 | 100 80 6aydal | 6aydal
Serilmesi(bin ton)
PG2.11.4: 30 - 25 30 30 35 25 6aydal | 6aydal
Kaldirim(tretuar)
Yapimi (bin m2)
PG2.11.5:Bordiir 10 - 25 30 30 35 25 6aydal | 6aydal
Yapimi(bin mt)
PG2.11.6:Yol igi Parke 10 - 5 5 5 5 3 6aydal | 6aydal
Yapilmasi(bin m2)
Riskler Makro 6lgekte olumsuz iktisadi gelismeler, dngorilmeyen fiyat artislar, dogal afetler
Faaliyet ve Projeler e Yeni Yol Agilma galismalari
e Asfalt Kaplama ve Yama Yapilmasi Calismalari
e  Yollara Stabilize Serilme Calismalari
e  Kaldinm(tretuar) ve Bakim Onarim Calismalari
e Yol igi Parke Yapilmasi Calismalari




Stratejik Planlama Arnavutkoy Belediyesi

Maliyet Tahmini 2020: 28.000.000 TL
2021: 30.000.000 TL
2022:32.000.000 TL
2023: 33.000.000 TL
2024:30.000.000 TL

Toplam:153.000.000 TL

Tespitler -
ihtiyaglar -
TEMA-1: NITELIKLI KENTSEL YASAM
Amag A2:Kentsel Ulagimda Hizmet Sunum Kalitesinin Arttirilmasi
Hedef H2.12: Yagmur Suyu ve Sel Baskinlarina Karsi Kent Altyapisinin
Gigclendirilmesi
Sorumlu Birim Fen isleri MidurlGgi
is Birligi Yapilacak Mali Hizmetler MidirlGgu, iBB, ISKi Genel Mudirligi
Birim(ler)
Performans Gostergeleri | Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Etkisi Do6nemi Sikhgi Sikhgi
(%) Baslangig
Degeri
(2019)
PG2.12.1:Yagmursuyu 50 70.000 500 | 500 | 500 500 | 500 6aydal | 6aydal
Sebeke Yapimi (mt)
PG2.12.2:Yagmursuyu 25 - 1500 | 1500 | 1600 | 1700 | 1700 | 6aydal | 6aydal
Kanal Temizligi (mt)
Pg2.12.3:Yagmursuyu 25 - 800 | 1000 | 1100 | 1200 | 1300 | 6aydal | 6aydal
Izgara Temizligi(adet)
Riskler Makro 6lgekte olumsuz iktisadi gelismeler, personel eksikligi
Faaliyet ve Projeler e  Yagmursuyu sebeke yapilmasi
e  Bakimi ve 1zgara temizlik ¢alismalari
Maliyet Tahmini 2020: 600.000 TL
2021: 700.000 TL
2022: 800.000 TL
2023: 900.000 TL
2024:1.000.000 TL
Toplam: 4.000.000 TL
Tespitler -
ihtiyaglar -
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Arnavutkdy Belediyesi Stratejik Planlama

4.1.3. A3:Kent Kiiltiirii ve Bilincinin Gelisimine Yonelik Hizmet Uygulamalarinin
Gelistirilmesi

TEMA-1: NiTELIKLi KENTSEL YASAM

Amag A3: Kent Kiiltiiri ve Bilincinin Gelisimine Yonelik Hizmet Uygulamalarinin
Geligtirilmesi
Hedef H3.1: Kent Kilturi ve Bilincinin Gelisimine Yonelik Faaliyetlerin Gelistirilmesi
Sorumlu Birim | Kiiltiir isleri MudurlGgi
is Birligi Basin Yayin ve Halkla iligkiler Midiirligi, Ulasim Hizmetleri Miidiirliigil, Cevre Koruma ve
Yapilacak Kontrol MudurlGgu, Zabita Mudirliigl, Park ve Bahgeler Midurlig, Plan ve Proje Midurliga,
Birim(ler) Yazi isleri Mudurligi
Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig Sikhgi Sikhgi
Degeri (2019)
PG3.1.1: iige 6aydal | 6aydal
Kurulus Guni 35 - 1 1 1 1 1
Etkinlik Sayisi
PG3.1.2: Kiiltur 6aydal | 6aydal
ve Turizm 25 - 1 1| 2 | 2 | 3
Gezilerinin
Sayisi
PG3.1.3: Tarihe 6aydal | 6aydal
Saygi Rotasi (%) 20 - 100 - - - -
PG3.1.4: Tarih 6aydal | 6aydal
ve Kiltiir Yayin 20 - - 1 1 1 1
Sayisi
Riskler e lce kurulus giiniiniin vatandaslar tarafindan kabul ggrmemesi
e  Sehrin hetorojenlesen toplumsal yapisi
Faaliyet ve o ilge Kurulus Giinii Etkinlikleri: Meclis tarafindan kabul edilen ilge kurulus giiniinde her yil
Projeler halka agik sosyal ve kiltirel etkinlikler diizenlenmesi
e Kiiltiir ve Turizm Gezileri: ilce icerisinde kent bilincini gelistirecek gezilerin diizenlenmesi
e Tarihe Saygi Rotasi: 2020 yili igerisinde tarihe saygi rotasi olusturulmasi
e Tarih ve Kiiltiir Yayinlari: Kent bilincinin gelistiriimesine yonelik kiltirel yayinlar
Maliyet 2020: 400.000 TL
Tahmini 2021:385.000 TL
2022:523.000 TL
2023:575.000 TL
2023: 635.000 TL
Toplam: 2.518.000 TL
Tespitler e Arnavutkoy ilgesi 7 belde belediyesinin birlesmesinden olusmus bir ilgedir.
e lce niifusu, tilkenin farkli bolgelerinden gelen gé¢ nedeniyle cesitli kiiltirleri
barindirmaktadir.
e  Kilturel farklilik ilgede aidiyet duygusunun gelisimini olumsuz etkilemistir.
ihtiyaglar e Kent kiltUrinin olusmasi igin Arnavutkoylilik bilincinin gelistiriimesi gerekmektedir.

e lceye karsi sahiplik duygusunun gelistirilmesi ve vatandaslarda yasadiklari ilceyi koruma
icglidistinlin olugturulmasi




Stratejik Planlama Arnavutkoy Belediyesi

TEMA-1: NiTELIKLi KENTSEL YASAM

Amag A3: Kent Kiiltiirii ve Bilincinin Gelisimine Yonelik Hizmet Uygulamalarinin
Gelistirilmesi

Hedef H3.2. Kent Kiiltiirii ve Bilincinin Gelisimine Yonelik Tanitim Faaliyetlerinin
Gelistirilmesi

Sorumlu Birim Basin Yayin ve Halkla iligkiler MiidurlGgii

is Birligi Yapilacak Kiltir isleri MidarlGgi

Birim(ler)

Performans Hedefe Plan Donemi | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baslangig¢ Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri (2019)

PG3.2.1: Arnavutkoy
Belgesel Filminin

Tamamlanmasi (%) 100 - 40 40 20 - - 6 ayda 1 6ayda 1
Riskler Maliyetin karsilanamamasi ve alaninda uzman personel eksikligi

Faaliyet ve Projeler Arnavutkdy Belgesel Filmi

Maliyet Tahmini 2020: 300.000 TL

2021:330.000 TL
2022:363.000 TL

Toplam: 993.000 TL
Tespitler Arnavutkdy’ i genel hatlari ile tanitacak gorsel eksiklikler
ihtiyaglar -

TEMA-1: NIiTELIKLi KENTSEL YASAM

Amag
A3: Kent Kiiltiirii ve Bilincinin Gelisimine Yonelik Hizmet Uygulamalarinin Gelistirilmesi
Hedef H3.3: Miiltecilerde Kent Kiiltiirii ve Bilincinin Gelisimine Yonelik Egitim Faaliyetlerin
Gelistirilmesi
Sorumlu Birim Sosyal Destek Hizmetleri Mudurligi

Go¢ idaresi il Mudirligd, STK'lar, Halk Egitim Merkezi Miidurligi, iSKUR, ilce Kaymakamligi ve

is Birligi Yapilacak [SYVDV.

Birim(ler)

Performans Plan Donemi 2020 2021 (2022 (2023 (2024 izleme [Raporlama

Gostergeleri Hedefe |Baslangic Degeri Sikhgi Sikhgi

Etkisi (%) |(2019)
20 1 2 3 4 5 6 Ayda 1l |Yilda 1

PG3.3.1: Her Yil
Diizenlenen Egitim
Programi Sayisi

20 2 3 4 5 6 6 Ayda 1l Yilda 1l
PG3.3.2: Her YIl
Diizenlenen Sosyal
Etkinlik Sayisi

60 1000 1500 [2000 [2500 (3000 |6Aydal |yida1l
PG3.3.3: Her Yil
Verilen
Danismanlik
Hizmeti Sayisi




Arnavutkoy Belediyesi Stratejik Planlama

Riskler Siginmaci, Miilteci Go¢men veya Kacak Yollarla ilcemize Yerlesen Yabanci Uyruklu (Agirlikh Suriye
Uyruklu Vatandaslarin) Yogunlugu

Faaliyet ve Projelerje  \eslek Egitim Kurslari
e  Sosyal Etkinlikler

e Danismanlik Hizmetleri
Maliyet Tahmini  [2020: 250.000 TL
2021:300.000 TL
2022:350.000 TL
2023:400.000 TL
2024:450.000 TL

Toplam: 1.750.000 TL

Tespitler istanbul genelinde kiralarin en uygun oldugu bir ilce olmamiz sebebi ile dar gelirli yoksul ailelerin
bolgeye yerlesmeyi tercih etmeleri
ihtiyaglar Personel ihtiyaci, servis ihtiyaci, ekip ve ekipmanlar

TEMA 1: NIiTELIKLi KENTSEL YASAM

Amag

A3. Kent kiiltiirii ve bilincinin gelisimine yonelik hizmet uygulamalarinin gelistirilmesi
Hedef H3.4: Kentsel Cekime Yonelik Sosyal Faaliyetlerin Projelerin Geligtirilmesi
Sorumlu Birim Kiltir isleri MidarlGgi
is birligi Yapilacak [Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midiirliigl, Ulasim Hizmetleri MidiirlGgi, Cevre Koruma ve Kontrol
birimler Midurlugt, Zabita Midarlaga, Park ve Bahgeler MudurlGgi, Plan ve Proje Midirliigl, Destek

Hizmetleri Mudarliga.
Performans Plan Donemi 2020 | 2021 2022 2023| 2024 [izleme Raporlama
Gostergeleri Hedefe [Baslangi¢ Degeri Sikhigi Sikhig

Etkisi (%) |(2019)

6Aydal [6Aydal
PG3.4.1: Kisa Film 30 ) i i ! ! !
Festivali (sayi)
6Aydal [6Aydal

P(E3.4.2: Leylek ve 20 i 1 1 1 1 1
Gocmen Kuslar
Festivali (Say1)
PG3.4.3: Yorefel ' 20 i 1 1 1 1 1 6Aydal |[6Aydal
Lezzetler Festivali
PG3.4.4: Geleneksel 6Aydal |[6Aydal
Oyunlar ve
Oyuncaklar Festivali 30 i ! ! ! ! !
Riskler e  Kdiltlrel ve sosyal etkinliklerin ilge nifusu tarafindan benimsenmemesi

e  Etkinlik tanitimlarinin yetersiz kalmasi




Stratejik Planlama Arnavutkoy Belediyesi

Fellheiee el e  Kisa Film Festivali organize edilecektir.

e  Film Platosu: Bu kapsamda yer belirleme ve lobi ¢alismalari yapilacaktir.
e Leylek ve Gogmen Kuslar Festivali organize edilecektir.

e  Yoresel Lezzetler Festivali organize edilecektir.

e Geleneksel Oyunlar ve Oyuncaklar Festivali organize edilecektir

Maliyet Tahmini 1. yil: 580.000 TL
2. yil: 638.000 TL
3. yil: 700.000 TL
4. yil: 770.000 TL
5. yil: 850.000 TL
Tespitler )
e llgenin havalimaniyla artan imajina katki saglayacak uluslararasi faaliyetinin bulunmayisi
o Igenin proje yapilabilir topraklarinin genis olmasi
o Igede 6zellikle Sazlibosna'ya her yil leylek gbcii yasanmasi
o Igenin zengin bir tarihe ve kiiltiire sahip olmasi
o lge niifusunun biiyiik gogunlugunun genclerden olugsmasi
LEYEEER e ilgenin havalimani ile artan imajinin korunmasi ve arttirilmasi gerekmektedir.
e Film sektori baglaminda istihdam olanaklarinin arttiriimasi
o Kentsel cekimi tetikleyici veya kuvvetlendirici organizasyonlarin yapilmasi gerekliligi.
TEMA-1: NITELIKLI KENTSEL YASAM
Amag A3: Kent Kiiltiirii ve Bilincinin Gelisimine Yonelik Hizmet Uygulamalarinin Gelistirilmesi
Hedef H3.5: Kentsel Tasarim Projelerinin Hazirlanmasi
Sorumlu Birim | Plan ve Proje Mudurliga
is Birligi Emlak ve istimlak Mudiirliigi, Park ve Bahceler Mudiirlig, imar ve Sehircilik Midirltgi
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Hedefe Etkisi (%) Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Donemi Sikhgi Sikhgi
Baslangig¢
Degeri
(2019)
PG3.5.1: 100 - 2 1 - - - 6aydal 6ayda 1
Projelendiren
Kentsel
Tasarim Proje
Sayisi
Riskler e  Mevcut dokudaki hizli degisim
o  Makro dlgekte olumsuz iktisadi gelismeler
e Yeterli insan kaynaginin bulunamamasi
Faaliyet ve e  Bogazkoy Kentsel Tasarim Projesi
Projeler e  Karaburun Kentsel Tasarim Projesi
e Balaban Temali Kby Projesi
Maliyet 2020: 450.000 TL
Tahmini 2021: 250.000 TL
Toplam: 700.000 TL
Tespitler -
ihtiyaglar -




Arnavutkdy Belediyesi Stratejik Planlama

TEMA-1: NiTELIKLi KENTSEL YASAM

Amag

A3: Kent Kiiltiirii ve Bilincinin Gelisimine Yonelik Hizmet Uygulamalarinin Gelistirilmesi

Hedef

H3.6: Evrensel Tasarim ilkelerine Uygun Olarak Ortak Yasam Alanlarinin Olusturulmasi
ve Kullanilabilirliginin Gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Plan ve Proje MudurlGgi

is Birligi Park ve Bahgeler Mudiirligii, Emlak ve istimlak Midirligi, Fen isleri Miidiirl g
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Hedefe | Plan 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhgi Sikhgi

(%) Baslangig

Degeri
(2019)

PG3.6.1: 100 20 4 - - - - 6ayda 1l 6 ayda 1
Hazirlanan
Proje Sayisi
Riskler e Projelerin gergeklesecegi alanlarda milkiyet problemleri

e  Makro dlgekte olumsuz iktisadi gelismeler

e Yeterli insan kaynaginin bulunamamasi
Faaliyet ve e Yavuzselim Mahallesi Meydan Diizenleme Projesi
Projeler e  Bogazkoy Sirindere Meydan Diizenleme Projesi

e Yenikdy Mahalle Meydani ve Sokak Diizenleme Projesi

e Hadimkoy Toplu Konut Bolgesi Cadde ve Meydan Diizenleme Projesi
Maliyet 2020: 400.000 TL
Tahmini

Toplam: 400.000 TL
Tespitler -
ihtiyaglar -

TEMA-1: NITELIKLI KENTSEL YASAM

Amag A3: Kent Kiiltiirii ve Bilincinin Gelisimine Yonelik Hizmet Uygulamalarinin Geligtirilmesi
Hedef H3.7: Sokak Hayvanlarinin Dogal Yasam ve Kentsel Yasam igerisinde Dengeli Ve

Giivenli Yagaminin Saglanmasina Yonelik Projenin Gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Plan ve Proje MudurlGgi

is Birligi Cevre Koruma ve Kontrol Midiirligl, Emlak ve istimlak Mudirligi, imar ve Sehircilik Mudirltgi
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangigc Degeri Sikhgi Sikhgi
(2019)
PG3.7.1: 100 - 1 - - - - 6aydal | 6aydal
Olusturulan
Proje Sayisi
Riskler e Projelerin gergeklesecegi alanlarda milkiyet problemleri
e  Makro dlgekte olumsuz iktisadi gelismeler
e Yeterliinsan kaynaginin bulunamamasi
Faaliyet ve Sokak Hayvanlari Beslenme ve Sahiplenme Odagi Projesi
Projeler
Maliyet 2020: 150.000 TL
Tahmini
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Toplam: 150.000 TL
Tespitler -
ihtiyaglar -
TEMA-1: NiTELIKLi KENTSEL YASAM
Amag A3. Kent kiiltiirii ve bilincinin gelisimine yonelik hizmet uygulamalarinin
gelistirilmesi
Hedef H3.8: Sokak Hayvanlarinin Dogal Yasam ve Kentsel Yasam igerisinde Dengeli ve
Giivenli Yasaminin Saglanmasi
Sorumlu Birim Fen isleri MidirlGgi
is Birligi Yapilacak | Plan ve Proje Midiirligii, Cevre Koruma ve Kontrol MidiirlGgi, Mali Hizmetler Midurlagi
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Donemi Sikhgi Sikhgi
Baslangig¢
Degeri
(2019)
PG3.8.1:Beslenme | 100 - - 1 - - - 6aydal | 6aydal
Odaklarinin
Yapilmasi(Adet)
Riskler Makro 6lgekte olumsuz iktisadi gelismeler
Faaliyet ve Beslenme odaklarinin olusturulmasi
Projeler
Maliyet Tahmini 2021: 2.000.000 TL
Toplam: 2.000.000 TL
Tespitler -
ihtiyaglar -
TEMA-1: NIiTELIKLi KENTSEL YASAM
Amag A3: Kent Kiiltiirii ve Bilincinin Gelisimine Yonelik Hizmet Uygulamalarinin
Gelistirilmesi
Hedef H3.9: Sehir Kiiltiiriinii Gligclendiren Egitsel, Kiiltiirel, Sosyal Faaliyetlerin
Gergeklestirilmesi
Sorumlu Birim Kltir isleri Midurligi
is Birligi Yapilacak Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidirl(igii, Ulasim Hizmetleri Mudirligi, Cevre
Birim(ler) Koruma ve Kontrol MidirlGgu, Zabita Midurligu, Park ve Bahgeler Mudurlaga,
Destek Hizmetleri Midarluga
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Performans Gostergeleri [Hedefe . | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |izleme [Raporlama
Etkisi Plan Donemi Sikhgr  Sikhg
(%) Baslangig
Degeri (2019)
PG3.9.1: Focuk Atolyesi 20 ) 60 63 65 70 75 6aydal |lyildal
Memnuniyet Orani(%)
PG3.9.2: Kadin Kiiltiir ve 20 6aydal |lyildal
Sanat Merkezleri - 60 63 65 70 75
Memnuniyet Orani(%)
PG3.9.3: {\RGEM Uyeleri 20 ) 60 63 65 70 75 6aydal |6aydal
Memnuniyet Orani (%)
PG3.9.4: Sanat Akademisi 20 6aydal |6aydal
Kurslari Memnuniyet Orani - 60 63 65 70 75
(%)
PG3.9.5: Millet 20 6aydal [aydal
Kl.!'a“athaneler! ve . . 60 63 65 70 75
Kiitiiphaneleri Memnuniyet
Orani(%)
Riskler ¢ Makro dlcekte olumsuz iktisadi gelismeler

e Personel istihdami, Ucretsiz ikramlar gibi isletme maliyetlerinin her vil

Faaliyet ve Projeler

Cocuk Atolyesi Faaliyetleri ve Hizmetleri
e Kadin Kiltlr ve Sanat Merkezi Kurs Faaliyetleri ve Hizmetleri
¢ ARGEM Faaliyetleri
e Sanat Akademisi Faaaliyetleri(Brans)
e Kituphanecilik Hizmetler

Maliyet Tahmini

2020: 7.100.000 TL
2021:7.800.000 TL
2022: 8.600.000 TL

2023:9.500.000 TL
2024:10.500.000 TL

Toplam: 43.500.000 TL

Tespitler .
¢ llgemizdeki 4-12 gocuklarin, egitim saatleri disindaki zamanlarda ilgi
alanlarina yonelecek ve gelisimlerine katki saglayarak ebeveynleri ile kaliteli
zaman gecirecekleri bir merkez ihtiyaglari bulunmaktadir.
o llgede 6zellikle Giniversite hazirhg ile ilgili egitim ihtiyaci bulunmaktadir.
e ilcemizde sanatsal yetenege sahip bircok gen¢ bulunmaktadir.
o llcedeki geng niifusun ihtiyaglari baglaminda ders calisabilecek ve kitap
okunabilecek mekanlarin azlig

intiyaglar ¢ Sanat yetenegi olan genclerin ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte kurslara

ihtiyag bulunmaktadir.
¢ Sinavlara hazirlanan genglerin egitim destegine ihtiyaglari bulunmaktadir.
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4.1.4. AA4: Geligkin Kent Ekonomisi Uygulamalarinin Giiglendirilmesi

TEMA-1: NiTELIKLi KENTSEL YASAM

Amag A4: Geliskin Kent Ekonomisi Uygulamalarinin Giiglendirilmesi

Hedef H4.1: Bilisim Alaninda istihdami Gelistirici Hizmet Uygulamalarinin
Gigclendirilmesi

Sorumlu Birim Bilgi islem Muduirlugi

is Birligi Yapilacak Kiltir isleri Miidurltga, Basin Yayin ve Halkla iliskiler MGdiirligi, Destek Hizmetleri

Birim(ler) MidurlGga, Ulasim Hizmetleri MadirlGg, ISKUR

Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig Sikhgi Sikhgi

Degeri (2019)
PG4.1.1: Bilisim 80 - 5 6 6 8 10 6aydal | 6aydal

Alaninda Agilan

Nitelikli Kurs Sayisi

PG4.1.2: Verilen 20 - 5 8 12 15 18 6aydal | 6aydal

Kurslar Neticesinde

istihdam Edilen Kisi

Sayisi

Riskler e  Makro olgekte olumsuz iktisadi gelismeler

e Egitmenlerden kaynaklanan sorunlar

e Malzeme Tedarikleri

e istihdam saglayan firmalarin destek sorunlari

e Nitelikli insan kaynag yetersizligi

e Bilisim alaninda destek vermesi gereken firmalarin gekincesi

Faaliyet ve Projeler | ¢ Bilisim alaninda istihdam saglanabilecek nitelikte egitimler vermek ve bu egitimler
sonucunda uluslararasi gegerliligi olan sertifikalar saglamak

e  Bilisim sektorii ile is birligi icinde ¢alisarak egitim alan kisilerin istihdamina yonelik
¢alismalar yapmak

Maliyet Tahmini 2020: 50.000 TL

2021: 60.000 TL

2022:70.000 TL

2023: 75.000 TL

2024:80.000 TL

Toplam: 335.000 TL

Tespitler e Bilisim alaninda nitelikli personel sayisinin azligi ve sektoriin ihtiyaci
e  Geng Nifusun fazla olmasi ve bilisim alaninda istihdama katilabilecegi
ihtiyaglar e  Geng Nifusun teknolojiye ilgisi ve bulanda gelisimi igin nitelikli egitime ihtiya¢ duymasi

e Geng nifusun issizlik oraninin yiksek olmasi
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TEMA-1: NiTELIKLi KENTSEL YASAM

Amag

A4: Geliskin Kent Ekonomisi Uygulamalarinin Giiglendirilmesi

Hedef

H4.2: istihdami Gelistirici Hizmet Uygulamalarinin Giiglendirilmesi

Sorumlu Birim

Sosyal Destek Hizmetleri MidurlGga

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhigi

Plan Dénemi 2020 (2021 (2022 2023 (2024

Baslangi¢ Degeri
(2019)

Raporlama
Hedefe Sikhgi

Etkisi (%)

PG4.2.1: Her YIl
istihdam Danismanlig
Hizmeti Verilen Kisi
Sayisi

50 13.000(14.000 6 ayda1l [6aydal

PG4.2.3: Her YIl
Diizenlenen isveren ve
isci Bulusma Programi
Sayisi

50 60 70 6aydal |6aydal

Riskler

Makro 6l¢ekte olumsuz iktisadi gelismeler, alaninda uzman personel eksikligi, dis
paydaslardan destek alinamamasi

Faaliyet ve Projeler

e Kariyer ve istihdam Fuari

Meslek Edindirme Kurslari
isverenler ile Kurumsal Partner Protokolleri

Maliyet Tahmini

2021: 200.000 TL
2022:220.000 TL
2023:242.000 TL
2024: 264.000 TL

Toplam: 926.000 TL

Tespitler Kaliteli is glicti eksikligi
ihtiyaglar insan Kaynagi
TEMA-1: NiTELIKLi KENTSEL YASAM
Amag A4: Geliskin Kent Ekonomisi Uygulamalarinin Giiglendirilmesi
Hedef H4.3: Kayit Disiligin Engellenmesi ve Marjinal Sektorlerin Tasfiye Edilmesi

Sorumlu Birim

Zabita Mudurlugu

is Birligi Yapilacak

TUm Birimler

Birim(ler)

Performans Hedefe | Plan Dénemi | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig Sikhgi Sikhgi
Degeri (2019)

PG4.3.1: Ruhsath 50 307 950 1130 | 1260 | 1390 | 1510 | 6aydal 6ayda 1

isyerlerinin

Denetim Sayisi

PG4.3.2:Ruhsatsiz 25 557 200 230 260 390 310 | 6aydal 6ayda 1

isyerlerinin

Denetim Sayisi

PG4.3.3: Denetim 25 1120 1200 | 1250 | 1300 | 1350 | 1400 | 6aydal 6ayda 1

Yapilan Marjinal

Sektor Sayisi
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Riskler

Guvenlik Riski

Faaliyet ve Projeler

e  7/24 galisma dizeni ile ilgemizin saglk, emniyet ve selameti icin marjinal sektorlerin
faaliyetlerinin 6nlenmesi, agik ve kapali semt pazarlarinin diizeninin saglanmasi,
ilcemizde faaliyet gosteren is yerlerinin denetlenmesi, mudirligiimiize ulasan
sikdyetlerin yerinde degerlendirilerek sonuca ulastiriimasi, belediyemizin her tirli
etkinliginde gorev yapilmasi

o  Kayit disi sektorlerin tespit edilmesi ve denetim uygulamalarinin gelistirilmesi

¢ Tespit edilene is yerlerinin ruhsatlandirilmasi ruhsatlandirilmayanlarin faaliyetten men

edilmesi

e  Kagak Hafriyat dékiimlerinin engellenmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler Kriz, stres, zaman yonetimi ile fizyolojik, psikolojik ve zihinsel biitiinligin korunmasi biylk
O6nem arz etmektedir
ihtiyaglar Personel ihtiyaci, Mevzuat Egitimi, Motivasyon Programlari
TEMA-1: NiTELIKLi KENTSEL YASAM
Amag A4: Geliskin Kent Ekonomisi Uygulamalarinin Giiglendirilmesi
Hedef H4.4: Giivenli Kentsel ve Sektorel Gelisim igin Denetim Uygulamalarinin

Giglendirilmesi

Sorumlu Birim

Ruhsat ve Denetim Mudurlaga

is Birligi Yapilacak

Zabita Mudurlugu

Birim(ler)
Performans Hedefe Plan Dénemi | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangig Sikhgi Sikhgi

(%) Degeri

(2019)

PG4.4.1:Denetim 10 50 100 120 140 160 180 | 6aydal | 6aydal
Yapilacak Umuma
Agik istirahat Ve
Eglence Yeri Sayilar
PG4.4.2: Denetim 60 560 750 850 950 | 1050 | 1150 | 6aydal | 6aydal
Yapilacak Sihhi isyeri
Sayilari
PG4.4.3: Denetim 30 205 300 350 400 450 500 | 6aydal | 6aydal
Yapilacak Gayri Sihhi
isyeri Sayilari
Riskler Makro 6lgekte olumsuz iktisadi gelismeler, turizm bolgelerinin belirlenememesi, personel

yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

¢ Arnavutkdy sinirlari igerisinde bulunan umuma agik istirahat ve eglence yeri, sthhi ve gayri
sthhi isletmelerin adres beyanlari basta olmak kosuluyla ruhsath ve ruhsatsiz tim isyerlerini
tespit etmek ve kayitlari glincel halde tutabilmek.

¢ Denetimlerde tespit edilen isyerlerinin ruhsata baglanmasini saglamak, ruhsata
baglanmasi mimkiin olmayan isyerlerinin faaliyetine son verilmesini saglamak.

Maliyet Tahmini

Tespitler e Sanayi alaninin daginik ve diizensiz yapilagmis olmasi
e  Esnafin ekonomik sikintiyl 6ne siirerek ruhsat almaktan kaginmasi
e  Calisma ruhsati almasi mimkin olmayan isletmeler

ihtiyaglar -
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TEMA-1: NiTELIKLi KENTSEL YASAM

Amag A4: Geliskin Kent Ekonomisi Uygulamalarinin Giiglendirilmesi

Hedef H4.5: Atis Poligonunun Sehir Sinirlari igerisinde Yapiminin Gergeklestirilmesi

Sorumlu Birim Fen isleri Midirligi

is Birligi Plan ve Proje MiudurlGga, Mali Hizmetler Midarliga

Yapilacak

Birim(ler)

Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig Sikhgi Sikhgi

Degeri (2019)

PG4.5.1:Atis 100 - - - - 100 - 6aydal | 6aydal

Poligonu

Yapilmasi (%)

Riskler Makro 6lgekte olumsuz iktisadi gelismeler, uygun arazi segimi agisindan olusacak miulkiyet
sorunlari, ilgili midurligin projeyi zamaninda tamamlayamamasi

Faaliyet ve e  Arsa Temini

Projeler e Projelendirme

e imalat

Maliyet Tahmini

2023:1.500.000 TL

Toplam: 1.500.000 TL

Tespitler -
ihtiyaglar -
TEMA-1: NiTELIKLi KENTSEL YASAM
Amag A4: Geliskin Kent Ekonomisi Uygulamalarinin Giiglendirilmesi
Hedef H4.6: Spor Turizminin Gelismesine Yonelik Atis Poligonunda Sportif Faaliyetlerin

Gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Genglik ve Spor Hizmetleri MadurlGga

is Birligi Yapilacak

Fen isleri Miidirligi, Emlak ve istimlak Midirligi

Birim(ler)

Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig Sikhgi Sikhgi
Degeri (2019)

PG4.6.1: sletilen 100 - - - - - 1 6aydal | 6aydal

Atis Poligonu

Sayisi

Riskler Ustyap! yapiminda gecikme yasanmasi

Faaliyet ve Atis Poligonu

Projeler

Maliyet Tahmini

2024: 200.000 TL

Toplam: 200.000 TL

Tespitler

ihtiyaglar

Aticilik yapilacak alanin giivenlik tedbirlerinin alinmasi
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TEMA-1: NiTELIKLi KENTSEL YASAM

Amag A4: Geliskin Kent Ekonomisi Uygulamalarinin Giiglendirilmesi

Hedef H4.7: Kiiresel Olgekte Sosyal Hizmet Alaninda Nitelikli Hizmet Sunan Merkezlerin Tesis
Edilmesi

Sorumlu Birim | Fen isleri Mudirligi

is Birligi Sosyal Destek Hizmetleri Midirluga, Mali Hizmetler MiddirlGga, Plan ve Proje MidirliGga

Yapilacak

Birim(ler)

Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig Sikhgi Sikhgi

Degeri (2019)

PG4.7.1: 100 - - - - 1 - 6aydal | 6aydal

Engelsiz Yagam

Projesi (Adet)

Riskler Makro 6lgekte olumsuz iktisadi gelismeler, arsa temininde yasanacak sorunlar, yetersiz insan
kaynagy, ilgili midirliigiin projeyi zamaninda tamamlayamamasi, istenilen hibe, kredi ve fonlarin
bulunamamasi

Faaliyet ve e Arsatemini
Projeler e Plan ve projelendirme
e imalat
Maliyet 2023: 12.000.000 TL
Tahmini
Toplam: 12.000.000 TL
Tespitler PG4.7.1 g6stergesinin yapimi icin hibe kredi veya fonlardan yararlanilmasi hedeflenmektedir.
ihtiyaglar -

4.1.5. AS5: Geligkin Kentsel Yagsam Uygulamalarinin Hayata Gegirilmesi

TEMA-1: NiTELIKLi KENTSEL YASAM

Amag A5: Geliskin Kentsel Yasam Uygulamalarinin Hayata Gegirilmesi

Hedef H5.1: Dezavantajli Gruplar Destekleyecek Sosyal Hizmet Projelerin Gelistirilmesi

Sorumlu Birim Plan ve Proje MudurlGgi

is Birligi Fen isleri Miidirl(igi, Sosyal isler Mudirligi

Yapilacak

Birim(ler)

Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri Sikhgi Sikhgi
(2019)

PG5.1.1: 100 - - 1 - - - 6aydal | 6aydal

Hazirlanan Proje

Sayisi

Riskler e  Miilkiyetin tahsisine iliskin problemler

e  Makro olgekte olumsuz iktisadi gelismeler
e Yeterli insan kaynaginin bulunamamasi
Faaliyet ve Engelsiz Yasam Merkezi Projesi

Projeler
Maliyet Tahmini | 2021: 250.000 TL

Toplam: 250.000 TL
Tespitler -
ihtiyaglar -




Arnavutkoy Belediyesi Stratejik Planlama

TEMA-1: NITELIKLi KENTSEL YASAM

Amag A5. Geliskin Kentsel Yasam Uygulamalarinin Hayata Gegirilmesi
Hedef H5.2: Dezavantajli Gruplari Destekleyecek Sosyal Hizmet Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
Sorumlu Birim (Sosyal Destek Hizmetleri MudurlGgu
is Birligi iBB, Destek Hizmetleri Mudirlagi, Kiltir isleri Mudiirligi, Genglik ve Spor Hizmetleri Mudirltga,
Yapilacak Halk Egitim Merkezi Miidurl(gi, ilce Saglik Mudirltgi, Devlet Hastanesi, Park Bahgeler Miidiirl g,
Birim(ler) Mali Hizmetler Mudurligu
Performans |Hedefe |Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Raporlama Sikligi
Gostergeleri  |Etkisi (%) |Donemi Sikhgi
Baslangig
Degeri
(2019)
PG5.2.1: Her 20 15.000 16.000 |[17.000 |(18.000 [19.000 |20.000 |(6aydal 6ayda 1l
yil yasal haklar
icin verilen
danismalik
hizmeti sayisi
PG5.2.2: Her 20 800 900 1000 1100 1200 1300 6ayda 1l 6ayda 1l
yil verilen
psikoljik
danigsmalik ve
aile
danismanhgi
hizmeti sayisi
PG5.2.3: Her 20 2.000 2.200 2.300 2.400 2.500 2.600 6ayda 1l 6ayda 1l
yil verilen
glindiiz bakim
hizmeti sayisi
PG5.2.4: Her 20 2.200 2.300 2.400 2.500 2.600 2.750 6ayda 1l 6ayda 1l
yil verilen evde
saglk ve bakim
hizmeti sayisi
PG5.2.5:Her Yil 20 50 75 100 150 200 6ayda 1l 6ayda 1l
Kent
Goniilltsii
Olusturulan
Kisi Sayisi
e Makro dlcekte Olumsuz iktisadi Gelismeler
e Talep yetersizligi
e Nitelikli personel yetersizligi
Riskler o  Kent gonilltleri uygulamasina talep az olmasi
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e Yasal Haklar Danismanlik Hizmeti

e Psikolojik Danismanlik ve Aile Danismanhgi
e GUndiz Bakim Hizmeti

Faaliyet ve e  Evde Saglik ve Bakim Hizmetleri

Projeler e Kent Gonllllleri

2020:1.250.000.00 TL
2021:1.400.000.00 TL
2022:1.650.000.00 TL
2023:1.900.000.00 TL
2024: 2.200.000.00 TL

Maliyet
Tahmini Toplam: 8.400.000 TL
Tespitler -
Personel ihtiyacl, evde saglik bakim ve glindiiz bakim hizmetlerinde kullanilacak demirbas ve sarf
ihtiyaglar malzeme ihtiyaci, servis ihtiyaci, giindiiz bakim merkezi yemek ihtiyaci
TEMA-1: NiTELIKLi KENTSEL YASAM
Amag A5. Geliskin Kentsel Yasam Uygulamalarinin Hayata Gegirilmesi
Hedef H5.3: Dezavantajli Gruplari Destekleyen Sportif Faaliyetlerin Gergeklesmesi
Sorumlu Birim Genglik ve Spor Hizmetleri MadurlGga
Is Birligi Yapilacak | Ulasim Miidurliigii
Birim(ler)
Performans Hedefe | Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangig Sikligi sikhigi
(%) Degeri (2019)
PG5.3.1: Engelli 80 1 1 1 1 1 1 6aydal | 6aydal
Bireylere Yonelik
Spor Aktiviteleri
Sayisi
PG5.3.2: Engelli 20 1 1 1 1 1 1 6aydal | 6aydal
Bireylere Yonelik
Diizenlenen Kamp
Sayisi
Riskler -

Faaliyet ve Projeler | ¢ Engelli Spor Okullari
e Engelsiz Kamp
Maliyet Tahmini 2020: 180.000 TL
2021:198.000 TL
2022:217.000 TL
2023:238.000 TL
2024:261.000 TL

Toplam: 1.094.000 TL
Tespitler ilcemizde engelli bireylerin sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasi

ihtiyaclar Ogrencileri alinmasi ve toplanmasi iin ilgemizde yasayan bireylerin bilgilerinin toplanmasi
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TEMA-1: NiTELIKLi KENTSEL YASAM

Amag A5. Geliskin Kentsel Yagam Uygulamalarinin Hayata Gegirilmesi

Hedef H5.4: Kadinlara Yonelik Projelerin Gelistirilmesi

Sorumlu Birim Plan ve Proje MudurlGgi

is Birligi Yapilacak Kiltir isleri Midarlagi

Birim(ler) Genglik ve Spor Hizmetleri Mdurlug

Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri (2019)

PG5.4.1: Kadinlar 100 - - 100 | - - - 6aydal | 6aydal

Plaji Projesinin

tamamlanmasi (%)

Riskler e Proje onay siireci

e  Miilkiyetin tahsisine iliskin problemler

e  Makro dlgekte olumsuz iktisadi gelismeler
e Yeterliinsan kaynaginin bulunamamasi
Faaliyet ve Projeler Kadinlar Plaji Projesi

Maliyet Tahmini -
Tespitler -
ihtiyaglar -

TEMA-1: NiTELIKLi KENTSEL YASAM

Amag A5. Geliskin Kentsel Yagam Uygulamalarinin Hayata Gegirilmesi
Hedef H5.5: Kadinlarin Sosyallesmesine Yonelik Faaliyetlerin Gelistirilmesi
Sorumlu Birim Kiltir isleri MidirlGgi
isbirligi Yapilacak Basin Yayin ve Halkla iligkiler MiidiirlGigii, Ulagim Hizmetleri MiidiirlGgi, Cevre Koruma ve
Birim(ler) Kontrol MudurlGgi, Zabita Mudirliigl, Park ve Bahgeler Muddrliigd, Plan ve Proje
Midirlugi
Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig Sikhgi Sikhgi
Degeri (2019)
PG5.5.1: Kadin 6aydal | 6aydal
Kultiir Merkezi’'nde 35 15 16 17 18 19 20
Verilen Kurs Sayisi
PG5.5.2:“Hadimkdy 6aydal | 6aydal
Kadin Kiiltiir
Merkezi”"nde 30 - 100 - - - -
Faaliyetlerin
Baslamasi (%)
PG5.5.3: 6aydal | 6aydal
Gergeklestirilen
Nisa Mekan Proje 20 i i i 1 1 1
Sayisi
PG5.5.4:Faaliyete 6aydal | 6aydal
Gegen Elemegi 15 - 1 1 2 2 2
Pazar Sayisi
Riskler e  Mikro ve makro ekonomik gelismeler nedeniyle finansmanda yasanacak sorunlar
e Personel istihdami gibi isletme maliyetlerinin her yil artmasi
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Faaliyet ve Projeler

e  Kadin Kiltur ve Sanat Merkezi Kurslar

e Hadimkoy Kadin Kiltlr ve Sanat Merkezi'nin agilmasi

e Nisa-Mekan Projeleri (Arnavutkdy-Hadimkdy-Bogazkoy)
e  Farkh Lokasyonlarda Elemegi Pazarinin Kurulmasi

Maliyet Tahmini

2020: 800.000 TL
2021: 50.000 TL

2022: 450.000 TL
2023:450.000 TL
2024: 450.000 TL

Toplam: 2.200.000 TL

Tespitler e  Kadinlarin sosyal yasamda daha aktif bir rol almaya baslamasi
e ilcede yasayan kadinlarin egitim yéniinden istenen diizeyde olmamasi
e  Mevcut Kadin Kiltlr ve Sanat Merkezi hizmetlerine yonelik artan talep
e  GUnlmiz kadinlarinin Gretim konusunda daha bilingli hareket etmeleri
ihtiyaglar e Kadinlarin sosyallesebilecegi mekanlara olan ihtiyacinin olmasi
e istihdam disinda bulunan kadinlarin iiretim siireclerine dahil edilme ihtiyaci
e  Kadinlarin Urettikleri el emeklerini dogrudan satabilmelerini saglayacak bir mekanizmaya
olan ihtiyag
TEMA-1: NITELIKLI KENTSEL YASAM
Amag A5. Geliskin Kentsel Yagam Uygulamalarinin Hayata Gegirilmesi
Hedef H5.6: Kadinlara Yonelik Sportif Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

Sorumlu Birim

Genglik ve Spor Hizmetleri MadurlGga

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)
Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangig Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri (2019)
PG5.6.1: Kadinlara 100 1 1 1 1 1 1 6aydal | 6aydal

Yonelik Uygulanan
Sabah Sporlari Proje
Sayisi

Riskler

Kontenjanlarin sinirli olmasi sebebiyle kayitta yasanan sikintilar

Faaliyet ve Projeler

Kadinlara Ozel Sabah Sporlari

Maliyet Tahmini

2020: 10.000 TL
2021: 12.000 TL
2022:13.000 TL
2023: 15.000 TL
2024: 16.000 TL

Toplam: 66.000 TL

Tespitler

Kadinlarin spor yapma imkaninin kendilerine kazanilmasi

ihtiyaglar

Yapilacak egitimlerde katilacak bireylerin servis imkanlarinin saglanmasi
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TEMA-1: NiTELIKLi KENTSEL YASAM

Amag

A5. Geliskin Kentsel Yasam Uygulamalarinin Hayata Gegirilmesi

Hedef

H5.7: Genglik ve Spora Yénelik Projelerin Gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Plan ve Proje MudurlGgi

is Birligi Yapilacak

Genglik ve Spor Hizmetleri MadurlGga

Birim(ler)
Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri Sikhgi Sikhgi
(2019)
PG5.7.1: 100 - - 1 1 1 1 6aydal | 6aydal
Hazirlanan Proje
Sayisi
Riskler e Proje Onay Sireci
e Miilkiyetin Tahsisine iliskin Problemler
e imar Uygulamasi Siireci
e Makro Olgekte Olumsuz iktisadi Gelismeler
e Yeterliinsan Kaynaginin Bulunamamasi
Faaliyet ve e Arnavutkoy Genglik ve Spor Kiilliyesi Projesi
Projeler e  Haraggl ve Omerli Semt Statlari

e  Aticilik Tesisi Projesi

Maliyet Tahmini

2021: 100.000 TL
2022:100.000 TL
2023: 550.000 TL
2024:150.000 TL

Toplam: 900.000 TL

Tespitler -
ihtiyaglar -
TEMA-1: NITELIKLI KENTSEL YASAM
Amag A5. Geliskin Kentsel Yasam Uygulamalarinin Hayata Gegirilmesi
Hedef H5.8: Genglik ve Spora Yénelik Tesislerin Hayata Gegirilmesi
Sorumlu Birim Fen isleri MidirlGgi
is Birligi Plan ve Proje MidurlGgi, Genglik ve Spor Hizmetleri Mudurligi, Mali Hizmetler MidarlGga
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig Sikhgi Sikhgi
Degeri (2019)
PG5.8.1: Semt 40 - - - 1 1 - 6aydal | 6aydal
Stadi Sayisi
PG5.8.2: Spor 60 - - - - 1 - 6aydal | 6aydal
Komplesi Sayisi

Riskler

e  Makro dlcekte Olumsuz iktisadi Gelismeler
o Digerilgili midurliklerin projeleri zamaninda tamamlayamamasi
e  Merkezi Hikimet Tarafindan Yapilamamasi
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Faaliyet ve Semt Stadlari Calismalari
Projeler
Maliyet Tahmini | 2022: 4.000.000 TL
2023: 4.000.000 TL

Toplam: 8.000.000 TL
Tespitler PG5.8.2 Gostergesinin yapimi igin merkezi hiikimet imkanlari ile yapilmasi hedeflenmektedir.
ihtiyaglar -

TEMA-1: NiTELIKLi KENTSEL YASAM

Amag A5. Geliskin Kentsel Yagam Uygulamalarinin Hayata Gegirilmesi

Hedef H5.9: Genglik ve Spora Yonelik Faaliyetlerin Gelistirilmesi

Sorumlu Birim Genglik ve Spor Hizmetleri Mudurlugu

is Birligi Yapilacak | Fen isleri Miidiirligi, Bilgi islem MudiirlGgd, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigi, Park ve
Birim(ler) Bahgeler Mudurlugu

Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig Sikhgi Sikhgi
Degeri (2019)
PG5.9.1: Genglik 6aydal | 6aydal
ve Spor
Kulliyesinin 5 - - - - 1 -
Kullanima
Sunulmasi (%)
PG5.9.2: Kullanima 6aydal | 6aydal
Agilan Semt Stadi 5 - - - - 1 1
Sayisi
PG5.9.3: 6aydal | 6aydal
Faaliyetlere ve
Egitimlere Acilan
Saha Sayisi
PG5.9.4: Kurulan 6aydal | 6aydal
Aticilik Tesisi Sayisi
PG5.9.5: Erkeklere 6aydal | 6aydal
Ozel Sabah Sporu 5 2 2 2 2 2 2
Brang Sayisi
PG5.9.6: Mobil 6aydal | 6aydal
Spor Oyunlari 5 - - - - - 100
Kurulumu (%)
PG5.9.7: Genglik 6aydal | 6aydal
Kamplari Donem 5 10 10 10 10 10 10
Sayisi
PG5.9.8: Yaz Spor 6aydal | 6aydal
Okullari Brang 10 10 11 12 13 14 15
Sayisi
PG5.9.9: Cocuk 6aydal | 6aydal
Yiizme Yarislan 5 1 1 1 1 1 1
Sayisi




Arnavutkoy Belediyesi Stratejik Planlama

Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig Sikhgi Sikhgi
Degeri (2019)
P.(.55.9.'10:'Spor 5 1 5 5 5 5 5 6aydal | 6aydal
Soylesileri Sayisi
PG5.9.11: Okullan 6aydal | 6aydal
Arasi Spor
Miisabakalari > 4 > > 6 / /
Brang Sayisi
PG5.9.12: Yiiriiyls 6aydal | 6aydal
Projesi Katilim 5 150 175 200 220 225 250
Sayisi
PG5.9.13: 6aydal | 6aydal
Anal'okull:irlna 5 1 1 1 1 1 1
Verilen Yiizme
Egitimi Sayisi
PG5.9.14: Amator 6aydal | 6aydal
Spor Kuluplerme 5 ) 20 20 20 20 20
Malzeme Dagitimi
(%)
PG5.9.15: 6aydal | 6aydal
Gergeklesen
Yetenek Taramasi > 1 1 1 1 1 1
Sayisi
PG5.9.17: 6aydal | 6aydal
Akademi
Arnavutkoy Brang > 2 3 4 > > 6
Sayisi
PG5.9.18: 6aydal | 6aydal
ilkokullara Fiziksel 5 1 1 1 1 1 1
Etkinlikler Sayisi
PG5.9.19: Koyler 6aydal | 6aydal
Sporlar Buluguyor 5 - - - 1 1 1
Faaliyetinin Sayisi
Riskler Farkh maddarlikler tarafindan alt yapi ve Gstyapinin tesis edilememe durumu
Faaliyet ve e Arnavutkdy Genglik ve Spor Kiilliyesi
Projeler e  Semt Statlari (Omerli-Deliklikaya-Yesibayir bélgesi, Haraccl Semt Stadi)
e  Spor Salonu
e Aticilik Tesisi
e  Erkeklere Ozel Sabah Sporlari
e Mobil Spor Oyunlari
e  Genglik Kamplari
e  Yaz Spor Okullari
e  Cocuk Ylizme Yarismalari
e Spor Soylesileri
e Okullar Arasi Spor Miisabakalari
e  Ylruyus Projesi
e Anaokullarina Yiizme Egitimi
e Amator Spor Kulliplerine Malzeme Dagitimi
e  Yetenek Taramasi
e  Akademi Arnavutkdy
e  Cocuk Senligi
e ilkokullara Fiziksel Etkinlikler
e  Koyler Sporlar Bulusuyor




Stratejik Planlama Arnavutkoy Belediyesi

Maliyet Tahmini

2020: 4.500.000 TL
2021: 4.950.000 TL
2022: 5.445.000 TL
2023:5.989.500 TL
2024: 6.588.450 TL

Toplam: 27.472.950 TL

Tespitler -
Yapilacak olan faaliyetlerde alanlarin tespit edilip belirlenmesi, uygun alan icerisinde calisma
kosullarinin ve programinin yapilmasi.
Yapilacak olan faaliyetlere uygun zemin olusturulmasi agisindan ihtiyag olarak géziiken servis,
kullanim sayilari, tesis sayilarinin dnceden tesbit olusturulup ekipman konusunda eksiklerin
intiyaclar giderilmesi.
TEMA-1: NITELIKLI KENTSEL YASAM
Amacg A5. Geliskin Kentsel Yasam Uygulamalarinin Hayata Gegirilmesi
Hedef H5.9: Genglik ve Spora Yonelik Faaliyetlerin Gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Kiiltir isleri MUdarlGgi

is Birligi Yapilacak

Fen isleri Midurliiga, Bilgi islem Miidiirliiga, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midurliga, Park ve

Birim(ler) Bahgeler Midurlugu

Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |izleme |Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) [Baslangig Sikhgi Sikhgi
Degeri (2019)

PG5.9.16: Dene- 6aydal 6aydal

Oynat Atolyesinin 5 - - - 1 1 1

Sayisi

Riskler

Farkli midurluk tarafindan alt yapi ve st yapinin tesis edilmeme durumu

Faaliyet ve Projeler

Dene — Oynat Atolyesi

Maliyet Tahmini

Tespitler -
Yapilacak olan faaliyetlerde alanlarin tespit edilip belirlenmesi, uygun alan icerisinde ¢alisma
- kosullarinin ve programinin yapilmasi.
Intiyaclar Yapilacak olan faaliyetlere uygun zemin olusturulmasi agisindan ihtiyag olarak goziiken servis, kullanim
sayllar, tesis sayilarinin 6nceden tesbit olusturulup ekipman konusunda eksiklerin giderilmesi.
TEMA-1: NIiTELIKLi KENTSEL YASAM
Amag A5. Geliskin Kentsel Yagam Uygulamalarinin Hayata Gegirilmesi
Hedef H5.10: Afet Yonetimine iliskin Projenin Gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Plan ve Proje Mudurlag

is Birligi Yapilacak

Afet ve Sivil Savunma Uzmanligi Birimi, Fen isleri Mudiirligi, Park ve Bahceler Midurltgi

Birim(ler)
Performans Hedefe Plan Dénemi | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangig Siklig Sikligi

(%) Degeri (2019)
PG5.10.1: 1 adet Afet 100 - - - - 100 | - 6aydal | 6aydal
Egitim Parki Projesinin
tamamlanmasi (%)

iy
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Riskler

Proje Onay slireci

Miuilkiyetin tahsisine iliskin problemler
Makro 6lgekte olumsuz iktisadi gelismeler
Yeterli insan kaynaginin bulunamamasi

Faaliyet ve Projeler

Afet Egitim Parki Projesi

Maliyet Tahmini

2023: 250.000 TL

Toplam: 250.000 TL

Tespitler -
ihtiyaglar -
TEMA-1: NiTELIKLi KENTSEL YASAM
Amag A5. Geliskin Kentsel Yagam Uygulamalarinin Hayata Gegirilmesi
Hedef H5.11: Afet Yonetimine iliskin Hizmet Ve Uygulamalarinin Gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Afet ve Sivil Savunma Uzmanlgi

is Birligi Yapilacak

Bilgi islem Mudiirliigd, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidurltgi, Muhtarlik isleri

Birim(ler) Mudirluga, Ulasim Hizmetleri MudurlGgu
Performans Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhig Sikhig
(%) Baslangig

Degeri

(2019)
PG5.11.1: Arnavutkoy 40 - 40 60 - - - 6aydal | 6aydal
Afet Eylem Plani
Hazirlanmasi (%)
PG5.11.2: Afet Egitimi 20 - 500 1000 | 2000 | 5000 | 5000 | 6aydal | 6aydal
Verilecek Kisi Sayisi
PG5.11.3:Arnavutkoéy 20 - 250 | 400 600 800 1000 | 6aydal | 6aydal
Afet Goniillusi Kisi
Sayisi
PG5.11.4: Afet Acil 20 - - 200 500 1000 | 5000 | 6aydal | 6aydal
Mobil Uygulamasi
kullanici sayisi

Riskler

Makro Olcekte Olumsuz iktisadi Gelismeler, Personel yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

e Arnavutkdy Afet Eylem Plani

o  Afet Egitimi Programi

e Arnavutkoy Afet GonallUsi Projesi
o  Afet Acil Mobil Uygulamasi

Maliyet Tahmini

2020: 80.000 TL
2021:120.000 TL

Toplam: 200.000 TL

Tespitler Mobil afet uygulamasi ile ¢cok sayida vatandasa afet farkindaligi konusunda bilgi aktarimi
saglanacaktir.
ihtiyaglar Egitim malzemeleri ve yazilim giderleri vb.
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4.2, Tema-2: Siirdirilebilir Cevre ve Mekansal Gelisim
4.2.1. A6: Modern Sehircilik Uygulamalarini Gergeklestirilmesi

TEMA-2: SURDURULEBILIR CEVRE VE MEKANSAL GELISiM

Amag A6: Modern $Sehircilik Uygulamalarini Gergeklestirilmesi
Hedef H6.1: ilge Genelindeki Planlama Galismalarinin ihtiyaglar Dogrultusunda
Tamamlanmasi ve Mevcut Planlarin Revize Edilmesi
Sorumlu Birim Plan ve Proje MudurlGgi
is Birligi Emlak ve istimlak Midiirligd, imar ve Sehircilik MidirlGg
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Donemi Sikhgi Sikhgi
Baslangig¢
Degeri %
(2019)
PG6.1.1: Turk 50 25 50 50 - - - 6 ayda 1 6 ayda 1
Kose Deresi ve
Cevresinin
1/1000 Olgekli
Uygulama imar
Planlarinin
Revize
Edilmesinin
Tamamlanma
Orani (%)
PG6.1.2: imar | 50 97 30 40 30 - - 6 ayda 1 6ayda 1
Plani
Bulunmayan
Alanlarin
Planlarinin
Hazirlanmasinin
Tamamlanma
Orani (%)
Riskler e Plan Onay Sireci
e  Olumsuz goris ve itirazlar
e Yeterli insan kaynaginin bulunamamasi
Faaliyet ve e Ust Olcekli Yatirim Kararlari ve Plan Biitiiniinde Ortaya Cikan Kararlar Dogrultusunda Meri
Projeler 1/1000 Uygulama imar Plani’ndaki ISKi Kurum Gériisii Derelerinden olan Tiirkkdse Deresi ve
Cevresinin 1/1000 Olgekli Uygulama imar Planlarinin Revize Edilmesi
e Yetki Alanimiz igerisinde imar Plani Bulunmayan Alanlarin Planlarinin Hazirlanmasi
Maliyet Tahmini | 2020: 200.000 TL
Toplam: 200.000 TL
Tespitler -
ihtiyaglar -
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TEMA-2: SURDURULEBILIR CEVRE VE MEKANSAL GELISiM

Amag A6: Modern Sehircilik Uygulamalarini Gergeklestirilmesi

Hedef H6.2: Ekolojik Koridor Yaklagimi ile Derelerin Islahinin Saglanmasi

Sorumlu Birim | Park ve Bahgeler MudurlGgu

is Birligi iBB, Plan ve Proje Miidiirliigii, Fen isleri MidarlGgi, iSKi

Yapilacak

Birim(ler)

Performans Hedefe | Plan Donemi | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 | izleme Sikhg Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baslangig Sikhgi
(%) Degeri (2019)

PG6.2.1:Bolluca 100 - - - 20 30 50 6 ayda 1 6ayda 1

Millet Bahgesi

ve Ekolojik

Koridor Projesi

Gergeklesme

Orani (%)

Riskler imar Uygulamasi ve Ekonomik Faktérler

Maliyet -

Tahmini

Faaliyet ve e  Bolluca Millet Bahgesi ve Ekolojik Koridor Projesi

Projeler

Tespitler e Proje Merkezi Yonetim, IBB veya AB fonlari destegi ile yapilmasi saglanacaktir.

4.2.2. A7:Oncii Siirdiiriilebilir Enerji Kaynaklari Uygulamalarinin Gergeklestirilmesi

TEMA-2: SURDURULEBILIR CEVRE VE MEKANSAL GELISiM

Amag A7: Oncii Siirdiiriilebilir Enerji Kaynaklar Uygulamalarinin Gergeklestirilmesi
Hedef H7.1: Belediye Araglarinin Elektrik-Hibrit Doniisiime Gegisinin Artirilmasi
Sorumlu Birim Ulasim Hizmetleri Mudurliga
is Birligi Yapilacak -
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangig¢ Sikhgi Sikhgi

(%) Degeri (2019)
PG7.1.1: Belediye %100 0 6 - - 15 - 6aydal | 6aydal

Araglarinin Hibrit
Araglara D6niisiim

Sayisi
Riskler Elektrik-Hibrit arag Giretiminin durdurulmasi
Makro 6lgekte Olumsuz iktisadi Gelismeler
Faaliyet ve Projeler Belediye araglarinin elektrik-hibrit hale d6nmesi
Maliyet Tahmini 2020: 250.000 TL
2021: 250.000 TL
2022:300.000 TL
2023:1.000.000 TL
2024:1.000.000 TL
Toplam: 2.800.000 TL
Tespitler -
ihtiyaglar -
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TEMA-2: SURDURULEBILIR CEVRE VE MEKANSAL GELISiM

Amag A7: Oncii Siirdiiriilebilir Enerji Kaynaklar Uygulamalarinin Gergeklestirilmesi

Hedef H7.2: Giines Enerjisi Uygulamalarinin Gelistirilmesi

Sorumlu Birim Bilgi islem Mudirligi

is Birligi Yapilacak Destek Hizmetleri Midurlug

Birim(ler)

Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig Sikhgi Sikhgi
Degeri (2019)

PG7.2.1: Giines 100 - 2000 | 1500 | 2000 | 2500 | 1500 | 6aydal | 6ayda 1l

Enerji Sistemlerinin

Kurulmasi(m?)

Riskler e  Yiiksek Maliyet ve Makro Olcekte Olumsuz iktisadi Gelismeler
e  Fiyatlarin Hizh Degisimi

e  Mevzuat Degisikligi

e Tedarikgilerin Yetersizligi

e  Guvenlik Sorunlari

Faaliyet ve Projeler Kamu milkiyetindeki veya kamu kullanimindaki alanlarin uygun noktalarinda giines
enerji sistemlerinin kurulmasi
Maliyet Tahmini 2020: 500.000 TL

2021:1.000.000 TL
2022:1.000.000 TL
2023:1.000.000 TL

Toplam: 3.500.000 TL

Tespitler e Artan eneriji ihtiyaglari neticesinde 6denen fatura bedellerinin yiiksek olmasi
e  Kurulacak tesislerin toplam eneriji ihtiyacinin en az %30 kadarini karsilayabilecek
olmasi
e  Sistemlerin ilk yatirnm maliyetlerini 5 yil gibi kisa siirede amorti edebilecegi
ihtiyaglar e lcenin daha yasanilabilir olmasi igin yenilebilir enerji kaynaklarindan faydalaniimasi
gerektigi

e Finansal zorluklarin yasanmasi neticesinde giderlerin azaltilmasi gerektigi
e  Enerji ihtiyacinin artarak devam etmesi

TEMA-2: SURDURULEBILIR CEVRE VE MEKANSAL GELISIM
Amag A7: Oncii Siirdiiriilebilir Enerji Kaynaklar Uygulamalarinin Gergeklestirilmesi
Hedef H7.3: Riizgar Enerjisi Uygulamalarinin Gelistirilmesi
Sorumlu Birim Fen isleri MidirlGgi
is Birligi Yapilacak | Plan ve Proje Midirligi
Birim(ler) Mali Hizmetler Madurliga
Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig Sikhgi Sikhgi
Degeri (2019)
PG7.3.1:Riizgar % 100 - - 1 - - - 6aydal | 6aydal
Enerjisi Santrali
(Adet)
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Riskler Makro Olgekte Olumsuz iktisadi Gelismeler, insan Kaynag Eksikligi, Diger ilgili MidurlGgin
Projeyi Zamaninda Tamamlayamamas, istenilen HiBE, Kredi veya Fonlarin Bulunamamasi

Faaliyet ve Rlzgar Enerjisi Santral Calismalari

Projeler

Maliyet Tahmini

2021: 15.000.000 TL

Toplam: 15.000.000 TL

Tespitler

Rlzgar enerjisi santrali igin hibe, kredi veya fonlardan yararlanarak yapilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica yap islet devret modelinin de bu uygulanmasi hedeflenmektedir.

ihtiyaglar

4.2.3. A8: Yesil Alanlarin Suirdiirebilir Sekilde Gelistirilmesi

TEMA-2: SURDURULEBILIR CEVRE VE MEKANSAL GELISiM

Amag

A8: Yesil Alanlarin Siirdiirebilir Sekilde Gelistirilmesi

Hedef

H8.1: Arnavutkdy igerisinde Farkli Alanlarda Yeni Yesil Alanlarin ve Sosyal Tesislerin
Olusturulmasi

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Midurlig

is Birligi
Yapilacak Birim
(ler)

iBB, iSKi, Orman Genel Mudirligi, Fen isleri Miidiirl(igd, Plan ve Proje Midiirliigii, Genglik ve
Spor Hizmetleri Miidiirliigii, Emlak ve istimlak Mudirliigi, TOKI, Yapi Kontrol MudirlGgi

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhgi

Plan 2020 2021 | 2022 2023 2024

Do6nemi
Baslangig¢
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

Raporlama
Sikhgi

PG8.1.1: imalati
Yapilacak
Meydan ve Park
Sayisi

38 132 8 8 8 8 8 6aydal | 6ayda bir

PG8.1.2: imalati
Yapilacak Tema
Park Sayisi

6aydal | 6ayda bir

PG8.1.3:
imalata
Yapilacak
Hatira Ormani
Sayisi

17 - 1 - - 1 - 6aydal | 6ayda bir

PG8.1.4:
imalata
Yapilacak Millet
Bahgesi Sayisi

6aydal | 6ayda bir

PG8.1.5: imalati
Yapilacak Bolge
Parki Sayisi

10 - - - 1 - 6aydal | 6ayda bir

PG8.1.6:
Diizenleme
Yapilacak Kent
Ormani Sayisi

11 2 - - 1 - 1 6aydal | 6ayda bir

Riskler

Makro 6lgekte Olumsuz iktisadi Gelismeler
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Faaliyet ve e Semt, Spor Parklari ve Meydan Yapimi
Projeler e Tema Parki Yapimi

e Hatira Ormanlari Yapimi

e Millet Bahgeleri Yapimi

e Bolge Parki Yapimi

e Kent Ormani Dizenlemeleri
Maliyet 2020: 7.500.000

Tahmini 2021: 15.000.000

2022: 10.000.000

2023: 15.000.000
2024:2.000.000

Toplam: 49.500.000 TL
Tespitler iBB, iSKi ile koordineli calismalarin yapilmasi gerekmektedir.
ihtiyaglar -

TEMA-2: SURDURULEBILIR CEVRE VE MEKANSAL GELIiSiM

Amag A8: Yesil Alanlarin Siirdiirebilir Sekilde Gelistirilmesi
Hedef H8.2: Arnavutk®dy ilgesinde Yesil Alanlarda Olusturulacak Sosyal Tesis
Projesinin Gelistirilmesi
Sorumlu Birim Plan ve Proje MudurlGgi
is Birligi Yapilacak Park ve Bahgeler Miidirligi, Emlak ve istimlak Madiirliigi, Fen isleri MidarlGgi
Birim(ler)
Performans Gostergeleri Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Etkisi Do6nemi Sikhgi Sikhgi
(%) Baslangig
Degeri
(2019)
PG8.2.1: 1 adet Temasa 100 - - - 100 | - - 6aydal | 6aydal
Kulesi Projesinin
Tamamlanmasi (%)

Riskler e Proje onay sireci

e  Miilkiyetin tahsisine iliskin problemler

e  Makro dlcekte Olumsuz iktisadi Gelismeler
e Yeterli insan kaynaginin bulunamamasi
Faaliyet ve Projeler Temasa Kulesi Projesi

Maliyet Tahmini 2022:100.000 TL

Toplam: 100.000 TL
Tespitler -
ihtiyaglar -
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TEMA-2: SURDURULEBILIR CEVRE VE MEKANSAL GELISiM

Amag A8: Yesil Alanlarin Siirdiirebilir Sekilde Gelistirilmesi

Hedef H8.3: ilgenin Dogal Giizellik ve Tabi Degerlerinin Korunabilmesi igcin Modern Atik
Yoénetimine Uygun Uygulamalarin Gelistirilmesi ve Vektorle Etkin Miicadelenin
Saglamasi

Sorumlu Birim Cevre Koruma ve Kontrol MudarlGga

is Birligi iBB Saglik ve Sosyal Hizmetler Daire Baskanlig!

Yapilacak

Birim(ler)

Performans Hedefe | Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Degeri Sikhgi Sikhgi
(%) (2019)

PG8.3.1: ilgenin 50 80 81 82 83 84 85 6aydal | 6aydal

Temizliginden
Halkin Duydugu
Memnuniyet
Diizeyi (%)
PG8.3.2: Sifir Atik | 20 - 25 25 25 25 25 6aydal | 6aydal
Yonetim
Sistemine iliskin
Verilen Egitim
Sayisi

PG8.3.3: Ambalaj | 15 2508 2758 | 3034 | 3338 | 3162 | 3671 | 6aydal | 6aydal
Atiklarinin
Toplam Agirhgi
(ton)

PG8.3.4: Atik 5 1000 1100 | 1210 | 1331 | 1464 | 1610 | 6aydal | 6aydal
Pillerin Toplam
Agirhgi (kg/yil)
PG8.3.5: 3 1000 1100 | 1210 | 1331 | 1464 | 1610 | 6aydal | 6aydal
Toplanan Bitkisel
Atik Yag Miktari
(kg/yil)

PG8.3.6: Toplam 3 1000 1100 | 1210 | 1331 | 1464 | 1610 | 6aydal | 6aydal
Elektronik Atik
Miktari (kg/yil)
PG8.3.7: Vektorle | 4 - - - 100 | - - 6aydal | 6aydal
Miicadelede
Tamamlanan
Teknik Altyapi
Diizeyi (%)
Riskler e PG8.3.1. icin; Personel eksikligi, ilgenin ylzélgiminiin biyik, kontroliiniin zor olmasi.
e PG8.3.2. icin; Katilimci paydaslarin egitimi kabul etmemesi.

e PGB8.2.3. igin; Sokak toplayicilari, Paydaslarin isbirligi saglamamalari.

Faaliyet ve e  PG8.3.L.icin; ilcenin genel temizliginden halkin duydugu memnuniyet oranini % 80 nin

Projeler altina diisirmemek.

e PG8.3.2.icin; Sifir atik ydnetim sisteminin yayginlastirilmasi ve bu konudaki farkindaligin
artirllmasina yonelik bilinglendirme ve egitim faaliyetleri yapmak.

e PG8.3.3.icin; Mevcut Atik Yonetim Hizmetlerinin Sifir Atik Yonetim sistemine entegre
edilmesine yonelik program ve politikalari belirlemek.

134
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Maliyet Tahmini 2020: 50.000.000 TL
2021: 55.500.000 TL
2022: 60.500.000 TL
2023: 66.550.000 TL
2024:73.205.000 TL

Toplam: 305.755.000 TL
Tespitler -
ihtiyaglar Her atik tlrd icin Protokol yapilabilecek TAT lisansl firma

4.2.4. A9: Kentsel iyilestirme Calismalarinin Gelistirilmesi

TEMA-2: SURDURULEBILIR CEVRE VE MEKANSAL GELISiM

Amag A9: Kentsel lyilestirme Calismalarinin Gelistirilmesi
Hedef H9.1: Esasli Meydan Diizenlemelerinin Gergeklestirilmesi
Sorumlu Birim Fen isleri MidirlGgi
is Birligi Yapilacak Plan ve Proje Muidurliagt, Mali Hizmetler Madurlugi
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan Donemi | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangig Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri (2019)
PG9.1.1:Meydan 100 - 1 1 2 2 - 6aydal | 6aydal

Diizenlemesine
Yonelik Proje
uygulama Sayisi

Riskler Makro Olgekte Olumsuz iktisadi Gelismeler
ilgili Mudurliiklerin Projeleri Zamaninda Tamamlamamasi
Faaliyet ve Projeler e Meydan Dizenleme Calismalari

e (Kath Otopark, Aile Saghk Merkezi, Kapali Pazar, Genglik Merkezi)

Maliyet Tahmini 2020: 2.000.000 TL
2021: 30.000.000 TL
2022:5.000.000 TL
2023: 10.000.000 TL

Toplam:47.000.000 TL
Tespitler -
ihtiyaglar -




Arnavutkdy Belediyesi Stratejik Planlama

TEMA-2: SURDURULEBILIR CEVRE VE MEKANSAL GELISiM

Amag A9: Kentsel lyilestirme Calismalarinin Gelistirilmesi

Hedef H9.2: Esasli Meydan Diizenlemelerinin Alternatif Hizmet Yontemleri ile
Gergeklestirilmesi

Sorumlu Birim Emlak ve istimlak Mudirligi

is Birligi Yapilacak -

Birim(ler)

Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig Sikhgi Sikhgi

Degeri (2019)

PG9.2.1: Hadimkoy 100 - - - - 1 - 6aydal | 6aydal

Kent Meydani

diizenlemesi 2. Etap

Riskler e  Ekonomik kosullardan kaynakl talep olusmamasi
e Projelendirme galismalarinda yasanabilecek aksakliklar
Faaliyet ve Projeler e Hadimkoy Kent Meydani Diizenlemesi 2. Etap
Maliyet Tahmini Yap-islet- kira 6de, kat karsilig1 ve hasilat paylasimi metoduyla yapilmasi planlanmaktadir.
Tespitler Yapilmasi planlanan arsanin belli olmasi
ihtiyaglar -

TEMA-2: SURDURULEBILIR CEVRE VE MEKANSAL GELIiSiM

Amag A9: Kentsel lyilestirme Caligmalarinin Gelistirilmesi

Hedef H9.3: Prestijli Cadde ve Sokak Uygulamalarinin Gergeklestirilmesi

Sorumlu Birim Fen isleri MidirlGgi

is Birligi Yapilacak | Park Bahceler Midiirliigii, Yapi Kontrol MidiirlGgi, Mali Hizmetler Midirlaga, iBB

Birim(ler)

Performans Hedefe Plan Dénemi | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig Sikhgi Sikhgi
Degeri (2019)

PG9.3.1:Prestijli 40 - - 2 5 5 1 6aydal | 6aydal

Cadde Uygulama

Sayisi

PG9.3.2:Cephe 40 - - 75 75 72 - 6aydal | 6aydal

Rehabilitasyonu

yapilan Bina Sayisi

PG9.9.3: Bisiklet 20 - - 10 5 - - 6aydal | 6aydal

Yolu Yapimi (km)

Riskler Makro Olgekte Olumsuz iktisadi Gelismeler, Biiyiiksehir Belediyesinin Yapmamasi veya Yetki

Vermemesi, Diger ilgili Miidiirligiin Projeyi Zamaninda Tamamlayamamasi, istenilen HIBE,
Kredi veya Fonlarin Bulunamamasi

Faaliyet ve Projeler | Prestijli cadde uygulama galismalari

e Cephe rehabilitasyonu galismalari

e  Bisiklet yolu uygulama galismalari

Maliyet Tahmini H2.11: Asfaltlama ve kaldirim galismalarinin yayginlastiriimasi hedefi kapsaminda
yapiimaktadir.(PG9.3.1)

2021: 4.000.000 TL

2022: 4.000.000 TL

2023: 4.000.000 TL

Toplam:12.000.000 TL
Tespitler PG9.3.2 gostergesi icin hibe, kredi veya fonlardan yararlanilarak yapilmasi hedeflenmektedir.
ihtiyaglar -




Stratejik Planlama Arnavutkoy Belediyesi

TEMA-2: SURDURULEBILIR CEVRE VE MEKANSAL GELISiM

Amag A9: Kentsel lyilestirme Calismalarinin Gelistirilmesi
Hedef H9.4: Prestijli Cadde ve Sokak Uygulamalarina Yonelik Yesillendirme Calismalarinin

Gergeklestirilmesi
Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Midurlugi
is Birligi Yapilacak | Plan ve Proje Miidirliigli, Ulagim Hizmetleri MidiirlGga, Fen isleri Midirligl, Emlak ve
Birim(ler) istimlak MidirlGgi
Performans Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhgi Sikhgi

(%) Basglangig

Degeri
(2019)

PG9.4.1: 100 1 1 1 1 1 1 6aydal | 6aydal
Gergeklesen Yesil
Sokak Uygulama
Sayisi
Riskler -
Faaliyet ve Projeler | ¢  Yesil Sokak Uygulamasi
Maliyet Tahmini 2020: 300.000 TL

2021:350.000 TL

2022:410.000 TL

2023:470.000 TL

2024:535.000 TL

Toplam: 2.065.000 TL
Tespitler PG9.3.2 Gostergesi icin hibe kredi veya fonlardan yararlanilmasi hedeflenmektedir.
ihtiyaglar -

TEMA-2: SURDURULEBILIR CEVRE VE MEKANSAL GELISIM
Amag A9: Kentsel yilestirme Calismalarinin Gelistirilmesi
Hedef H9.5: Geliskin Bir Sosyal Yasam igin Kiyi Bandinin Gelistirilmesi
Sorumlu Birim Fen isleri MidirlGgi
is Birligi Yapilacak Plan ve Proje Midirliigl, Mali Hizmetler Midiirligi, ilgili Bakanliklar
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan Donemi | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangig Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri (2019)

PG9.5.1:Temasa Kulesi | 40 - - - - 100 | - 6aydal | 6aydal
Yapilmasi (%)
PG9.5.2:Karaburun 60 - - - 100 | - - 6aydal |6aydal
Kiyi1 Diizenlemesi (%)

Riskler

e  Makro dlcekte Olumsuz iktisadi Gelismeler

o Digerilgili midurliklerin projeleri zamaninda tamamlamamasi
e Yetersizinsan Kaynagi

e stenilen hibe, kredi veya fonlarin bulunamamasi

e  Merkezi Hikiimet tarafindan yapilamamasi

Faaliyet ve Projeler

e Temasa Kulesi Calismasi
e  Karaburun Kiyi Diizenleme Calismasi
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Maliyet Tahmini 2022:10.000.000 TL
2023: 5.000.000 TL

Toplam: 15.000.000 TL
Tespitler PG9.5.1. Gostergesi; hibe, kredi veya fonlardan yararlanarak yapilmasi hedeflenmektedir
PG9.5.2. Gostergesi; Merkezi Hiikiimet imkanlariyla yaptirilmasi hedeflenmektedir

ihtiyaglar -
TEMA-2: SURDURULEBILIR CEVRE VE MEKANSAL GELiSiM
Amag A9: Kentsel iyilestirme Calismalarinin Gelistirilmesi
Hedef H9.6: imar Mevzuati Dogrultusunda Ruhsatli, Giivenli, Estetik, Konforlu
Yapilagsmanin Saglanmasi
Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Midirligi
is Birligi Yapilacak Yapi Kontrol MudurlGgu
Birim(ler)
Performans Plan D6nemi 2020 2021 [2022 (2023 (2024 |izleme Raporlama
Gostergeleri Hedefe [Baslangi¢ Degeri Siklig Siklig

Etkisi (%) |(2019)

PG9.6.1: Diizenlenen

imar Durum Belgesi 25 570 550 620 670 2000 (2000 |paydal |paydal
Sayisi
PG9.6.2:
Diizenlenen Yapi Ruhsati|  2° 315 350 | 420 | 580 | 1000 | 1000 |aydal |6aydal
Sayisi
PG9.6.3: Yapi Ruhsati
Kontrol ve Onaylama 25 ; - - - |45Gin45 Gunlpayda1l |sayda 1
Suresi (ortalama)
PG9.6.4: imar Durumu
Talebi Cevaplama Siiresi 25 15Gin|15Gin6aydal |6aydal
(ortalama)
Riskler Uygulama imar Planlari ile ilgili Degisimler, Ekonomik Degisimler, Mevzuat Degisimi
Faaliyet ve Projeler imar Durum Belgesi, Yapi Ruhsati
Maliyet Tahmini -
Tespitler -
ihtiyaglar -
TEMA-2: SURDURULEBILIR CEVRE VE MEKANSAL GELISIM

Amag A9: Mekansal Déniisiimii gergeklestirerek Kentsel iyilestirme Calismalar

Hedef H9.7: Yapilan imar Planlarina Uygun Parsellerin Olusturulmasi

Sorumlu Birim Emlak ve istimlak Mudiirligi

is Birligi Plan ve Proje Mudurligu

Yapilacak

Birim(ler)

Performans Hedefe | Plan 2020 | 2021 2022 | 2023 2024 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi D6nemi Sikhgi Sikhgi

(%) Baslangig
Degeri
(2019)

PG9.7.1:imar 100 - 265 429 51 182 He | - 6 ayda 1 6 ayda 1l

Uygulamalan He He He

(He)




Stratejik Planlama Arnavutkoy Belediyesi

Riskler e  Personel sayisindaki yetersizlik

e  Makro dlgekte Olumsuz iktisadi Gelismeler

e imar planlarinda sik sik degisikliklerin yasanmasi

Faaliyet ve e imar uygulamalariyla yapilasmaya uygun parsellerin iretilmesi
Projeler
Maliyet Tahmini | 2020: 1.700.000 TL
2021: 3.500.000 TL
2022: 700.000 TL
2023: 1.500.000 TL

Toplam: 7.400.000 TL

Tespitler imar Kanunu’nda yapilan degisiklikle beraber calismalarin hangi usul ve esaslara gére yapilacagi
cevabi aranmaktadir.
ihtiyaglar imar Planlari olusturulurken mevcut parsel ve yapilasmalarin géz éniine alinmasi ve koordineli

bir sekilde planlanmasi gerekmektedir.

4.2.5. A10: Sektorel Gelismeyi Destekleyen Mekansal Doniigsiimiin Gergeklestirilmesi

TEMA-2: SURDURULEBILIR CEVRE VE MEKANSAL GELISiM

Amag A10: Sektorel Gelismeyi Destekleyen Mekansal Doniisiimiin Gergeklegstirilmesi
Hedef H10.1: Bilimsel ve Egitim Mekanlarinin Gelistirilmesi
Sorumlu Birim Fen isleri Midirl g
is Birligi Yapilacak Plan ve Proje Muidurlagi, Mali Hizmetler Madurlugi
Birim(ler)
Performans Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhgi Sikhgi
(%) Baslangig

Degeri

(2019)
PG10.1.1:Arnavutkéy | 70 - - 1 - - - 6aydal 6 ayda 1

Bilim Merkezinin
Yapilmasi (Adet)

PG10.1.2:Arnavutkoéy | 30 - - - 1 - - 6aydal 6ayda 1
Ogretmenevi

Yapilmasi (Adet)

Riskler e  Bitge yetersizligi-Diger ilgili midurliklerden projesinin zamaninda tamamlanamamasi,

yetersiz insan kaynag), istenilen hibe, kredi ve fonlarin bulunamamasi(PG10.1.1)
e  Merkezi Hikimet tarafindan yapilamamasi(PG10.1.2)
Faaliyet ve Projeler Arnavutkéy Bilim Merkezi ve Ogretmenevi Yapilmasina Yonelik Calismalar
Maliyet Tahmini 2021: 25.000.000 TL

Toplam: 25.000.000 TL

Tespitler PG10.1.1, Gostergeleri igin hibe, kredi veya fonlardan yararlanarak yapilmasi
hedeflenmektedir

PG10.1.2, Gostergesi icin Merkezi Hikimet imkanlariyla yaptirilmasi hedeflenmektedir
ihtiyaglar -




Arnavutkdy Belediyesi Stratejik Planlama

TEMA-2: SURDURULEBILIR CEVRE VE MEKANSAL GELiSiM

Amag A10: Sektorel Gelismeyi Destekleyen Mekansal Donlisiimiin Gergeklestirilmesi
Hedef H10.2: Kiltirel ve Sosyal Mekanlarin Gelistirilmesi
Sorumlu Birim Kaltir isleri Mudarltgi
is Birligi Yapilacak Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Ulasim Hizmetleri Miidiirl(igii, Cevre Koruma ve
Birim(ler) Kontrol Midiirliigl, Zabita Midurliigi, Park ve Bahgeler Mudurligu, Plan ve Proje MidiirlGgi
Performans Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |izleme |Raporlama
Gostergeleri Hedefe Baslangig Sikhigi Sikhigi

Etkisi (%) |Degeri (2019)
PG10.2.1: Millet 30 ) ) 1 1 1 5 6aydal |paydal

Kiraathaneleri Sayisi

6aydal |6aydal
PG10.2.2: Hadimkoy 20 - 1 - - - -
Genglik Merkezi (Adet)
PG10.2.3: 6aydal |paydal
Arnavutkéy Cocuk 10 - 1 - - - -
Kuliibii (Adet)
PG10.2.4: 6aydal |paydal
Arnavutkoy Sehir 10 - - 1 - - -
Miizesi (Adet)

6aydal |6aydal
PG10.2.5: Bogazkoy 10 - - - 1 - -
Yesilcam Miizesi (Adet)
PG10.2.6: 6aydal |paydal
Zenginlestirilmis Bliyiik 10 i ) . ) 1 )
Sehir Kiitiiphanesi
(Adet)

PG10.2.7: Tamamlanan 6aydal |paydal
Ders Localari Proje 10 - 1 1 - 1 1
Sayisi
Riskler e Makro ekonomik gelismeler nedeniyle finansmanda yasanacak sorunlar

e  Personel istihdami, ticretsiz ikramlar gibi isletme maliyetlerinin her yil artmasi
Faaliyet ve Projeler o

Millet Kiraathaneleri (Hadimkdy, Bolluca, Haraggl, Durusu, Anadolu Mah.)
e Hadimkoy Genglik Merkezi

e Arnavutkdy Cocuk Kullibii

e Arnavutkoy Sehir Muzesi

e  Bogazkdy Yesilcam Muzesi

e Zenginlestirilmis Bliylk Sehir Kitiphanesi (Yonetim Merkezi Yani)

e Ders Localari Projesi

BB T 2020:1.500.000 TL

2021:1.250.000 TL
2022:550.000 TL
2023: 550.000 TL
2024:1.000.000 TL
Toplam: 4.850.000 TL

Tespitler e ilcedeki geng niifusun ihtiyaclari baglaminda ders calisabilecek mekanlarin azlig

¢ Yeni agilan sehir kiitiiphanesinin gengler tarafindan yiksek oranda kabul gérmesi

e  Kentin kiltlrun ve kimligini yansitacak nitelikte miize bulunmamasi

e  Okul ve kres disinda ¢ocuk aktivite merkezinin var olmamasi

ihtiyaglar e Genglerin siirekli vakit gecirdigi kafe ortamlarindan kurtarilarak kitap okunabilir ve ders
calisilabilir mekanlara gekilmesi gerekmektedir.

e  Kent kimligini yansitacak ve gug¢lendirecek miize ihtiyaci
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TEMA-2: SURDURULEBILIR CEVRE VE MEKANSAL GELISiM

Amag

A10: Sektorel Gelismeyi Destekleyen Mekansal Doniisiimiin Gergeklegstirilmesi

Hedef

H10.3: Kiiltiirel ve Sosyal Mekanlara Yonelik Projelerin Gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Plan ve Proje MudurlGgi

is Birligi Yapilacak

Kiltir isleri MidirlGgi

Birim(ler)
Performans Hedefe | Plan Donemi | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangig Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri (2019)
PG10.3.1: Arnavutkoy 100 1 - 100 | - - - 6aydal | 6aydal

Yesilcam Miizesi
Projesinin
Tamamlanmasi (%)
Riskler e  Mize agllmasi igin yeterli envanteri saglayamamak.
e  Makro dlgekte olumsuz iktisadi gelismeler

e Yeterli insan kaynaginin bulunamamasi
Arnavutkdy Yesilcam Mizesi Projesi

2021: 150.000 TL

Faaliyet ve Projeler
Maliyet Tahmini

Toplam: 150.000 TL

Tespitler -
ihtiyaglar -
TEMA-2: SURDURULEBILIR CEVRE VE MEKANSAL GELISiM
Amag A10: Sektorel Gelismeyi Destekleyen Mekansal Doniisiimiin Gergeklegstirilmesi
Hedef H10.4: Kiiltiirel ve Sosyal Mekanlarin Hayata Gegirilmesi

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak

Fen isleri MidirlGgi
Plan ve Proje MiudurlGga, Mali Hizmetler MidarlGga

Birim(ler)
Performans Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhgi Sikhgi
(%) Baslangig

Degeri

(2019)
PG10.4.1:Namazgah | - - - - 1 - - 6aydal 6ayda 1
Projesi
Riskler Makro 6lgekte olumsuz iktisadi gelismeler-diger ilgili mudirliklerden projesinin zamaninda

tamamlanamamasi, bagis sartlarinin olusmamasi
Faaliyet ve Projeler | ¢ Namazgah Projesi

Maliyet Tahmini -
Tespitler PG10.4.1, Gostergesi icin bagis yonteminin kullanilmasi dngorilmektedir.
ihtiyaglar -

141



Arnavutkdy Belediyesi Stratejik Planlama

TEMA-2: SURDURULEBILIR CEVRE VE MEKANSAL GELISiM

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak

A10: Sektorel Gelismeyi Destekleyen Mekansal Doniisiimiin Gergeklegtirilmesi
H10.5: Ticari Mekanlara Yonelik Projelerin Gelistirilmesi

Plan ve Proje MudurlGgi

Fen isleri Miidirliigii, Destek Hizmetler Miidurltgl, Zabita Midirligi

Birim(ler)

Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangigc Degeri Sikhgi Sikhgi
(2019)

PG10.5.1: Pazar 100 4 - 1 - - - 6aydal | 6aydal

Alani Proje Sayisi

Riskler e Miulkiyetin tahsisine iliskin problemler

e imar uygulamasi siireci

e  Makro dlgekte olumsuz iktisadi gelismeler
e Yeterliinsan kaynaginin bulunamamasi
Faaliyet ve e imrahor Pazar Alani Projesi

Projeler
Maliyet Tahmini

2021: 200.000 TL

Toplam: 200.000 TL

Tespitler -
ihtiyaglar -
TEMA-2: SURDURULEBILIR CEVRE VE MEKANSAL GELIiSiM
Amag A10: Sektorel Gelismeyi Destekleyen Mekansal Doniisiimiin Gergeklestirilmesi
Hedef H10.6: Gelir Kaynaklarini Arttirici Ticari Mekanlarin Gelistirilmesi

Sorumlu Birim Emlak ve istimlak Mudirligi
is Birligi Yapilacak -

Birim(ler)
Performans Hedefe | Plan Dénemi | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangig¢ Sikhgi Sikhgi

(%) Degeri

(2019)

PG10.6.1:Yonetim 100 - - - - 1 - 6aydal | 6aydal
Merkezi Ticaret ve Kath
Otopark Projesi
Riskler e Ekonomik kosullardan kaynakli talep olusmamasi

e Projelendirme calismalarinda yasanabilecek aksakliklar

Faaliyet ve Projeler

Yonetim Merkezi Ticaret ve Kath Otopark Projesi

Maliyet Tahmini

Yap-islet- kira 6de, kat karsiligi ve hasilat paylasimi metoduyla yapilmasi
planlanmaktadir.

Tespitler

ihtiyaglar
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TEMA-2: SURDURULEBILIR CEVRE VE MEKANSAL GELISiM

Amag

A10: Sektorel Gelismeyi Destekleyen Mekansal Doniisiimiin Gergeklegtirilmesi

Hedef

H10.7: Guvenli Ticari Alanlarin Gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Fen isleri Midirl gl

is Birligi Yapilacak

Plan ve Proje MidurlGga, Mali Hizmetler MidarlGga

Birim(ler)

Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig Sikhgi Sikhgi
Degeri (2019)

PG10.7.1: Tesis % 100 4 - 2 2 2 - 6aydal | 6aydal

Edilen Kapali Pazar

Alanlarinin Sayisi

Riskler

Makro Olgekte olumsuz iktisadi gelismeler-diger ilgili midurliklerden projesinin zamaninda
tamamlanamamasi

Faaliyet ve Projeler

e  Kapal Pazar Projeleri

Maliyet Tahmini

2023:4.000.000 TL

Toplam: 4.000.000 TL

Tespitler 5 Adet Kapali Pazar Projesi, H9.1. Esasli meydan diizenlemelerinin gergeklestiriimesi hedefi
kapsaminda yapilmaktadir.
ihtiyaglar -
TEMA-2: SURDURULEBILIR CEVRE VE MEKANSAL GELISIM
Amag A10: Sektorel Gelismeyi Destekleyen Mekansal Doniisiimiin Gergeklestirilmesi
Hedef H10.8: Saglik Alaninda Yeni Mekanlarin Kazandiriimasi
Sorumlu Birim Emlak ve istimlak Madirligii
is Birligi -
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig Degeri Sikhgi Sikhgi
(2019)
PG10.8.1: 100 - - - 1 - - 6aydal | 6aydal
Arnavutkoy
Hastanesi Projesi

Riskler

e  Ekonomik kosullardan kaynakli talep olusmamasi

e Projelendirme galismalarinda yasanabilecek aksakliklar

Faaliyet ve e  Arnavutkdy Hastanesi (Ozel)

Projeler

Maliyet Tahmini | Yap-islet- kira 6de, kat karsiligi ve hasilat paylasimi metoduyla yapilmasi planlanmaktadir.
Tespitler Yapilmasi planlanan arsanin belli olmasi

ihtiyaglar -
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TEMA-2: SURDURULEBILIR CEVRE VE MEKANSAL GELiSIiM
Amag A10: Sektorel Gelismeyi Destekleyen Mekansal Doniisiimiin Gergeklestirilmesi
Hedef H10.9: Kiigiik Sanayiciyi Mekansal Diizlemde Giiglendirecek Onlemlerin
Gelistirilmesi
Sorumlu Birim Fen isleri Midirligi
is Birligi Yapilacak Toplu Konut idaresi
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig Sikhgi Sikhgi
Degeri (2019)

PG10.9.1: Yapinin 100 - - - - 100 | - 6aydal | 6aydal
Tamamlanma Orani
(%)
Riskler TOKi’nin is Yapimindan Geri Cekilmesi
Faaliyet ve Projeler | Kiicik Sanatlar ve Sanayi Sitesinin Yapimi
Maliyet Tahmini -
Tespitler TOKi tarafindan yaptirilmasi hedeflenmektedir.
ihtiyaglar -

4.3. Tema-3: Kurumsal Gelisim ve Yonetigim

4.3.1. A11: Paydaslarla iliskilerde Yonetisim Yaklasimin Giiglendirilmesi

TEMA-3: KURUMSAL GELiSiM VE YONETISIM

Amag A11: Paydaslarla iliskilerde Yonetisim Yaklagimin Giiglendirilmesi
Hedef H11.1: E-Yonetisim ile Karar Alma Siireglerinde Katilimcilik, Seffaflik ve is
Birligine Yonelik Platformun Gelistirilmesi
Sorumlu Birim Bilgi islem Mudirligi
is Birligi Yapilacak Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miiduirltgi, Ozel Kalem Muduirligi
Birim(ler)
Performans Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhgi Sikhgi
(%) Baslangig¢
Degeri
(2019)
PG11.1.1: Yonetimin 100 15 15 15 20 10 10 6ayda | 6aydal
Karar Alma Siirecini 1
Etkileyecek
Hizmetlerin Karar
Destek Platformlarinda
Sunulan Yeni
Hizmetlerin Sayisi

Riskler e Teknik personel yetersizligi
e  Makro dlgekte olumsuz iktisadi gelismeler
e Teknolojik sorunlar

Faaliyet ve Projeler Yonetisimin gliclendirilmesi, katilimcilik, seffafligin saglanmasi ve karar alma
mekanizmalarinin desteklenmesi igin en az 80 farkli baslikta analizlerin ve de hizmetlerin
uygun teknolojik yéntemler ile sunulmasi
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Maliyet Tahmini 2020: 10.000 TL
2021:12.000 TL
2022:18.000 TL
2023:15.000 TL
2024:18.000 TL

Toplam: 73.000 TL

Tespitler e Karar alma mekanizmalarinin yonetisim siireglerinde etkisinin biyik ve gercekgi
olmasi
e  Personel is birliginin gelistirilmesi
ihtiyaglar e  Karar destek mekanizmalarinin yatirimlarin planlanmasi ve hizmet kalitesinin

artirilmasi i¢in ¢ok énemli hale gelmesi
e Vatandaslarin gercek ve 6ncelikli ihtiyaglarinin belirlenebilmesi igin e-yénetisim
alanlarinin gelistirilmesi

TEMA-3: KURUMSAL GELISIM VE YONETISIM
Amag A11: Paydaslarla iliskilerde Yonetisim Yaklasimin Giiglendirilmesi
Hedef H11.2: E-Yonetisim ile Karar Alma Siireglerinde Paydaglarin Yonetime Katiliminin
Gelistirilmesi
Sorumlu Birim Basin Yayin ve Halkla iligkiler MiidurlGgii
is Birligi Yapilacak
Birim(ler) Bilgi islem Mudirligi
Performans Hedefe | Plan 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhgi Sikhgi
(%) Baslangig¢
Degeri
(2019)
PG11.2.1:Elektronik 6aydal | 6aydal
Ortamda yapilan i¢ | 100 - 10 11 12 13 14
ve Dis Paydas Anket
Sayisi
Riskler Yazilm programi ve teknolojik alt yapi eksikligi
Faaliyet ve Projeler Elektronik Ortamda i¢ ve Dis Paydas Anketleri
Maliyet Tahmini 2020: 20.000 TL
2021:22.000 TL
2022:24.000 TL
2023: 26.600 TL
2024:29.260 TL
Toplam: 121.860
Tespitler Yapilan hizmetlerde hedef kitlenin memnuniyet 6lciminin eksikligi
ihtiyaglar Yazilim Programi
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TEMA-3: KURUMSAL GELiSiM VE YONETISIM

Amag

A11: Paydaslarla iliskilerde Yonetisim Yaklagimin Giiglendirilmesi

Hedef

H11.3: Genglerin Yonetime Katilimi Cergevesinde Genglik Calistaylarinin
Diizenlenmesi

Sorumlu Birim

Genglik ve Spor Hizmetleri MadurlGga

is Birligi Yapilacak

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudurltgu, Kiltir isleri Mudirliga

Birim(ler)

Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig Sikhgi Sikhgi
Degeri (2019)

PG11.3.1: Her YIl 100 - - 1 1 1 1 6aydal | 6aydal

Yapilacak Genglik

Caligtayi Sayisi

Riskler

ilce genelinde bulunan genglerin bir araya getirilebilmesi icin ilge Milli Egitim Mudirliigi ile
koordineli galisilamamasi

Faaliyet ve Projeler

Arnavutkoy Genglik Calistay

Maliyet Tahmini

2021: 50.000 TL
2022: 55.000 TL
2023: 60.000 TL
2024: 65.000 TL

Toplam: 230.000 TL

Tespitler Calistay i¢in uygun alanlarin tespit edilmesi

ihtiyaglar Calistay icin yapilacak alana ilge idari biinyesinde gorev yapan amirlerin bulunmasi
TEMA-3: KURUMSAL GELiSiM VE YONETISIM

Amag A11: Paydaslarla iliskilerde Yonetisim Yaklagimin Giiglendirilmesi

Hedef H11.4: Kentsel Uyumun Giiglendirilmesine Yonelik Organizasyonel Yapinin

Giincellenmesi

Sorumlu Birim

Basin Yayin ve Halkla iliskiler MudurlGgu

is Birligi Yapilacak

insan Kaynaklari ve Egitim Mudiirliigd, Bilgi islem Mudirltgd, Ulasim Hizmetleri

Birim(ler) Muadurlaga
Performans Hedefe Plan Dénemi | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangig Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri (2019)
PG11.4.1: 1SO 15838
Cagri Merkezi Kalite
Yonetim Sistemine 100 - 40 60 - - - 6aydal | 6aydal
Gegilme Diizeyi (%)

Riskler

Maliyetin karsilanamamasi, alaninda uzman personel eksikligi

Faaliyet ve Projeler

e  (Cagrive Cozim Ekibi
e |SO 15838 Cagri Merkezi Kalite Yonetim Sistemi

Maliyet Tahmini

2020: 90.000 TL
2021: 99.000 TL
2022: 36.000 TL

Toplam: 225.000 TL

Tespitler Vatandas sikayet talep karsilanmasinda hizmet kalitesinin eksikligi
insan Kaynagi Maliyeti ve Ara¢ Maliyeti isbirligi yapilan mudiirliklerce karsilanacaktir
ihtiyaglar insan Kaynagi
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TEMA-3: KURUMSAL GELiSiM VE YONETISIM

Amag

A11: Paydaslarla iliskilerde Yonetisim Yaklagimin Giiglendirilmesi

Hedef

H11.5: Mahalle ve Sivil Toplum iliskilerinin Etkin Bir Sekilde Yonetilmesi

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Egitim Midirligi

is Birligi Yapilacak

Muhtarlik isleri Mudirligi

Birim(ler)
Performans Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhgi Sikhgi
(%) Baslangig¢
Degeri
(2019)
PG11.5.1: Muhtarlik 100 - 100 - - - - 6aydal | 6aydal

isleri Miidiirliigiiniin
Yonetmeliginin Sivil
Toplum ile iliskileri
icerecek ve
Giiglendirecek Bir
Sekilde Hazirlanmasi
Diizeyi (%)

Riskler

Muhtarliklar isleri Miidiirligi’ niin mahalle iliskileri yerine muhtarlara hizmet eden bir
sekilde algilanmasi

Faaliyet ve Projeler

e  Mubhtarliklar ile iliskileri gliglendirecek kurumsal yapilanmanin yeniden
dizenlenmesi
o  Sivil toplum kuruluslari ile iliskileri gliglendirecek faaliyetlerin gergeklestiriimesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Mabhalle iliskileri ve Sivil Toplum Birimi Eksikligi

ihtiyaglar

Yerel hizmetlere gonilli katihm ile ilgili kapsamin gelistirilmesi

4.3.2. Al12: Kurumsal Yapi ve Yonetimin Giiglendirilmesi

TEMA-3: KURUMSAL GELiSiM VE YONETISIM

Amag

A12: Kurumsal Yapi ve Yonetimin Giiglendirilmesi

Hedef

H12.1: insan Kaynaklar Yetkinligini Giiglendirilecek Faaliyetlerin Arttiriimasi

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligi

is Birligi Yapilacak

TUm Birimler

Birim(ler)

Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig Sikhgi Sikhgi
Degeri (2019)

PG12.1.1: Hizmet i¢i | 50 - 1 1 1 1 1 6aydal | 6aydal

Egitim Analiz

Calismasi

PG12.1.2: Calisan 50 - 6 9 9 10 10 6aydal | 6aydal

Basina Diisen Egitim
Saati Sayisi

Riskler
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Faaliyet ve Projeler

Egitim ihtiya¢ Analizi Calismalarinin Yapilmasi
ihtiyac Analizi Sonuglarina Gére Egitim Planlamasi
Kurumsal Egitim Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi
TBB Egitimlerine Katihm

MBB Egitimlerine Katilim

Diger Kurum ve Kuruluslarin Egitimlerine Katilim

Maliyet Tahmini

2020: 200.000 TL
2021: 250.000 TL
2022: 275.000 TL
2023:310.000 TL
2024:340.000 TL

Toplam: 1.375.000 TL

Tespitler Butge ile ilgili olusabilecek aksakliklar
ihtiyaglar -
TEMA-3: KURUMSAL GELiSiM VE YONETISIM
/Amag A12: Kurumsal Yapi ve Yonetimin Giiglendirilmesi
Hedef H12.2: Bireysel Performans ile Kurumsal Performansi Ozdeslestiren insan Kaynaklari

Sistemine Gegilerek insan Kaynaklari Sisteminin Giiglendirilmesi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Mdurlugi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

insan Kaynaklari ve Egitim Mudurliigu, Ozel Kalem MudirlGgii

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhgi

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Dénemi 2020 (2021 2022 (2023 |2024

Baslangi¢ Degeri
(2019)

Raporlama
Sikhgi

PG 12.2.1:
Performans yazilimi
temini (%)

70 100 6 ayda 1 6 ayda 1

PG 12.2.2:
Performans
yaziliminin
igelistirilmesi (%)

6 ayda 1 6 ayda 1

50 20 10 10 10

Riskler

Yazilmin ihtiyaca cevap verememesi
Teknolojik altyapi sorunlari

Teknik personel eksikligi

Tedarikgilerin yetersizligi

Makro 6lgekte olumsuz iktisadi gelismeler
idari sorunlar

Faaliyet ve Projeler

Performans 6lgim yaziliminin satin alinmasi
Performans 6lgim yaziliminin paydaslarin is birligi ile birlikte tim belediye verilerinin analiz
edilerek gelistirilmesi

Maliyet Tahmini

2020:100.000 TL
2021: 50.000 TL
2022: 50.000 TL
2023: 50.000 TL
2024: 50.000 TL

Toplam: 300.000 TL
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Tespitler e  Kurumsal performans olgiimlerinde yetersizliklerin olmasi
e Bireysel ve kurumsal performanslarin gergekgi ve de objektif bir sekilde 6lglilememesi
ihtiyaglar e insan kaynagina olan ihtiyag ve ekonomik daralmalar baglaminda personel
performansinin artirilmasi gerektigi
e Adil bir ydnetim ve esit gorev dagihmi igin performans olgimiine olan gereklilik
e  Kurum hizmet kalitesinin iyilestirilmesi i¢in performans analizlerinin gergekgi yapilmasi
gerektigi
TEMA-3: KURUMSAL GELISIM VE YONETISIM
Amag A12: Kurumsal Yapi ve Yonetimin Gliglendirilmesi
Hedef H12.3: Cagdas Bireysel Performans Sisteminin Gelistirilmesi

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligi

is Birligi Yapilacak

TUm Birimler

Birim(ler)
Performans Hedefe | Plan Dénemi | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangig Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2019)
PG12.3.1: Balanced 100 - 100 | - - - - 6aydal | 6aydal

Score Card ve 360
Derece Bireysel Bazli
Performans Sisteminine
Gegilmesi (%)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

e Balanced Score Card Yontemi

e 360 Derece Performans Degerlendirme Sistemi

e Memur Personel icin Arnavutkdy Belediyesi Bireysel Bazli Performans
Degerlendirme Yonergesinin Hazirlanmasi

e isci Personel icin Arnavutkdy Belediyesi Bireysel Bazli Performans Degerlendirme
Yonergesinin Hazirlanmasi

e Sdzlesmeli Personel icin Arnavutkdy Belediyesi Bireysel Bazli Performans
Degerlendirme Yonergesinin Hazirlanmasi

e Sirket Personeli icin Bahsi Gegen Performans Sisteminin Tavsiye Edilmesi

Maliyet Tahmini

2020: 60.000 TL

Toplam: 60.000 TL

Tespitler

ihtiyaglar
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TEMA-3: KURUMSAL GELiSiM VE YONETISIM

Amag

A12: Kurumsal Yapi ve Yonetimin Giiglendirilmesi

Hedef

H12.4: Siire¢ Bazlh Ortak is Yapan Birimler Arasi Koordinasyon ve Kurum igi
iletisimi Giiglendirici Uygulamalarin Gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme MudurlGg

is Birligi Yapilacak

TUm Birimler

Performans Plan D6nemi 2020 [2021 2022 2023 (2024 |izleme Raporlama

Gostergeleri Hedefe (Baslangi¢ Degeri Sikhigi Sikhigi
Etkisi (%) [(2019)

PG12.4.1: Yapilan 100 12 12 12 12 12 6aydal |6aydal

Toplanti Sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Koordinasyon Toplantilari

Maliyet Tahmini

2020: 20.000 TL
2021:22.000 TL
2022: 24.000 TL
2023: 26.000 TL
2023:29.000 TL

Toplam: 121.000 TL

Tespitler -
ihtiyaglar -
TEMA-3: KURUMSAL GELiSiM VE YONETISIM
Amag A12: Kurumsal Yapi ve Yonetimin Gliglendirilmesi
Hedef H12.5: Diizenlenen Sportif Faaliyetler ile Calisanlarin Kurum igi Sosyallesmelerinin

ve Ekip Ruhunun Gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Genglik ve Spor Hizmetleri MadurlGga

is Birligi Yapilacak

insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligi

Birim(ler)

Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
Degeri (2019)

PG12.5.1: Kurumigi | 100 2 2 2 2 2 2 6aydal | 6aydal

Sportif Faaliyetlerin

Sayisi

Riskler Yapilacak organizasyon insan kaynaklari ve egitim mudurligimuz tarafindan ortaklasa

yapilarak katihmin yiksek tutulmasi

Faaliyet ve Projeler

Birimler Arasi Sportif Faaliyetler

Maliyet Tahmini

2020: 0 TL

2021: 50.000 TL
2022: 55.000 TL
2023: 60.000 TL
2024: 65.000 TL

Toplam: 230.000 TL

Tespitler

Kurum igi galisan personellerin sosyal ortamdan uzak durmasi

ihtiyaglar

Organizasyon yapilirken kullanilacak ekipmanlarin glivenligi ve ulasim imkaninin saglanmasi




Stratejik Planlama Arnavutkoy Belediyesi

TEMA-3: KURUMSAL GELiSiM VE YONETISIM

Amag A12: Kurumsal Yapi ve Yonetimin Gliglendirilmesi
Hedef H12.6: is Saghg ve Giivenligi ile ilgili Tedbirlerin Gelistirilmesi
Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim MidurlGgi
is Birligi -
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri Sikhgi Sikhgi
(2019)

PG12.6.1: 100 1 1 1 1 1 1 6aydal | 6aydal
Riskler -
Faaliyet ve e s Saghg ve Giivenligi Egitimleri
Projeler e  Saghk Kontrolleri

e KKD Temini

e iSG Toplantilarinin Takibi
Maliyet Tahmini | 2020: 70.000 TL

2021: 77.000 TL

2022:84.700 TL

2023:93.000 TL

2024:102.000 TL

Toplam: 426.700 TL
Tespitler -
ihtiyaglar -

TEMA-3: KURUMSAL GELISIM VE YONETISIM
Amag A12: Kurumsal Yapi ve Yonetimin Gliglendirilmesi
Hedef H12.7: Onleyici Hukuk Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Sorumlu Birim Hukuk isleri MidirlGgi
is Birligi Yapilacak | Tiim Birimler
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig Sikhgi Sikhgi
Degeri (2019)
PG12.8.1: Hukuki %70 - 3 5 5 7 7 6aydal | 6aydal
Sorunlara Yénelik
Egitim Sayisi
PG12.8.2: Hukuk %30 - 100 100 100 100 100 6aydal | 6aydal
Koordinasyon
Ekibinin
Olusturulmasi (%)
Riskler e  Birimlerin isbirligi icerisinde ¢alismamasi
e Toplantilarin zamaninda gergeklestiriliememesi
Faaliyet ve Projeler | ¢  Hukuki sorunlara yonelik egitim verilmesi
e  Hukuk koordinasyon ekibinin olusturulmasi
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Maliyet Tahmini -

Tespitler Mevzuata aykiri idari islemler nedeniyle belediye aleyhine dava agilmasi ve idari islemlerin
iptal edilmesi sebebiyle belediyenin aleyhine vekalet licreti ve yargilama giderine
hikmedilmesi

ihtiyaglar e  Birimlerin genel idari islemleri ile alakali mevzuata uygunluklarinin degerlendirilmek

Uzere grup ¢alismalarinin yapilmasi
o  Eksiligi tespit edilen konularda idari islemi gergeklestiren birim ya da personele egitim
verilmesi
TEMA-3: KURUMSAL GELISIM VE YONETISIM
Amag A12: Kurumsal Yapi ve Yonetimin Giiglendirilmesi
Hedef H12.8: Oz Gelirlerin Toplam Gelirlere Oraninin Arttirilmasi

Sorumlu Birim

isletme ve istirakler MiidirlGgi

is Birligi Yapilacak

Mali Hizmetler Miidirl(gl, Ruhsat ve Denetim MidurlGgl, imar ve Sehircilik

Birim(ler) Mudiirlagi, Yapt Kontrol Mudirltgi, Emlak ve istimlak Midirltgi, Zabita MadurlGgi
Performans Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhig Sikhig
(%) Baslangig

Degeri

(2019)
PG12.8.1:0zgelirlerin 100 58 60 62 65 70 75 6 ayda 1 6 ayda 1
Toplam Gelirlere Orani (%)

Riskler -
Faaliyet ve Projeler Oz gelirler icinde sayilan tim kalemlerden saglanan gelirlerin temini ve siki denetimi
Maliyet Tahmini -

Tespitler -
ihtiyaclar -
TEMA-3: KURUMSAL GELISIM VE YONETISIM
Amag A12: Kurumsal Yapi ve Yonetimin Giiglendirilmesi
Hedef H12.9: Talep Dogrultusunda Taginmazlardaki Miisterek Hisselilik Durumlarinda Hisse Satiglarinin
Gergeklestirilmesi
Sorumlu Birim | Emlak ve istimlak Midurlagi
is Birligi Yapilacak | -
Birim(ler)
Performans Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama Sikhgi
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhigi
(%) Baslangig¢

Degeri

(2019)
PG12.9.1: Arsa | 100 - 40 40 40 40 40 6aydal 6aydal
Satisi/ Hisse
Satisi (adet)
Riskler e Personel sayisindaki yetersizlik

e  Makro ekonomik sorunlardan kaynaklanan talep sayisindaki azalma

Faaliyet ve Gelir saglanmasi amaciyla hisseli olan tasinmazlardaki hisselilik sorununun ¢éziimlenmesi
Projeler
Maliyet -
Tahmini
Tespitler -
ihtiyaclar -
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TEMA-3: KURUMSAL GELISiM VE YONETISIM

Amag A12: Kurumsal Yapi ve Yonetimin Giiglendirilmesi
Hedef H12.10: Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Giiglendirilmesi
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme MudurlGgi
is Birligi Yapilacak [Tiim Birimler
Birim(ler)
Performans Plan Dénemi A
Gostergeleri Hedefe | langic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |?®™®  |Raporlama Sikiig
Etkisi (%) | _°2 . Sikhgi
Degeri (2019)
PG12.10.1:AR-GE| 50 | - - - | 4 | 5 [paydal fpaydal
proje sayisi
PG 12.10.2: Hibe i 6aydal |paydal
programlar!na 50 ) _ ) 4 5
yapilan proje
basvuru sayisi
Riskler Nitelikli insan kaynagini temin etmenin zorlugu
Faaliyet ve *Proje Yazim Danismanlik Hizmeti alinmasi ve midurlik personeli tarafindan Proje yaziminin
Projeler . .
gerceklestirilmesi
eHibe Programlarina proje basvurusu yapilmasi
Maliyet Tahmini 200 000 &
Tespitler Hizmetlerin gelismesi agisindan AR-GE birimlerinin kurulma zorunlulugu
ihtiyaclar -

TEMA-3: KURUMSAL GELiSiM VE YONETISIM

/Amag IA12: Kurumsal Yapi ve Yonetimin Giiglendirilmesi
Hedef H12.11: Stratejik Yonetimin Etkinligin Arttirilmasi
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Mudurligu
is Birligi Yapilacak TUm Birimler
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan ;
Gostergeleri Etkisi [Donemi | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 [*™€  [Raporlama sikiig
Sikhigi
(%) [Baslangig
PG 12.11.1: 6aydal |paydal
Uluslararasi 25 [ - - 1 2 3
istandartlarda kalite
PG 12.11.2: 1SO
Standartlari ig )
denetimlerde alinan 25 %75 | %75
basari puanina gore
kurum olgunluk
PG12.11.3: Kurumsal
dlcekte risk analizinin 25 [ %100 | %100
giincellenmesi(%)
PG12.11.4: Yonetim [ 6aydal |6aydal
Bilgi Sistemi_ne 25 ) ) ) 15 15
/Aktarilmasi Igin Analiz
Edilen is Siireci Savisi
Riskler Nitelikli insan kaynagini temin etmenin zorlugu
Kalite belge uyumluluklarinin kurumsal 6lgekte olusturulmasi galismalari, envanter ve analiz
Faaliyet ve Projeler calismalari, i¢c denetim.
2023: 150 000 &
Maliyet Tahmini 2024: 100 000 &
Tespitler Hizmetlerin Gelismesi Agisindan AR-GE Birimlerinin Kurulmasi
ihtiyaglar -
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5. MALIYETLENDIRME

Tablo 26: ARNAVUTKOY BELEDIYESI 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam
2020-2024 STRATEJIK PLANI
MALIYETLENDIRME TABLOSU
A1: Akill Sehir Uygulamalarinin Gelistirilmesi
H1.1: Akilli Ulagsim Uygulamalari ile Etkili 0 0 0 0 0 0
Bir Zaman Yonetimi Gelistirerek Trafik
Givenliginin Arttirilmasi
H1.2: Kent Rehberi Uygulamalari ile 140.000 154.000 170.000 187.000 205.000 856.000
Kentsel Yonetimin Gliclendirilmesi
H1.3: Mobil Arnavutkoy’tin Gelistirilmesi 80.000 20.000 22.000 25.000 28.000 175.000
H1.4: Guvenli Arnavutkdy Uygulamasinin 350.000 380.000 220.000 250.000 200.000 1.400.000
Gelistirilmesi
A2: Kentsel Ulasimda Hizmet Sunum Kalitesinin Arttirilmasi
H.2.1: iETT ile Is Birligi Saglanarak Ulagim 0 0 0 0 0 0
Hatlarinin Giiglendirilmesi
H2.2: Ulagim Peronlarinin Daha Etkin 0 0 0 0 0 0
Hale Getirilmesi
H2.3: Ticari Taksi Alan ve Sayisinin 0 0 0 0 0 0
Arttirilmasi
H2.4: Bisikletli Yasamin 0 0 0 0 0 0
Glglendirilmesine Yonelik Bisiklet Yollari
Projelerinin Gelistirilmesi
H2.5: Bisikletli Yagamin 0 0 0 50.000 50.000 100.000
Glglendirilmesine Yonelik Bisiklet
Yollarinin Gelistirilmesi
H2.6: Bisikletli Yasamin 0 0 0 0 500.000 500.000
Guglendirilmesine Yonelik Bisiklet Taksi
Uygulamalarinin Gelistirilmesi
H2.7: Ulagim Guizergahi Alternatiflerinin 0 0 0 0 0 0
Arttirilmasi
H2.8: Otopark ihtiyacinin Giderilmesi 0 100.000 100.000 0 0 200.000
icin Otopark Proje Sayisinin Arttiriimasi
H2.9: Otopark ihtiyacinin Giderilmesi 0 0 0 0 0 0
icin Otopark Sayisinin Arttirilmasi
H2.10: Merkezde Yaya Ulagimini 0 0 0 0 0 0
Glglendirici Uygulamalarin Gelistirilmesi
H2.11: Asfaltlama ve Kaldirnm 28.000.00 30.000.00 32.000.00 | 33.000.000 | 30.000.000 | 153.000.000
Calismalarinin Yayginlastiriimasi 0 0 0
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H2.12: Yagmur Suyu ve Sel Baskinlarina 600.000 700.000 800.000 900.000 1.000.000 4.000.000

Karsi Kent Altyapisinin Gliglendirilmesi

A3: Kent Kiiltiirii ve Bilincinin Gelisimine Yonelik Hizmet Uygulamalarinin Gelistirilmesi

H3.1: Kent Kultiird ve Bilincinin
Gelisimine Yonelik Faaliyetlerin

Gelistirilmesi

400.000

385.000

523.000

575.000

635.000

2.518.000

H3.2. Kent Kdltiri ve Bilincinin
Gelisimine Yonelik Tanitim

Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

300.000

330.000

363.000

993.000

H3.3: Miltecilerde Kent Kdiltiird ve
Bilincinin Gelisimine Yonelik Egitim

Faaliyetlerin Gelistirilmesi

250.000

300.000

350.000

400.000

450.000

1.750.000

H3.4: Kentsel Cekime Yonelik Sosyal

Faaliyetlerin Projelerin Gelistirilmesi

580.000

638.000

700.000

770.000

850.000

3.538.000

H3.5: Kentsel Tasarim Projelerinin

Hazirlanmasi

450.000

250.000

700.000

H3.6: Evrensel Tasarim ilkelerine Uygun
Olarak Ortak Yasam Alanlarinin
Olusturulmasi ve Kullanilabilirliginin

Gelistirilmesi

400.000

400.000

H3.7: Sokak Hayvanlarinin Dogal Yasam
ve Kentsel Yasam icerisinde Dengeli Ve
Givenli Yasaminin Saglanmasina Yonelik

Projenin Gelistirilmesi

150.000

150.000

H3.8: Sokak Hayvanlarinin Dogal Yasam
ve Kentsel Yasam icerisinde Dengeli ve

Givenli Yasaminin Saglanmasi

2.000.000

2.000.000

H3.9: Sehir Kultiirinl Guglendiren
Egitsel, Klltlrel, Sosyal Faaliyetlerin

Gergeklestirilmesi

7.100.000

7.800.000

8.600.000

9.500.000

10.500.000

43.500.000

A4: Geliskin Kent Ekonomisi Uygulamalarinin Giiglendirilmesi

H4.1: Bilisim Alaninda istihdami
Gelistirici Hizmet Uygulamalarinin

Glglendirilmesi

50.000

60.000

70.000

75.000

80.000

335.000

H4.2: istihdami Gelistirici Hizmet

Uygulamalarinin Guglendirilmesi

200.000

220.000

242.000

264.000

926.000

H4.3: Kayit Disiligin Engellenmesi ve

Marjinal Sektorlerin Tasfiye Edilmesi
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H4.4: Guvenli Kentsel ve Sektorel 0 0 0 0 0 0
Gelisim igin Denetim Uygulamalarinin

Glglendirilmesi

H4.5: Atis Poligonunun Sehir Sinirlari 0 0 0 1.500.000 1.500.000

icerisinde Yapiminin Gergeklestirilmesi

H4.6: Spor Turizminin Gelismesine 0 0 0 0 200.000 200.000
Yonelik Atis Poligonunda Sportif

Faaliyetlerin Gelistirilmesi

H4.7: Kiresel Olgekte Sosyal Hizmet 0 0 0 12.000.000 0 12.000.000
Alaninda Nitelikli Hizmet Sunan

Merkezlerin Tesis Edilmesi

A5: Geliskin Kentsel Yasam Uygulamalarinin Hayata Gegirilmesi

H5.1: Dezavantajli Gruplari 0 250.000 0 0 0 250.000
Destekleyecek Sosyal Hizmet Projelerin

Gelistirilmesi

H5.2: Dezavantajli Gruplari 1.250.000 1.400.000 1.650.000 1.900.000 2.200.000 8.400.000
Destekleyecek Sosyal Hizmet

Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

H5.3: Dezavantajli Gruplari Destekleyen 180.000 198.000 217.000 238.000 261.000 1.094.000

Sportif Faaliyetlerin Gergeklesmesi

H5.4: Kadinlara Yonelik Projelerin 0 0 0 0 0 0
Gelistirilmesi
H5.5: Kadinlarin Sosyallesmesine Yonelik 800.000 50.000 450.000 450.000 450.000 2.200.000

Faaliyetlerin Gelistirilmesi

H5.6: Kadinlara Yonelik Sportif 10.000 12.000 13.000 15.000 16.000 66.000

Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

H5.7: Genglik ve Spora Yonelik Projelerin 0 100.000 100.000 550.000 150.000 900.000
Gelistirilmesi
H5.8: Genglik ve Spora Yonelik Tesislerin 0 0 4.000.000 4.000.000 0 8.000.000

Hayata Gegirilmesi

H5.9: Genglik ve Spora Yonelik 4.500.000 | 4.950.000 | 5.445.000 5.989.500 6.588.450 27.472.950

Faaliyetlerin Gelistirilmesi

H5.10: Afet Yénetimine iliskin Projenin 0 0 0 250.000 250.000
Gelistirilmesi
H5.11: Afet Yénetimine iliskin Hizmet ve 80.000 120.000 0 0 200.000

Uygulamalarinin Gelistirilmesi

A6: Modern Sehircilik Uygulamalarini Gergeklestiriimesi

H6.1: ilce Genelindeki Planlama 200.000 0 0 0 0 200.000

Calismalarinin ihtiyaglar Dogrultusunda
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Tamamlanmasi ve Mevcut Planlarin
Revize Edilmesi
H6.2: Ekolojik Koridor Yaklagimi ile 0 0 0 0 0 0
Derelerin Islahinin Saglanmasi
A7: Oncii Siirdiiriilebilir Enerji Kaynaklar Uygulamalarinin Gergeklestirilmesi
H7.1: Belediye Araglarinin Elektrik-Hibrit 250.000 250.000 300.000 1.000.000 1.000.000 2.800.000
Donlistime Gegisinin Artirilmasi
H7.2: Gunes Enerjisi Uygulamalarinin 500.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 0 3.500.000
Gelistirilmesi
H7.3: Riizgar Enerjisi Uygulamalarinin 0 15.000.00 0 0 0 15.000.000
Gelistirilmesi 0
A8: Yesil Alanlarin Siirdiirebilir Sekilde Gelistirilmesi
H8.1: Arnavutkdy igerisinde Farkli 7.500.000 15.000.00 10.000.00 | 15.000.000 2.000.000 49.500.000
Alanlarda Yeni Yesil Alanlarin ve Sosyal 0 0
Tesislerin Olusturulmasi
H8.2: Arnavutkéy ilcesinde Yesil 0 0 100.000 0 0 100.000
Alanlarda Olusturulacak Sosyal Tesis
Projesinin Gelistirilmesi
H8.3: ilcenin Dogal Giizellik ve Tabi 50.000.00 55.500.00 60.500.00 | 66.550.000 | 73.205.000 | 305.755.000
Degerlerinin Korunabilmesi icin Modern 0 0 0
Atik Yonetimine Uygun Uygulamalarin
Gelistirilmesi ve Vektorle Etkin
Miicadelenin Saglamasi
A9: Kentsel iyilestirme Caligmalarinin Gelistirilmesi
H9.1: Esasli Meydan Diizenlemelerinin 2.000.000 | 30.000.00 | 5.000.000 | 10.000.000 0 47.000.000
Gergeklestirilmesi 0
H9.2: Esasli Meydan Diizenlemelerinin 0 0 0 0 0 0
Alternatif Hizmet Yontemleri ile
Gergeklestirilmesi
H9.3: Prestijli Cadde ve Sokak 0 4.000.000 4.000.000 4.000.000 0 12.000.000
Uygulamalarinin Gergeklestirilmesi
H9.4: Prestijli Cadde ve Sokak 300.000 350.000 410.000 470.000 535.000 2.065.000
Uygulamalarina Yonelik Yesillendirme
Calismalarinin Gergeklestirilmesi
H9.5: Geliskin Bir Sosyal Yasam igin Kiy! 0 0 10.000.00 | 5.000.000 0 15.000.000
Bandinin Gelistirilmesi 0
H9.6: imar Mevzuati Dogrultusunda 0 0 0 0 0 0

Ruhsatl, Glvenli, Estetik, Konforlu

Yapilagsmanin Saglanmasi
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H9.7: Yapilan imar Planlarina Uygun 1.700.000 3.500.000 700.000 1.500.000 0 7400000
Parsellerin Olusturulmasi
A10: Sektorel Gelismeyi Destekleyen Mekansal Doniisiimiin Gergeklestirilmesi
H10.1: Bilimsel ve Egitim Mekanlarinin 0 25.000.00 0 0 0 25.000.000
Gelistirilmesi 0
H10.2: Kilturel ve Sosyal Mekanlarin 1.500.000 1.250.000 550.000 550.000 1.000.000 4.850.000
Gelistirilmesi
H10.3: Kilturel ve Sosyal Mekanlara 0 150.000 0 0 0 150.000
Yonelik Projelerin Gelistirilmesi
H10.4: Kiltiirel ve Sosyal Mekanlarin 0 0 0 0 0 0
Hayata Gegirilmesi
H10.5: Ticari Mekanlara Yonelik 0 200.000 0 0 0 200.000
Projelerin Gelistirilmesi
H10.6: Gelir Kaynaklarini Arttirici Ticari 0 0 0 0 0 0
Mekanlarin Gelistirilmesi
H10.7: Glivenli Ticari Alanlarin 0 0 0 4.000.000 0 4.000.000
Gelistirilmesi
H10.8: Saglik Alaninda Yeni Mekanlarin 0 0 0 0 0 0
Kazandiriimasi
H10.9: Kiiguik Sanayiciyi Mekansal 0 0 0 0 0 0
Diizlemde Gii¢lendirecek Onlemlerin
Gelistirilmesi
A11: Paydaslarla iliskilerde Yonetisim Yaklasimin Giiglendirilmesi
H11.1: E-YOnetisim ile Karar Alma 10.000 12.000 18.000 15.000 18.000 73.000
Sireglerinde Katimailik, Seffaflik ve is
Birligine Yonelik Platformun
Gelistirilmesi
H11.2: E-y6netisim ile Karar Alma 20.000 22.000 24.000 26.600 29.260 121.860
Sureglerinde Paydaslarin Yonetime
Katiliminin Saglanmasi
H11.3: Genglerin Yonetime Katilimi 0 50.000 55.000 60.000 65.000 230.000
Cergevesinde Genglik Calistaylarinin
Dizenlenmesi
H11.4: Kentsel Uyumun 90.000 99.000 36.000 0 0 225.000
Guglendirilmesine Yonelik
Organizasyonel Yapinin Gilincellenmesi
H11.5: Mahalle ve Sivil Toplum 0 0 0 0 0 0

iliskilerinin Etkin Bir Sekilde Yonetilmesi
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A12: Kurumsal Yapi ve Yonetimin Giiglendirilmesi

H12.1: insan Kaynaklari Yetkinligini 200.000 250.000 275.000 310.000 340.000 1.375.000

Guglendirilecek Faaliyetlerin Arttirilmasi

H12.2: Bireysel Performans ile Kurumsal 100.000 50.000 50.000 50.000 50.000 300.000
Performansi Ozdeslestiren insan
Kaynaklan Sistemine Gegilerek insan

Kaynaklari Sisteminin Giglendirilmesi

H12.3: Cagdas Bireysel Performans 60.000 0 0 0 0 60.000

Sisteminin Gelistirilmesi

H12.4: Siireg Bazh Ortak is Yapan 20.000 22.000 24.000 26.000 29.000 121.000
Birimler Arasi Koordinasyon ve Kurum ici
iletisimi Guglendirici Uygulamalarin

Gelistirilmesi

H12.5: Diizenlenen Sportif Faaliyetler ile 0 50.000 55.000 60.000 65.000 230.000
Calisanlarin Kurum i¢i Sosyallesmelerinin

ve Ekip Ruhunun Gelistirilmesi

H12.6: is Saghg ve Guvenligi ile ilgili 70.000 77.000 84.700 93.000 102.000 426.700

Tedbirlerin Gelistirilmesi

H12.7: Onleyici Hukuk Hizmetlerinin 0 0 0 0 0 0
Gelistirilmesi
H12.8: Oz Gelirlerin Toplam Gelirlere 0 0 0 0 0 0

Oraninin Arttirilmasi

H12.9: Talep Dogrultusunda 0 0 0 0 0 0
Tasinmazlardaki Musterek Hisselilik
Durumlarinda Hisse Satiglarinin

Gergeklestirilmesi

H12.10: Arastirma ve Gelistirme 0 0 0 100.000 100.000 200.000
Calismalarinin Guglendirilmesi

H12.11: Stratejik Yonetimin 0 0 0 150.000 100.000 250.000
Etkinligin Arttirilmasi

GENEL YONETiIM GiDERLERI 219.810.000 | 241.791.000 | 265.970.100 | 292.567.110 321.823.821 1.341.962.031
TOPLAM 330.000.000 | 444.020.000 | 415.164.800 | 475.394.210 455.089.531 2.119.668.541

6. IZLEME ve DEGERLENDIRME
Belediyemiz 2020-2024 donemini kapsayan stratejik plani her ne kadar cok glgli analizler
sonucunda ortaya ¢cikmis olsa da; bu planin basarisi ancak iyi bir izleme ve degerlendirme silrecine
bagldir. Bu kapsamda izleme ve degerlendirme siirecinin basarili bir bigimde yurutilebilmesi igin
vizyon ile stratejik amaglar; stratejik amaglar ile stratejik hedefler; stratejik hedefler ile faaliyet ve
projeler; faaliyet ve projeler ile performans gostergeleri; performans gostergeleri ile
maliyetlendirme arasinda gugli bir bag kurulmustur. Bu bagin saglanmasinda ve denetiminde
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hedeflerin olgllebilir olmasi, bu hedeflere iliskin faaliyet ve projelerin tutarli performans
gostergeleri ile desteklenmis olmasi bliylik 6nem arz ediyor.

Belediyemiz 2020-2024 stratejik planinda yer alan hedef kartlari sayesinde izleme ve
degerlendirmeyi 6 aylik ve 1 yillik slireclerde gerceklestirecek olan list yonetimimiz, sorunlu alanlari
takip ederek gerekli 6nemleri alacaktir.

Strateji Gelistirme Mudurligu, stratejik planda var olan 12 amag, 83 hedef ve bu hedeflere
bagh olarak belirlenmis performans gostergelerine uygun hareket edilip edilmedigini takip ederek
Ust yonetime veri ve raporlar hazirlayacaktir.

Ust ydnetimimiz ortaya cikan verilere gére gerekli 6nlemleri alarak stratejik plandan umulan
sonuglarin elde edilmesi noktasinda ¢alismalarini yuritecektir.
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2020-2024 Stratejik Plan Hedef Kart1 Glincelleme Tablosu - 1

2023-2024 Yillan

" . Giincellenmis ifade
Giincellemesi

Miltecilerde Kent Kiltiiri Ve Bilincinin Gelisimine

Legs Yonelik Egitim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Degisiklik Yok

PG3.3.1 Her Yil Agilan Meslek Egitim Kurslari Sayisi  |PG3.3.1 |Her Yil Dizenlenen Egitim Programi Sayisi

Performans
(B PG3.3.2 Her Yil Diizenlenen Sosyal Etkinlik Sayisi PG3.3.2 |Degisiklik Yok

Her Yil Danismanlik Hizmetleri Verilen Kisi

PG3.3.3
Sayisi

PG3.3.3 |Her Yil Verilen Danismanlik Hizmeti Sayisi

PG3.3.1 4 5 PG3.3.1 |Degisiklik Yok Degisiklik Yok

Performans

Gostergesi

Degeri PG3.3.2 5 6 PG3.3.2  |Degisiklik Yok Degisiklik Yok
PG3.3.3 2500 3000 PG3.3.3  |Degisiklik Yok Degisiklik Yok
PG3.3.1 %20 PG3.3.1 |Degisiklik Yok

Performans

Gostergesi  [SSEIEMA %20 PG3.3.2  |Degisiklik Yok

Hedefe Etkisi
PG3.3.3 %60 PG3.3.3  |Degisiklik Yok

Sorumiu Sosyal Yardim isleri Mudrlugi Sosyal Destek Hizmetleri Midurlugi

Birim

is Birligi
Yapilacak
Birim(Ler)

Gog idaresi il Mudurlugi, Stk’lar, Halk Egitim Merkezi

Midirliga, iskur, ilce Kaymakamligi Ve Syvdv. Degisiklik Yok

Siginmaci, Miilteci Gégmen Veya Kagak Yollarla ilgemize
Riskler Yerlesen Yabanci Uyruklu (Agirlikli Suriye Uyruklu Degisiklik Yok
Vatandaslarin) Yogunlugu

e Dil Egitim Kurslari
e Sosyal Etkinlikler Degisiklik Yok

* Danismanlik Hizmetleri
2023: 400.000 &

Faaliyet Ve
Projeler

Toplam

Maliyet Degisiklik Yok

2024: 450.000 &

istanbul Genelinde Kiralarin En Uygun Oldugu Bir ilge
Tespitler Olmamiz Sebebi ile Dar Gelirli Yoksul Ailelerin Bélgeye Degisiklik Yok
Yerlesmeyi Tercih Etmeleri.

ihtiyaglar Personel ihtiyaci, Servis ihtiyaci, Ekip Ve Ekipmanlar. Degisiklik Yok




2023-2024 Yillan

" . Mevcut ifade
Giincellemesi

Hedef Kentsel Cekime Yonelik Sosyal Faaliyetlerin Projelerin
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2020-2024 Stratejik Plan Hedef Kart1 Giincelleme Tablosu - 2

Giincellenmis ifade

Degisiklik Yok

Gelistirilmesi

PG3.4.1 |Uluslararasi Kisa Film Festivali (Sayi) PG3.4.1 |Kisa Film Festivali (Sayi)

PG3.4.2 |Leylek Ve Gogmen Kuslar Festivali PG3.4.2 |Degisiklik Yok
Poirformarjs PG3.4.3 |Kislik Lezzetler Festivali PG3.4.3 |Yoresel Lezzetler Festivali
Gostergesi

PG3.4.4 |Tarihi istanbul Oyuncaklari Festivali (Say1) G344

""" |Geleneksel Oyunlar Ve Oyuncaklar Festivali
PG3.4.5 |Geleneksel Oyunlar Festivali(Say1)
2023 2024 2023 2024

PG3.4.1 1 1 PG3.4.1 Degisiklik Yok Degisiklik Yok

PG3.4.2 1 1 PG3.4.2 Degisiklik Yok Degisiklik Yok
Performans
S PG3.4.3 1 1 PG3.4.3 Degisiklik Yok Degisiklik Yok
Degeri

PG3.4.4 1 1

PG3.4.4 1 1

PG3.4.5 1 1

PG3.4.1 %30 PG3.4.1 %30

PG3.4.2 %20 PG3.4.2 %20
Performans
Géstergesi PG3.4.3 %20 PG3.4.3 %20
Hedefe Etkisi

PG3.4.4 %20

PG3.4.4 %30
PG3.4.5 %10

Sl T Kaltar isleri MUdarligi

Degisiklik Yok

Basin Yayin Ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Ulagim Hizmetleri
Midurlugi, Cevre Koruma Ve Kontrol Mudurltgu, Zabita
Midurlugi, Park Ve Bahgeler Miidurlugt, Plan Ve Proje
Midurlug, Destek Hizmetleri Mudarlagu

is Birligi
Yapilacak
Birim(Ler)

Degisiklik Yok

Kiltiirel Ve Sosyal Etkinliklerin ilge Nifusu Tarafindan
Benimsenmemesi, Ozellikle Uluslararasi Etkinliklerde
Yeterli Tanitim Yapilamamasi.

Riskler

Kiltiirel Ve Sosyal Etkinliklerin ilge Niifusu Tarafindan
Benimsenmemesi, Etkinlik Taniimlarinin Yetersiz Kalmasi.

o Uluslararasi Kisa Film Festivali Organize Edilecektir,

® Film Platosu: Bu Kapsamda Yer Belirleme Ve Lobi
Calismalari Yapilacaktir.

o Leylek Ve Gogmen Kuglar Festivali Organize Edilecektir.
o Tarihi istanbul Oyuncaklari Festivali Organize Edilecektir.
* Geleneksel Oyunlar Festivali Organize Edilecektir.

Faaliyet Ve
Projeler

® Kisa Film Festivali Organize Edilecektir.

e Film Platosu: Bu Kapsamda Yer Belirleme Ve Lobi Calismalari
Yapilacaktr.

o Leylek Ve Gogmen Kuslar Festivali Organize Edilecektir.

¢ Yoresel Lezzetler Festivali Organize Edilecektir.

* Geleneksel Oyunlar Ve Oyuncaklar Festivali Organize Edilecektir.

2023:770.000 Tl

WLER TS ) 0 1. 850,000 T)

Degisiklik Yok

e ilcenin Hava Limaniyla Artan ihtiyacina Katki Saglayacak
Uluslararasi Faaliyetinin Bulunmayisi.

o ilcenin Proje Yapilabilir Topraklarinin Genis Olmasi
Tespitler

ihtiyaglar
Arttirilmasi Ve Kentsel Cekimi Tetikleyici Veya
Kuvvetlendirici Organizasyonlarin Yapilmasi

o ilcede Ozellikle Sazlibosna’ya Her Yil Leylek Gogli Degisiklik Yok
Yaganmasi.

® Zengin Bir Kultir Ve Tarihe Sahip Olmasi

Ve Nifusunun Bliyik Cogunlugunun Genglerden Olusmasi

o ilcenin Havalimani ile Artan imajinin Korunmasi Ve

Arttirilmasi Gerekmektedir.

o Film Sektorii Baglaminda istihdam Olanaklarinin Degisiklik Yok
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2023-2024
Giincellemesi

Hedef

Performans
Gostergesi

Performans
Gostergesi
Degeri

Performans
Gostergesi
Hedefe
Etkisi

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilacak
Birim(Ler)

Riskler
Faaliyet Ve

Projeler

Toplam
Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

2020-2024 Stratejik Plan Hedef Karti Glncelleme Tablosu - 3

Mevcut ifade

Sehir Kilturtnl Guglendiren Egitsel, Kulttirel, Sosyal Faaliyetlerin

Giincellenmis ifade

Gergeklestirilmesi Degisiklik Yok
PG3.9.1 iftar Yemegi Memnuniyet Orani (%) PG3.9.1 Cocuk Atdlyesi Memnuniyet Orani(%)
PG3.9.2 Ramazan Etkinlikleri Memnuniyet Orani (%) PG3.9.2 Kadin KqucurVe sanat Merkezleri

Memnuniyet Orani(%)
PG3.9.3 Argem Uyeleri Memnuniyet Orani (%) PG3.9.3 Degisiklik Yok
PG3.9.4 Sanat Akademisi Kurslari Memnuniyet Orani (%) PG3.9.4 Degisiklik Yok
T L . Millet Kiraathaneleri Ve Kutliphaneleri
0
PG3.9.5 Sehir Kitlphanesi Uye Memnuniyet Orani (%) PG3.9.5 Memnuniyet Orani(%)
2023 2024 2023 2024

PG3.9.1 68 70 PG3.9.1 %70 %75
PG3.9.2 68 70 PG3.9.2 %70 %75
PG3.9.3 68 70 PG3.9.3 %70 %75
PG3.9.4 68 70 PG3.9.4 %70 %75
PG3.9.5 68 70 PG3.9.5 %70 %75
PG3.9.1 %20 PG3.9.1 Degisiklik Yok
PG3.9.2 %20 PG3.9.2 Degisiklik Yok
PG3.9.3 %20 PG3.9.3 Degisiklik Yok
PG3.9.4 %20 PG3.9.4 Degisiklik Yok
PG3.9.5 %20 PG3.9.5 Degisiklik Yok

Kaltir isleri Madarligi Degisiklik Yok

Basin Yayin Ve Halkla iliskiler Madirltgii, Ulagim Hizmetleri

Midurlugl, Cevre Koruma Ve Kontrol Mudurlugu, Zabita .

Midurlugi, Park Ve Bahgeler Miidurltigli, Destek Hizmetleri Degisiklik Yok

Mudurlugu

» Makro Olgekte Olumsuz iktisadi Gelismeler.

o Personel istihdami, Ucretsiz ikramlar Gibi isletme Maliyetlerinin Degisiklik Yok

Her Yil Artmasi.

* Ramazan Ay iftar Yemegi Organizasyonu
* Argem Faaliyetleri

¢ Sanat Akademisi Faaliyetleri (Brans)

o Kiittiphanecilik Hizmetleri

e Cocuk Atolyesi Faaliyetleri Ve Hizmetleri

e Kadin Kiltur Ve Sanat Merkezi Kurs Faaliyetleri Ve Hizmetleri
* Argem Faaliyetleri

e Sanat Akademisi Faaliyetleri (Brans)

o KutUphanecilik Hizmetleri

2023:9.500.000 &
2024:10.500.000 &

Degisiklik Yok

¢ Vatandaslarda Ramazan Ayi’'nin Atmosferine Uygun Etkinliklerin
Yapilmasi Beklentisi Bulunmaktadir.

o ilcede Ozellikle Universite Hazirhigi ile ilgili Egitim ihtiyaci
Bulunmaktadir.

« ilcemizde Sanatsal Yetenege Sahip Bircok Geng Bulunmaktadir.
o iledeki Geng Niifusun ihtiyaglari Baglaminda Ders Calisabilecek
Ve Kitap Okunabilecek Mekanlar Azdir.

o ilcemizdeki 4-12 Yas Grubu Cocuklarin, Egitim Saatleri Disindaki
Zamanlarda ilgi Alanlarina Yonelecek Ve Gelisimlerine Katki
Saglayarak Ebeveynleri ile Kaliteli Zaman Gegirecekleri Bir Merkez
ihtiyaglari Bulunmaktadir.

o ilcede Ozellikle Universite Hazirligi ile ilgili Egitim ihtiyac
Bulunmaktadir.

e ilcemizde Sanatsal Yetenege Sahip Bircok Geng Bulunmaktadir.
e ilcedeki Geng Niifusun ihtiyaglari Baglaminda Ders Calisabilecek
Ve Kitap Okunabilecek Mekanlarin Azdir.

« Sanat Yetenegi Olan Genglerin ihtiyaglarina Cevap Verecek
Nitelikte Kurslara ihtiyag Bulunmaktadir.

« Sinavlara Hazirlanan Genglerin Egitim Destegine ihtiyaclari
Bulunmaktadir.

Degisiklik Yok
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2023-2024

. . Mevcut ifade
Yillari Giincellemesi

Hedef istihdami Gelistirici Uygulamalarin Giiglendirilmesi

Giincellenmis ifade

tratejik Planlama Arnavutkoy Belediyesi

2020-2024 Stratejik Plan Hedef Kart Giincelleme Tablosu - 4

PG4.2.1  |Kariyer Ve istihdam Fuarinin Sayisi PG4.2.1 Her Yil stihdam Danismaniigi Hizmeti
Verilen Kisi Sayisi
Pt?'rformar?s PG4.2.2 Meslek Edindirme Kurslarinin Sayisi - -
Gostergesi
PGA23 Isverenlerlej Yapilan Kurumsal Partner PGA.2.3 Her Yil Diizenlenen Isveren Ve lsgi
Protokolleri Bulusma Programi Sayisi
2023 2024 2023 2024
PG4.2.1 1 1 PG4.2.1 13.000 14.000
Performans
Gostergesi Degeri [l %] 4 4 - - _
PG4.2.3 10 10 PG4.2.3 60 70
PG4.2.1 %40 PG4.2.1 %50
Performans
Gostergesi Hedefe [t %40 - -
Etkisi
PG4.2.3 %20 PG4.2.3 %50

Sorumlu Birim Basin Yayin Ve Halkla iligkiler Mudurltgi

Sosyal Destek Hizmetleri Mudurlugu

is Birligi Yapilacak
Birim(Ler)

» Makro Olgekte Olumsuz iktisadi Gelismeler.
* Alaninda Uzman Personel Eksikligi.
* Dis Paydaslardan Destek Alinamamasi.

Riskler

Degisiklik Yok

e Kariyer Ve istihdam Fuari
FEN AN JEEE S o Meslek Edindirme Kurslari
« isverenlerle Kurumsal Partner Protokolleri

e istihdam Danismanligi Hizmetleri
« isveren Ve isci Bulusma Programlar

Toplam Maliyet 2023:242.000 TI

Tespitler

ihtiyaglar

2024: 264.000 TI Degisiklik Yok
Kaliteli is Giicii Eksikligi Degisiklik Yok
insan Kaynagi Degisiklik Yok
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202..3_2024 . Mevcut ifade Giincellenmis ifade
Yillari Giincellemesi
Hedef Dez?vantaJ.h‘GrupI?rl. I?este!(leyecek Sosyal Hizmet Degisiklik Yok
Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
PG5.2.1 ng Yll?(asaI'HakIzj\r.lcm Danigsmalik PG5.2.1 err Y|IYasaI Haklar Igin Verilen Danismalik
Hizmeti Verilen Kisi Sayisi Hizmeti Sayisi
Her Yil Psikolojik Danismalik Ve Aile . . " .
PG5.2.2 Danismanhgi Hizmeti Verilen Kisi PG5.2.2 Her vi Verllfen ?SIkOIC.)JIk Danismalik Ve Aile
Sayisi Danismanligi Hizmeti Sayisi
Performans L K X
Her Yil Gundlz Bakim Hizmeti . R . .
Gostergesi PG5.2.3 Verilen Kisi Sayisi PG5.2.3 Her Yil Verilen Gundiiz Bakim Hizmeti Sayisi
PG5.2.4 Hfar Yil !Evde.Verllt_erT Saghk Ve Bakim PG5.2.4 Her Yil Verilen Evde Saglik Ve Bakim Hizmeti
Hizmeti Verilen Kisi Sayisi Sayisi
PG5.2.5 H.e!' Yil Kent Gonullist Olugturulan PG5.2.5 Degisiklik Yok
Kisi Sayisi
2023 2024 2023 2024
PG5.2.1 19.000 20.000 PG5.2.1 Degisiklik Yok Degisiklik Yok
PG5.2.2 1200 1300 PG5.2.2 Degisiklik Yok Degisiklik Yok
Performans
Gostergesi Degeri  [lelipX] 2500 2600 PG5.2.3 Degisiklik Yok Degisiklik Yok
PG5.2.4 2600 2750 PG5.2.4 Degisiklik Yok Degisiklik Yok
PG5.2.5 150 200 PG5.2.5 Degisiklik Yok Degisiklik Yok
PG5.2.1 %20 PG5.2.1 Degisiklik Yok
PG5.2.2 %20 PG5.2.2 Degisiklik Yok
Performans
Gostergesi Hedefe [CERA] %20 PG5.2.3 Degisiklik Yok
Etkisi
PG5.2.4 %20 PG5.2.4 Degisiklik Yok
PG5.2.5 %20 PG5.2.5 Degisiklik Yok
Sorumlu Birim Sosyal Yardim isleri Mudirltgi

ibb, Destek Hizmetleri Mudirltga, Kiltar isleri
Midurlugil, Genglik Ve Spor Hizmetleri MudarlGga,
Halk Egitim Merkezi Miidirliigi, ilge Saglik Mudirltga, Degisiklik Yok
Devlet Hastanesi, Park Bahgeler Midurligi, Mali
Hizmetler Madurlagi

» Makro Olgekte Olumsuz iktisadi Gelismeler

o Talep Yetersizligi

o Nitelikli Personel Yetersizligi

e Kent Gondllileri Uygulamasina Talebin Az Olmasi

is Birligi Yapilacak
Birim(Ler)

Riskler Degisiklik Yok

e Yasal Haklar Danigmanlik Hizmeti

o Psikolojik Danismanlik Ve Aile Danismanligi
e Glnduz Bakim Hizmeti Degisiklik Yok
¢ Evde Saglik Ve Bakim Hizmetleri
e Kent Gondlltler

Faaliyet Ve
Projeler

2023:1.900.000.00 &

LTS ) )2 2.200.000.00 ¢

Degisiklik Yok

Tespitler

Personel ihtiyaci, Evde Saglik Bakim Ve Giindiiz Bakim
Hizmetlerinde Kullanilacak Demirbag Ve Sarf Malzeme
ihtiyaci, Servis ihtiyaci, Giindiiz Bakim Merkezi Yemek
ihtiyaci.

ihtiyaglar Degisiklik Yok
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202..3-2024 . Mevcut ifade Giincellenmis ifade
Yillari Giincellemesi
Hedef Imar Mevzuati Dogrultusuunda Ruhsatli, Guvenli, Estetik, Degisiklik Yok
Konforlu Yapilasmanin Saglanmasi
PG9.6.1 Diizenlenen imar Durum Belgesi Sayisi PG9.6.1 Degisiklik Yok
Performans PG9.6.2 Duizenlenen Yapi Ruhsati Sayisi PG9.6.2 Degisiklik Yok
Gostergesi —
) ) PGO.6.3 Yapi Ruhsati Kontrol Ve Onaylama Siresi
(Ortalama)
) ) PGY.6.4 Imar Durumu Talebi Cevaplama Siiresi
Ortalama
2023 2024 2023 2024
PG9.6.1 780 990 PG9.6.1 2000 2000
Performans PG9.6.2 700 900 PG9.6.2 1000 1000
Gostergesi
Degeri
- - - PG9.6.3 45 Giln 45 Gln
- - - PG9.6.4 15 Gln 15 Gln
PG9.6.1 %50 PG9.6.1 %25
R RARERS PG9.6.2 %50 PG9.6.2 %25
Gostergesi
Hedefe Etkisi - - PG9.6.3 %25
- - PG9.6.4 %25
ST imar Ve Sehircilik MUdarliga Degisiklik Yok
is Birligi
Yapilacak Yapi Kontrol Mudirligu Degisiklik Yok
Birim(Ler)
Riskler Uygf,lllama Imar Planlari !|'e.||g'l|l Degisiklikler, Ekonomik Degisiklik Yok
Degisimler, Mevzuat Degisimi
Faaliyet Ve : . .
Projeler Imar Durum Belgesi, Yapi Ruhsati Degisiklik Yok
Toplam Maliyet - Degisiklik Yok
Tespitler - Degisiklik Yok
ihtiyaglar - Degisiklik Yok
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2023-2024
Yillari Giincellemesi

Hedef

Performans
Gostergesi

Performans
Gostergesi
Degeri

Performans
Gostergesi
Hedefe Etkisi
Sorumlu Birim
is Birligi
Yapilacak
Birim(Ler)

Riskler

Faaliyet Ve
Projeler

Toplam Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

Gergeklestirilmesi

Mevcut ifade

Sektorel Gelismeyi Destekleyen Mekansal Dontgimun

rnavutkdy Belediyesi Stratejik Planlama

2020-2024 Stratejik Plan Hedef Karti Glincelleme Tablosu - 8

Giincellenmis ifade

Degisiklik Yok

PG10.2.6 | Zenginlestirilmis Buylksehir Kitliphanesi

PG10.2.6

PG10.2.6 Degisiklik Yok

PG10.2.6

PG10.2.6

%10

PG10.2.6 Degisiklik Yok

Kaltir isleri Mudurlagi

Degisiklik Yok

Basin Yayin Ve Halkla iliskiler Miidiirligi, Ulasim Hizmetleri
Mudurlugi, Cevre Koruma Ve Kontrol MudirlGgu, Zabita
Mudurluga, Park Ve Bahgeler Midurlugt, Plan Ve Proje

Degisiklik Yok

Mudurlagu

* Makro Ekonomik Gelismeler Nedeniyle Finansmanda

Yaganacak Sorunlar. T

o Personel istihdami, Ucretsiz ikramlar Gibi isletme Degisiklik Yok
Maliyetlerini Her Yil Artmasi

Z(.englnle§t|r||m|§ Blyuksehir Kutlphanesi Yonetim Merkezi Degisiklik Yok
Binasi

2023: 550 000 & e
2024: 1000 000 & Degisiklik Yok
Yeni Agilan Sehir Kiittiphanelerin Gengler Tarafindan Yiiksek o
Oranda Kabul Gérmesi Degisiklik Yok
Genglerin Surekli Vakit Gegirdigi Kafe Ortamlarindan

Kurtarilarak Kitap Okunabilir Ve Ders Galisilabilir Mekanlara Degisiklik Yok

Cekilmesi Gerekmektedir.
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2020-2024 Stratejik Plan Hedef Karti Glincelleme Tablosu - 9

2023-2024 Yillari

. . Mevcut ifade Giincellenmis ifade
Giincellemesi

Bireysel Performans ile Kurumsal Performansi
Hedef Ozdeslestiren insan Kaynaklari Sistemine Gegilerek insan Degisiklik Yok
Kaynaklari Sisteminin Guglendirilmesi

PG12.2.1 | Performans Yaziliminin Temini - Degisiklik Yok
Performans
Gostergesi
. PG12.2.2 | Performans Yaziliminin Gelistirilmesi - Degisiklik Yok
2023 2024 2023 2024
Performans — _—
Gostergesi PG12.2.1 _ _ PG12.2.1 Degisiklik Yok Degisiklik Yok
Degeri(%)
PG12.2.2 %10 %10 PG12.2.2 %15 %15
Performans PG12.2.1 %70 PG12.2.1 Degisiklik Yok
Gostergesi Hedefe
Etkisi PG12.2.2 %30 PG12.2.2 Degisiklik Yok
Sorumlu Birim Bilgi islem Mudurliagi Strateji Geligtirme Mudirligi
SR AR | insan Kaynaklari Ve Egitim Midiirliagi, Ozel Kalem insan Kaynaklari Ve Egitim Midurligi, Ozel Kalem
Birim(Ler) Miidirliiga, Basin Yayin Ve Halkla iligkiler MadirlGgi Madarlugi

e Yazilimin ihtiyaca Cevap Verememesi,

o Teknolojik Altyapi Sorunlari, Teknik Personel Eksikligi,
Riskler o Tedarikgilerin Yetersizligi, Degisiklik Yok
» Makro Olgekte Olumsuz iktisadi Gelismeler,
« idari Sorunlar.

* Performans Olgiim Yaziliminin Satin Alinmasi,
Faaliyet Ve * Performans Olgiim Yaziliminin Paydaslarin isbirligi Degisiklik Yok
Projeler ile Birlikte Tum Belediye Verilerinin Analiz Edilerek
Gelistirilmesi.

2023:50 000 & Degisiklik Yok

Maliyet Tahmini 2024: 50. 000 b

e Kurumsal Performans Ol¢iimlerinde Yetersizliklerin
Olmasi, Degisiklik Yok
e Bireysel Ve Kurumsal Performansin Gergekgi Ve Objektif
Bir Sekilde Olgiilememesi.

Tespitler

« insan Kaynagina Olan ihtiyag Ve Ekonomik Daralmalar
Baglaminda Personel Performansinin Arttiriimasi Gerektigi,
« Adil Bir Yénetim Ve Esit Gérev Dagilimi igin Performans Degisiklik Yok
Olgtimiine Olan Gereklilik,

 Kurum Hizmet Kalitesinin lyilestirilmesi icin Performans
Analizinin Gergekgi Yapiimasi Gerektigi.

ihtiyaglar
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2023-2024
Yillari Giincellemesi

Hedef

Performans
Gostergesi

Performans
Gostergesi Degeri

Performans
Gostergesi Hedefe
Etkisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(Ler)

Riskler

Faaliyet Ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Mevcut ifade

Siireg Bazli Ortak is Yapan Birimler Arasi

Giincellenmis ifade

Koordinasyon Ve Kurum igi iletisimi Guglendirici Degisiklik Yok
Uygulamalarin Gelistirilmesi
Yapilan Toplanti Sayisi . Degisiklik Yok

PG12.4.1

PG12.4.1

PG12.10.1

PG12.4.1 %100

PG12.10.1 Degisiklik Yok

insan Kaynaklari Ve Egitim Midarligi

Strateji Gelistirme Mudurlugu

Tam Mudurltkler

Degisiklik Yok

Degisiklik Yok

Koordinasyon Toplantilari

Degisiklik Yok

2023:26 000 &
2024:29.000 &

Degisiklik Yok
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2023-2024

Yillari Giincellemesi Mevcut ifade Giincellenmis Ifade

Hedef Arastirma Ve Gelistirme Galismalarinin Guglendirilmesi

Degisiklik Yok

PG12.10.1 | Olusturulan Ar-Ge Proje Ekibi Sayisi PG12.10.1 | Ar-Ge Proje Sayisi
Performans

Gostergesi i j
& PG12.10.2 | Ar-Ge Proje Ekiplerinin Ortak Toplanti Sayisi PG12.10.2 Hibe Programlarina Yapilan Proje
Basvuru Sayisi

Performans PG12.10.1 PG12.10.1

Gostergesi Degeri

PG12.10.2 12 12 PG12.10.2 4 5
Performans PG12.10.1 %60 PG12.10.1 %50
Gostergesi Hedefe
Etkisi PG12.10.2 %40 PG12.10.2 %50
Sorumlu Birim Ozel Kalem Midurligi Strateji Gelistirme Mudurligu
isbirligi Yapilacak . N I
Birim(Ler) Tum Muddarlukler Degisiklik Yok
Riskler Nitelikli insan Kaynaginin Temin Etmenin Zorlugu Degisiklik Yok

*Proje Yazim Danigsmanlik Hizmeti Alinmasi Ve

Miudurluk Personeli Tarafindan Proje Yaziminin
Gergeklestirilmesi

eHibe Programlarina Proje Bagvurusu Yapilmasi

Yatirimci Ve Sosyo Kiiltlrel Hizmet Sunan Birimlerde Ar-
Faaliyet Ve Projeler Ge Proje Ekiplerinin Olusturulmasi
Her Ay Proje Ekiplerinin Periyodik Toplant Yapmasi

Maliyet Tahmini - Toplam: 200 000 &

Hizmetlerin Gelismesi Agisindan Ar-Ge Birimlerinin
Kurulmasi

Tespitler

Degisiklik Yok

ihtiyaglar - _
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2023-2024

villan Giincellemesi Mevcut Ifade Giincellenmis Ifade
Hedef - Stratejik Yonetimin Etkinliginin Arttiriimasi
) ) PG12.11.1 Uluslararasi Standartlarda Kalite Belge Sayisinin
Arttirllmasi
Iso Standartlari i¢ Denetimlerde Alinan Basari Puanina
- - PG12.11.2 . Lo
Performans Gore Kurum Olgunluk Seviyesi
Gostergesi N
- - PG12.113 Kurumsal Olgekte Risk Analizinin Giincellenmesi(%)
) ) PG12.11.4 Y(').net.lm Bilgi Sistemine Aktarilmasi Igin Analiz Edilen Is
Siireci Sayisi
2023 2024 2023 2024
- - - PG12.11.1 2 3
PETTOIIanS - - - PG12.11.2 %75 %75
Gostergesi Degeri
- - - PG12.11.3 %100 %100
- - - PG12.11.4 15 15
- - PG12.11.1 %25
%25
Performans h h PG12.11.2
Gostergesi Hedefe %25
Etkisi - - PG12.11.3 ?
- - PG12.11.4 %25
Sorumlu Birim - Strateji Gelistirme Mudurligu
|§'B'Ir|lgl Yapilacak ) Tiim Birimler
Birim(Ler)
Riskler - Nitelikli insan Kaynaginin Temin Etmenin Zorlugu
Faaliyet Ve ) Kalite Belge Uyumluluklarinin Kurumsal Olgekte Olusturulmasi Calismalari,
Projeler Envanter Ve Analiz Calismalari, i¢ Denetim.
. 2023: 150 000 &
Toplam Maliyet ; 2024: 100 000 &
Tespitler - Hizmetlerin Gelismesi Agisindan Ar-Ge Birimlerinin Kurulmasi
ihtiyaglar - Nitelikli is Guict
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